i

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022




Caverion

Building Performance HALLINNOINTI

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI

MUUT TIEDOT

Hallinnointi

JORAANTO oo 03
SaaAntelyKenYsS ... 03
Hallinnointielimet.......c 03
YhHiOKOKOUS ..o sssssssnees 04
TiliNtarkastaja......cc e ———— 04
HallItUS v s 05
Hallituksen valiokunnat ... 07
Tarkastusvaliokunta ... 07
Henkilostovaliokunta.......ocvennns 08
Muut valiokunnat........ccvnn . 09
Toimitusjohtaja ... 10
Konsernin johtoryhma......ins 10

2 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd vuodelta 2022 © Caverion Oy;j

Julkinen



Caverion

Building Performance

HALLINNOINTI

Johdanto

Tamad selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta ("Selvitys”) on
laadittu  Suomen listayhtididen  hallinnointikoodin 2020
("Hallinnointikoodi”) sekd sovellettavan lainsdadadannon ja
maaraysten perusteella. Selvityksessa kuvataan Caverion Oyj:n
("Caverion”  tai  "Yhtio")  keskeiset  hallinnointi- ja
ohjausjarjestelman periaatteet. Caverion noudattaa
hallinnointikoodin suosituksia poikkeuksitta. Hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta annetaan erillaan
hallituksen toimintakertomuksesta tilikaudelta 1.1.— 31.12.2022.
Selvitys ja hallituksen toimintakertomus ovat saatavissa
Caverionin verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi.

Tama selvitys on hallituksen tarkastusvaliokunnan kasittelema ja
hallituksen hyvaksyma.

Caverionin tilintarkastaja Ernst & Young Oy on varmentanut, etta
selvitys on annettu ja etta siind esitetty kuvaus vhtion
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelman paapiirteista on yhdenmukainen
yhtion tilinpaatokseen sisaltyvan kuvauksen kanssa.

Saantelykehys

Caverion noudattaa Suomessa porssilistattuihin = yrityksiin

sovellettavien  lakien ja  maardaysten mukaisia  hyvia
hallinnointikaytantgja.  Hallinnointikoodin  lisdksi  keskeisia
saadoksia ja maarayksia ovat osakeyhtidlaki,

arvopaperimarkkinalaki, markkinoiden vaarinkayttoasetus (MAR),
Finanssivalvonnan saannot ja maardykset seka Nasdaq Helsinki
Ovy:n julkaisemat porssiyhtioita koskevat saannot ja ohjeet.

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI
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Yhtiokohtaiset hallinnointisaannot kuvataan Caverionin

yhtigjarjestyksessa.

Caverion laatii konsernitilinpaatoksensa ja osavuosikatsauksensa
Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpddtosstandardien  (International ~ Financial ~ Reporting
Standards, IFRS), arvopaperimarkkinalain seka sovellettavien
Finanssivalvonnan standardien ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantojen
mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus ja Caverion Oyj:n
tilinpaatos laaditaan kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Hallinnointielimet

Yhtiojarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti Caverion Oyj:n
hallinnointielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Hallituksen  tyota  tukevat sen  kaksi  valiokuntaa,
henkilostovaliokunta ja tarkastusvaliokunta. Toimitusjohtajaa
avustaa konsernin johtoryhma.

Caverion Oyj:n hallinnointielimet

Osakkeenomistajat

Yhtiokokous eee

Tilintarkastaja

Henkilstévaliokunta §

Hallitus

Tarkastusvaliokunta
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Yhtiokokous
Osakkeenomistajat kayttavat ylinta paatosvaltaa

yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetdaan kerran vuodessa ennen
maaliskuun loppua. Yhtiokokouksen toimivallasta madratadn
osakeyhtidlaissa ja yhtiojarjestyksessa.

Varsinainen vyhtickokous padttaa sille osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioita, muun muassa
seuraavista:

tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen
taseen osoittaman voiton kayttaminen
vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

> hallituksen  puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten valinta seka heidan palkkionsa

> tilintarkastajan valinta ja palkkio

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle julkaisemalla kokouskutsun
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa
ennen yhtidkokousta, kuitenkin aina vdhintddn yhdeksan (9)
pdivaad ennen osakeyhtiolaissa maariteltya tasmaytyspaivaa.

Kokouskutsu julkaistaan porssitiedotteena seka Caverionin
verkkosivuilla. Kutsu toimitetaan suoraan osakkeenomistajille, jos
laissa niin saddetdan. Yhtiokokouksen esityslista,
paatosehdotukset ja kokousasiakirjat ovat saatavilla Caverionin
verkkosivuilla vahintaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta.

Yhtiokokouksen povtakirja on osakkeenomistajan saatavilla
Caverionin verkkosivuilla ja Caverionin padkonttorissa kahden (2)
viikon kuluessa kokouksesta. Yhtiokokouksen pdatokset
julkaistaan viipymatta myos porssitiedotteena kokouksen jalkeen.

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI
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Ylimaarainen yhtiokokous

Hallitus voi kutsua koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen, jos se
katsotaan tarpeelliseksi tai jos laissa niin sdaadetddn. Lisaksi
tilintarkastajalla tai osakkeenomistajilla, joilla on yhteensa
vahintaan kymmenesosa Caverionin kaikista osakkeista, on oikeus
vaatia kirjallisesti ylimaaraisen yhtiokokouksen koollekutsumista
tietyn asian kasittelemista varten.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2022

\Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous kutsuttiin koolle ja pidettiin
28.3.2022 lain 375/2021 (ns. valiaikainen laki) 2 §:n 3 momentin
nojalla, jossa osakkeenomistaja ja osakkeenomistajan asiamies
voi osallistua yhtiokokoukseen vain daanestamalla ennakkoon ja
esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon. Tama
jarjestely tehtiin koronaviruksen leviamisen estamiseksi.

Varsinainen yhtiokokous 2022 pidettiin Inderes Oyj:n tiloissa
osoitteessa Toolonlahdenkatu 2, Helsinki. Kokoukseen osallistui
ennakkoaanestamalla yhteensa 202 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat 84 223 856 osaketta ja aanta (60,64 prosenttia).

\Vuoden 2022 varsinaisen vyhtiokokouksen padtokset ovat
saatavilla Caverionin verkkosivuilla.

\Vuonna 2022 ei pidetty ylimaaraisia yhtiokokouksia.

Tilintarkastaja

Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakisaateisena
tehtavana on varmistaa, etta tilinpadtoksessa ja hallituksen
toimintakertomuksessa annetaan oikeat ja riittavat tiedot
Caverionin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilintarkastaja tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta
Caverionin kirjanpidon ja hallinnon. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa
konsernitilinpaatoksen ja muut konserniyritysten keskindiset
suhteet.

Tilintarkastaja antaa Caverionin osakkeenomistajille lakisaateisen
tilintarkastuskertomuksen Caverionin tilinpaatoksen yhteydessa.
Tilintarkastaja raportoi saannollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen kokouksiin.

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan
tarkastusvaliokunnan valmisteleman ehdotuksen pohjalta.
Caverionilla on yhtigjarjestyksen mukaan vyksi (1) tilintarkastaja,
joka on Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan  toimikausi kasittaa valinnan tapahtuessa
kuluvassa olevan tilikauden, ja tehtava paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen  yhtiokokouksen  paattyessa.  Paavastuullisen
tilintarkastajan perdkkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto
voi olla enintaan seitseman (7) vuotta.

Tilintarkastaja vuonna 2022

VVuoden 2022 varsinainen yhtiokokous valitsi uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n (EY). Pddvastuulliseksi
tilintarkastajaksi nimettiin uudelleen KTH Antti Suominen.

Tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat vuonna 2022 0,8
miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa vuonna 2021) ja
tilintarkastajan muista palveluista maksetut palkkiot yhteensa 0,1
miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa vuonna 2021).
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Hallitus
Kokoonpano
Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen muodostavat

yhtiokokouksen valitsemat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
kolmesta kuuteen (3-6) jasentd. Hallituksen jdsenet valitaan
toimikaudeksi, joka alkaa siita yhtiokokouksesta jossa heidat on
valittu ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallituksen tulee noudattaa Suomessa julkisesti noteerattujen
yhtididen hallituksen jasenid koskevia riippumattomuuskriteereja.
Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia
yhtiostd, ja vahintaan kahden (2) tahan enemmistaan kuuluvan
jdsenen on oltava riippumattomia myos yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelu

Ehdotuksen hallituksen jasenehdokkaista valmistelee hallituksen
henkilostovaliokunta. Harkitessaan hallituksen kokoonpanoa
henkilostovaliokunta soveltaa seuraavia hallituksen maarittamia
monimuotoisuusperiaatteita:

1. Harkitaan ehdokkaita, jotka ovat erittdin ansioituneita
perustuen  heidan  kokemukseensa  kansainvalisessa
liketoiminnassa ja johtamisessa ja joilla on toiminnollista
asiantuntemusta, kulttuurien ymmarrysta seka
henkilokohtaista osaamista ja soveltuvuutta tehtavaan;

2. Harkitaan hallituskokoonpanoa, joka tukee Caverion-
konsernin liiketoimintaa nyt ja tulevaisuudessa; otetaan
huomioon  sukupuoleen, ikaan, etniseen taustaan,
kokemukseen, koulutukseen ja maantieteelliseen
edustukseen liittyva monimuotoisuus ja pyritaan lisaamaan
nakemysten monimuotoisuutta; seka

3. Turvaudutaan omien hakutoimenpiteiden ohella tarvittaessa
riippumattomiin ulkopuolisiin neuvonantajiin, jotka voivat
etsia hallituksen asiantuntemus- ja

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI
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monimuotoisuuskriteereihin sopivia ehdokkaita ja auttaa
nain hallituksen monimuotoisuuspyrkimyksissa.

Hallitus tavoittelee kokoonpanoa, jossa molempia sukupuolia on
vahintaan yksi kolmasosa riippumattomista hallituksen jasenista.

Hallituksen toiminta

Hallituksen tehtavat on maadritelty osakeyhtidlaissa. Sen
mukaisesti hallitus huolehtii Caverionin hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty.

Hallituksen tehtavdna on edistaa osakkeenomistajien ja yhtion
etua  huolehtimalla vyhtion  hallinnosta ja  toiminnan
asianmukaisesta  jdrjestamisestda.  Yhtigjarjestyksessa  ei
maaritella hallitukselle muita tehtavia. Hallituksella on toimivalta
kaikissa niissa asioissa, jotka eivat lain tai yhtiojarjestyksen
mukaan kuulu muille hallintoelimille.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyksen,
maaritellaan tarkemmin sen tehtavat ja toiminta.

jossa

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti ja
tarvittaessa muulloinkin.

Hallitus arvioi toimintaansa ja jasentensa riippumattomuutta
vuosittain.

Hallitus vuonna 2022

\Vuoden 2022 varsinainen vhtidkokous valitsi hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtaja ja viisi (5) jasenta: Mats
Paulsson (puheenjohtaja), Markus Ehrnrooth (varapuheenjohtaja),
Jussi Aho, Joachim Hallengren, Thomas Hinnerskov, Kristina Jahn
ja Jasmin Soravia valittiin kaikki uudelleen.

Lisatietoa hallituksen jasenista on Caverionin verkkosivuilla
www.caverion.fi.

Kaikilla hallituksen jasenilla on kansainvalista ammatillista
kokemusta erityyppisista tyotehtavista, ja/tai he toimivat tai ovat
toimineet johtajiston tai hallituksen jasenina porssiyhtidissa tai
yksityisissa yhtidissa. Kaikilla vuoden 2022 varsinaisen
yhtiokokouksen valitsemilla jasenilla on korkeakoulututkinto.
Hallituksen jasenet edustavat viitta (5) eri kansallisuutta. Naisten
osuus hallituksessa on 29 prosenttia. Viisi (5) jasentd on toiminut
Caverionin hallituksessa vahintaan viisi (5) vuotta, muut kaksi
jasenta vahintddn kaksi (2) vuotta. Kukaan hallituksen jasenistd ei
ole toiminut Caverionin hallituksessa yli kymmenta (10) vuotta.

VVuonna 2022 hallitus kokoontui kaksikymmentaviisi (25) kertaa.
Hallituksen  sihteerina toimi  konsernin lakiasiainjohtaja.
Keskimaadrdinen osallistumisprosentti kokouksissa oli 94. Kunkin
jasenen osallistuminen kokouksiin kay ilmi sivulla 9 olevasta
taulukosta.

Muiden tehtavien lisaksi hallituksen tyon painopisteita olivat
vuonna 2022

> yhtion paivitetyn strategian ja paivitettyjen taloudellisten
tavoitteiden ohjeistus ja hyvaksyminen seuraavalle
strategiakaudelle vuoden 2025 loppuun asti

yhtion taloudellisen tuloksen seuranta

yritysostot

yritysostojen integroinnin seuranta

riskiprojektien seka projektihallinnon parannusten
toteutumisen tarkastelu

rahoitus ja kayttopadoman hallinta
compliance-asioiden, riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan edelleen kehittaminen

vV VvV VvV Vv

Vv Vv

North Holdings 3 Oy:n tekema vapaaehtoinen suositeltu julkinen
ostotarjous Caverionin kaikista osakkeista julkaistiin 3.11.2022
("Ostotarjous 1"). Hallitus tyoskenteli intensiivisesti vuoden 2022
toisella puolivuotiskaudella Ostotarjous 1:een seka sittemmin
Crayfish Bidco Oy:n 10.1.2023 julkaisemaan Caverionin kaikkia
osakkeita koskevaan kilpailevaan julkiseen ostotarjoukseen
("Ostotarjous 2") liittyvissa asioissa.
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Arvioituaan jasentensa riippumattomuutta 28.3.2022
pitamadssaan kokouksessa hallitus totesi, etta kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
lukuun ottamatta Markus Ehrnroothin riippumattomuutta
merkittavasta osakkeenomistajasta ja Mats Paulssonin
riippumattomuutta yhtiosta Paulssonin taysin omistaman yhtion
ja Caverion Oyj:n valisen konsultointisopimuksen vuoksi.

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI
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Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnroothin Iahipiiriin
kuuluu kaksi konsortion ("Konsortio”) jasentd, jotka tulevat
olemaan Ostotarjous 1:n tehneen North Holdings 3 Oy:n omistajia.
Mahdollisten ja havaittujen eturistiriitojen valttamiseksi Markus
Ehrnrooth on pidattaytynyt hallituksen ja sen komiteoiden
kaikesta tyoskentelysta eika ole osallistunut kokouksiin Yhtion ja
Konsortion valilla kaytyjen Ostotarjous 1:een liittyvien
keskusteluiden aikana, eika myodskaan Triton Investment
Managment Limitedin ja Yhtion valilla kaytyjen Ostotarjous 2:een
littyvien keskusteluiden aikana.

Hallituksen jasenet tai heidan maaraysvaltayhteisonsa omistivat
Caverionin osakkeita 31.12.2022 ja 31.12.2021 seuraavasti:

Nimi Synt. Kansalaisuus  Koulutus Padtoimi Asema Hallituksen jasen Osakeomistus Osakeomistus
. alkaen 31.12.2022 31.12.2021
vuosi
Mats Paulsson 1958 Ruotsi DI (rakennustekniikka) Teollinen neuvonantaja Hallituksen ja varsinaisesta 161028 154 330
(puheenjohtaja) henkilostovaliokunnan yhtiokokouksesta
puheenjohtaja 2018 lahtien
Markus Ehrnrooth 1985 Suomi ja DI, valtiotieteiden Yrittaja Hallituksen varapuheenjohtaja ja varsinaisesta 18 809 13735
(varapuheenjohtaja) Ruotsi kandidaatti tarkastusvaliokunnan yhtiokokouksesta
(kansantaloustiede) puheenjohtaja 2015 lahtien
Jussi Aho 1968 Suomi DI (rakennustekniikka) Toimitusjohtaja, Flow Jasen varsinaisesta 54671 50713
Technologies Oy yhtiokokouksesta
2017 lahtien
Joachim Hallengren 1964 Ruotsi DI (rakennustekniikka) Neuvonantaja Jasen varsinaisesta 31671 27713
yhtiokokouksesta
2017 lahtien
Thomas Hinnerskov 1971 Tanska Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja, Mediq Group ~ Jdsen varsinaisesta 54671 50713
(rahoitus ja laskentatoimi) yhtiokokouksesta
2017 lahtien
Kristina Jahn 1974 Saksa DI (rakennustekniikka), Toimitusjohtaja Jasen varsinaisesta 10 459 6501
MBA Liva Estate GmbH yhtiokokouksesta
2020 lahtien
Jasmin Soravia 1972 Itavalta Kauppatieteiden maisteri, ~ Toimitusjohtaja Jasen varsinaisesta 10 459 6501
oikeustieteen maisteri Kollitsch&Soravia Immobilien yhtiokokouksesta
GmbH 2020 lahtien
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksen tyota tukee kaksi (2) pysyvada valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja henkildstovaliokunta. Naiden lisaksi hallitus
paatti perustaa vuoden 2022 jalkimmaisella puolivuotiskaudella
Business &  Transaction komitean (tilapdinen) sekd
riippumattoman tilapaisen komitean valmistelemaan julkiseen
ostotarjoukseen liittyvia asioita.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja

keskuudestaan  yhtiokokousta  seuraavassa
jarjestaytymiskokouksessa toimikaudeksi,  joka kestaa
seuraavaan varsinaiseen vhtiokokoukseen saakka. Kaikilla
valiokunnilla on hallituksen hyvaksyma tyojarjestyksensa.
Valiokunnat avustavat halitusta sen tehtdvissa valmistelemalla ja
kaymalla tarkemmin Iapi hallituksen toimivaltaan kuuluvia asioita.
Valiokunnat laativat kokouksistaan pdytakirjan ja raportoivat
hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatoksentekovaltaa.

puheenjohtajat
hallituksen

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI
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Tarkastusvaliokunta

Kokoonpano

Tarkastusvaliokunnassa on vahintdan kolme (3) jasenta. Kaikkien
jasenten on oltava riippumattomia Caverionista, ja vahintaan
yhden (1) jdsenen on oltava riippumaton Caverionin merkittdvista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnalla on kokonaisuutena
oltava riittdvd asiantuntemus  valiokunnalle  kuuluvien
velvollisuuksien hoitamiseksi. Vahintaan vyhdella jasenellda on
oltava asiantuntemusta kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta ja
valiokunnalla on kokonaisuutena oltava asiantuntemusta
toimialoista, joilla yhtio toimii.

Tarkastusvaliokunnan toiminta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion asianmukaisen
hallinnoinnin varmistamisessa, erityisesti yhtion kirjanpidon ja
taloudellisen  raportoinnin, sisaisen  valvontajarjestelman,
riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajien tyon
arvioinnissa. Tarkastusvaliokunta kasittelee yhtion johdon,
sisdisen  tarkastuksen tai tilintarkastajien mahdollisesti
havaitsemia valvontaan liittyvia huolenaiheita ja raportoi niista
hallitukselle. Tarkastusvaliokunta seuraa, etta johto ryhtyy
asianmukaisiin toimiin todettujen puutteiden korjaamiseksi.

Tarkastusvaliokunta valvoo lakien ja madraysten seka
konsernissa hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden ja ohjeiden,
Caverionin toimintachjeiden, noudattamista.

Tarkastusvaliokunnan vastuut ja tehtavat maaritellaan tarkemmin
hallituksen valiokunnalle hyvaksymassa ty6jarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2022

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeisessa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa  tarkastusvaliokunnan  jaseniksi
valittiin uudelleen Markus Ehrnrooth (puheenjohtaja), Joachim
Hallengren ja Kristina Jahn. Uudeksi jaseneksi valittiin Jasmin
Soravia. Valiokunnan sihteerina toimi konsernin talousjohtaja.
Joachim Hallengren toimi tarkastusvaliokunnan tilapdisena
puheenjohtajana vuoden 2022 jalkimmaisella puolivuotiskaudella
Markus Ehrnroothin pidattaytyessa osallistumasta kokouksiin
julkisten ostotarjousten vuoksi.

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.
Markus Ehrnroothia lukuun ottamatta kaikki jasenet ovat
riippumattomia myos Caverionin merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2022 kuusi (6) kertaa.
Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kay ilmi sivulla 9
olevasta taulukosta.

Tarkastusvaliokunnalla oli vuonna 2022 kaksi erityisteemaa:

>  Compliance
> Projektit

Naiden painopistealueiden lisaksi tarkastusvaliokunta keskittyi
huolellisesti seuraamaan konsernin taloudellista toimintaa
neljannesvuosittain, konsernin ulkoista neljannesvuosittaista
talousraportointia, tilintarkastajan raportointia, kayttopaaoman
hallintaa ja konsernin rahoitukseen liittyvia asioita, sisdisen
tarkastuksen raportteja prosesseihin tai toimintoihin liittyvista
tarkastuksista ja tytaryhtididen tarkastuksista seka raporteissa
esiin tuotujen asioiden korjaamista, merkittavia oikeudellisiin ja
vaadeasioihin liittyvia tapauksia ja merkittavimpia riskeja seka
riskienhallintaprosessin ~ parannuksia,  erityisesti  projekti-
liketoiminnassa.
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Henkilostovaliokunta

Kokoonpano

Henkildstovaliokunnassa on hallituksen nimittamat 3-5 jasenta.
Valiokunnan jasenten tulee tayttda Suomessa julkisesti
noteerattujen vhtididen valiokuntien jaseniin sovellettavat
riippumattomuuskriteerit. Enemmiston jasenista on oltava
riippumaton Caverionista ja vahintddn kahden (2) jasenistd on
oltava riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.
Valiokunnan jasenilla tulee olla valiokunnan tehtavien ja vastuiden
edellyttamad asiantuntemus ja kokemus (mukaan lukien riittava
asiantuntemus Caverion-konsernin liketoiminnasta  ja
palkitsemisasioista).

Henkilostovaliokunnan toiminta
Caverionin  henkilostovaliokunta hoitaa Hallinnointikoodissa
kuvattujen palkitsemis- ja nimitysvaliokuntien tehtavia.

Henkilostovaliokunta avustaa hallitusta tehokkaiden
palkitsemisperiaatteiden kehittamisessa ja seuraamisessa,
avainhenkiloston palkitsemista ja kannustinjarjestelmia koskevien
ehdotusten  tekemisessa seka suorituksen  johtamisen,
seuraajasuunnittelun ja kyvykkyyksien kehittamisen prosessien ja
ohjelmien arvioinnissa.

Lisaksi henkilostovaliokunta valmistelee hallitukselle ehdotukset

toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimityksista ja
toimisuhteen ehdoista seka seuraa ja arvioi heidan
suoriutumistaan.  Henkilostovaliokunta  valmistelee  myos

varsinaiselle yhtickokoukselle esitettavan ehdotuksen hallituksen
jasenten valinnasta ja heidan palkitsemisestaan.

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI

MUUT TIEDOT

maadritellaan
hyvaksymassa

Henkilostovaliokunnan  vastuut ja tehtavat
tarkemmin

hallituksen valiokunnalle
ty6jarjestyksessa.

Henkilostovaliokunta kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Henkilostovaliokunta vuonna 2022

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeisessa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa  henkilostovaliokunnan  jaseniksi
valittiin uudelleen Mats Paulsson (puheenjohtaja) ja Jussi Aho.
Valiokunnan uudeksi jaseneksi valittiin Thomas Hinnerskov.
Valiokunnan sihteerina toimi konsernin henkilostojohtaja.

Kaikki henkilostovaliokunnan jasenet, paitsi Mats Paulsson, ovat
riippumattomia yhtiosta. Kaikki jasenet ovat riippumattomia
Caverionin merkittavista osakkeenomistajista.

Henkilostovaliokunnan tyon painopisteita olivat Caverionin
palkitsemisstrategian ja kannustinohjelmien kehittaminen,
konsernijohdon  resursointi ja  seuraajasuunnittelu  seka
varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettavan, hallituksen
jasenehdokkaita koskevan ehdotuksen valmistelu.

Henkilostovaliokunta kokoontui vuonna 2022 seitseman (7)
kertaa. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kay ilmi sivulla 9
olevasta taulukosta.
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Muut valiokunnat
Liiketoiminta- ja transaktiovaliokunta (ad hoc)

Tarkoitus. Hallitus paatti vuonna 2022 perustaa Liiketoiminta- ja
transaktiovaliokunnan (ad hoc). Valiokunta avustaa hallitusta
tukea  johdolle erilaisten

jarjestamalla  asianmukaista

liketoiminta- ja transaktiomahdollisuuksien ja projektien
analysoinnissa, valmistelussa ja toteuttamisessa osana yhtion

strategian toteuttamista (esimerkiksi yritysostot ja divestoinnit).

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI

MUUT TIEDOT

Tapauskohtaisia valiokuntia voidaan perustaa valmistelemaan
sellaisia asioita, jotka eivat kuulu hallituksen pysyvien valiokuntien
saanndllisiin te tehtaviin ja vastuualueisiin.

Kokoonpano ja toimikausi. Liiketoiminta- ja
transaktiovaliokunnan kokoonpano ei ole pysyvd, vaan se
paatetaan tapauskohtaisesti kutakin Tapauskohtaista valiokuntaa
koskien. Hallitus nimittaa kunkin Tapauskohtaisen valiokunnan
jasenet.

Hallituksen puheenjohtaja toimii Tapauskohtaisten

Tapauskohtaiset Liiketoiminta- ja
transaktiovaliokunnat 2022

VVuonna 2022 hallitus paatti perustaa kaksi (2) Tapauskohtaista
valiokuntaa, molemmat yrityskauppahankkeita varten. Kumpikin
valiokunta kokoontui kerran.

Riippumaton tilapainen valiokunta julkisia
ostotarjouksia varten

Hallitus paatti perustaa erityisen riippumattoman tilapaisen
valiokunnan Ostotarjous 1:een ja myohemmin Ostotarjous 2:een

Hallitus padttad, minkd tyyppiset projektit/transaktiot tai mitka ~ valiokuntien puheenjohtajana. Puheenjohtajan lisaksi jokaisessa |iittyvien  asioiden  arviointia ja  valmistelua  varten.
konkreettiset hankkeet/transaktiot kuuluvat kunkin ~ Tapauskohtaisessa valiokunnassa on vahintadn kaksi (2) muuta  Riippumattoman valiokunnan jdsenia olivat hallituksen
tapauskohtaisen ti|apéi5en valiokunnan tehtaviin hallituksen nimittamaa Jasenta Ellei hallitus toisin paata, kunkin puheenjohtaja Mats Paulsson (PUhEEHJOhtaja), Joachim
(“Tapauskohtalset Va|l0kunnat") TapauskOhta|Sen Va“okunnan t0|m|kaus| paatt\/\/ kun sen tvo on Ha.”engren Ja. ThomaS HinnerSkOV. Va||0kunta kOkOOﬂtUI 28 kertaa
valmis vuonna 2022.
Jdsen Asema Hallitus (%) | Ylim. hallitus (%) Tarkastusvaliokunta (%) | Henkilostovaliokunta (%) | Tilapdiset valiokunnat (%)
(sad@nnollinen)
Mats Hallituksen puheenjohtaja 10/10 100 15/15 100 - 7/7 100 29/30 97
Paulsson Henkildstovaliokunnan
puheenjohtaja
Markus Hallituksen varapuheenjohtaja 7/10 70 - 3/6 50 1/1 100
Ehrnrooth Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Jussi Aho Hallituksen jasen 8/10 80 15/15 100 - 717 100 171 100

Joachim Hallituksen jasen 10/10 100 15/15 100 6/6 100 28/28 100

Hallengren

Thomas Hallituksen jasen 9/10 90 14/15 93 171 100 5/5 100 28/29 97

Hinnerskov

Kristina Hallituksen jasen 9/10 90 15/15 100 6/6 100 1/1 100

Jahn

Jasmin Hallituksen jasen 10/10 100 13/15 87 4/5 80 2/2 100 -

Soravia
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja johtaa yhtion
pdivittdista toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Hallitus padttaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja asettaa
hanen lyhyen ja pitkan aikavalin kannustintavoitteensa.

Toimitusjohtaja 2022

Jacob Gotzsche (s. 1967, Tanskan kansalainen, kauppatieteiden
maisteri) on toiminut Caverionin toimitusjohtajana 9.8.2021
alkaen.

Jacob Gotzsche omisti 55 000 Caverionin osaketta 31.12.2022.

Tietoa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista on vuoden 2022
palkitsemisraportissa.

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI

MUUT TIEDOT

Konsernin johtoryhma

Caverion-konsernin johtoryhman jasenet nimittaa hallitus.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja
operatiivisessa johtamisessa seka hallitukselle esiteltavien
asioiden valmistelussa. Johtoryhma muun muassa valmistelee
konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, seuraa ja
valvoo strategian ja suunnitelmien toteutumista ja taloudellista
raportointia seka valmistelee merkittavia investointeja ja
yrityskauppoja. Konsernin globaalien funktioiden seka funktioiden
ja divisioonien valisen yhteistyon kehittaminen ja yhteisten
kehityshankkeiden edistaminen kuuluu johtoryhman keskeisiin
tehtaviin. Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti kerran kuussa.

Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana ja on
vastuussa johtoryhman tekemista paatoksista. Johtoryhman
jasenten tehtavana on toteuttaa johtoryhman paatokset omalla
vastuualueellaan. Toimitusjohtaja nimittaa johtoryhman sihteerin.

Johtoryhma vuonna 2022
Konsernin johtoryhmdan kuului 31.12.2022 kolmetoista (13)
jasenta.

Johtoryhma keskittyi seuraaviin painopistealueisiin vuonna 2022:

- Strategian kehittaminen ja implementointi vuosille 2022-
2025

- Kestava kehitys ja kestavan kehityksen raportointi

- Ihmiset ja kulttuuri

- Myynti, asiakkaat ja CRM:n kehitys

- Yritysostot ja -myynnit

- Palveluliiketoiminnan digitaaliset ja automaatioratkaisut

- Taloudellisen raportoinnin ja ennusteiden laatu

- Project Management Baseline -ohjelman kayttoonotto
paikallisissa projektiorganisaatioissa

Johtoryhma jatkoi myds tyotaan sen varmistamiseksi, etta
maaritellyt olennaisimmat kontrollit on toteutettu ja toimivat.
Compliance-asioita ja riskienhallintaa, erityisesti projektiriskien
hallintaa, kasiteltiin saannaollisesti kokouksissa. Tyoturvallisuus oli
edelleen etusijalla.
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SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI

MUUT TIEDOT

Konsernin johtoryhman jasenet vuonna 2022 seka heidén ja heidan maaraysvaltayhteiséjensa omistamat Caverionin osakkeet 31.12.2022 ja 31.12.2021:

Nimi Tehtdva Syntynyt Koulutus Osakeomistus Osakeomistus
31.12.2022 31.12.2021
Jacob Gétzsche Toimitusjohtaja 1967 KTM 55 000 55 000
Mikko Kettunen Talousjohtaja (22.8.2022 alkaen) 1976 KTM 10 000
Kari Sundback Johtaja, Caverion Palvelut, ratkaisut, digitaalisuus ja kestava kehitys 1971 DI 94 224 94 224
Michael Kaiser Johtaja, Caverion Projektit 1962 DI 164 578 164578
Reinhard Poglitsch Johtaja, kansainvaliset asiakkaat ja kaupallinen kehitys (14.3.2022 1968 Insinoori, EMBA 1500 -
alkaen)
Manfred Simmet Divisioonajohtaja Itavalta 1966 InsinGori 87901 82980
Valiaikainen divisioonajohtaja Saksa
Carsten Sgrensen Divisioonajohtaja Tanska 1972 DI 93 006 93 006
Ville Tamminen Divisioonajohtaja Suomi 1974 Oikeustieteen kandidaatti, 65934 101833
varatuomari
Elina Engman Divisioonajohtaja Teollisuus 1970 DI 0 0
Knut Gaaserud Divisioonajohtaja Norja 1967 DI 110967 110967
Uno Lundberg Divisioonajohtaja Ruotsi 1962 KTM 10 000 10 000
Minna Schrey-Hyppanen Johtaja, henkildstd ja turvallisuus 1966 KTM, DI 87 361 87 361
Anne Viitala Johtaja, lakiasiat ja vastuullisuus 1959 Oikeustieteen kandidaatti, 80 100 80 100
varatuomari, eMBA
Thomas Hietto Varatoimitusjohtaja. Johtaja, Caverion Palvelut 1967 DI, liiketoiminnan johtamisen - 159 422
kaupallinen kehitys ja markkinointi (28.1.2022 asti) maisteriohjelma
Martti Ala-Harkonen Johtaja, talous, M&A ja IT (31.3.2022 asti) 1965 Kauppatieteiden tohtori, tekniikan - 144 447
lisenssiaatti
Tarkempia taustatietoja johtoryhman jasenista on Caverionin verkkosivuilla.
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Sisainen valvonta & riskien arviointi

Caverionin taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus seuraavien tavoitteiden saavuttamisesta:

toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus

taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja lapinakyvyys
sovellettavien lakien ja madraysten ja Caverionin
toimintaperiaatteiden ja kaytantdjen noudattaminen

Valvontaymparisto

Caverionin sisaisen valvonnan viitekehyksessa kuvataan yhtion
sisaisen valvonnan jdrjestelma. Sisdinen valvonta on osa yhtion

toimintaa kaikilla organisaatiotasoilla. Sisaisen valvonnan
jarjestelma kattaa kaikki yhtion  kaytannot, prosessit,
menettelytavat ja  organisaatiorakenteet, jotka tukevat

operatiivista johtoa ja muuta henkilostoa ja viime kadessa
hallitusta kohtuullisen varmuuden saamisessa yhtion sisaisen
valvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Caverionin eettiset liiketoimintaperiaatteet ja johtamisjdrjestelma
ovat valvontaympadriston seka valvontatoimien tunnettuuden ja
toteuttamisen perusta koko organisaatiossa. Caverion pyrkii
noudattamaan sovellettavia lakeja ja madrdyksia kaikessa
toiminnassaan. Niiden lisaksi yhtion toimintaa ohjaavat Caverionin
eettiset liketoimintaperiaatteet ja muut sisaiset
toimintaperiaatteet ja ohjeet (Caverionin toimintachjeet).
Liiketoimintojen johto vastaa oman toimialueensa sisdisestd
valvonnasta.

Caverion pyrkii varmistamaan, ettd jokainen Caverionilla
tyoskenteleva on perehtynyt omaan tydhdnsa liittyviin lakeihin,
maardyksiin ja periaatteisiin ja noudattamaan niita. Yhtion
toimitusjohtajan  ja  johdon vastuulla on  huolehtia
toimintaympariston sadnnostenmukaisuudesta ja eettisyydesta
seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta.

Caverionin sisdisen valvonnan jarjestelma

HALLINTO JA
ORGANISAATIO

OHJAUS- JA SUORITUKSEN
JOHTAMISPROSESSIT

YDINPROSESSIT

TUKIPROSESSIT

CAVERIONIN ARVOT, JOHTAMISPERIAATTEET JA
EETTISET LIIKETOIMINTAPERIAATTEET
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Caverionin  johtamisjdrjestelmassa toiminta on jarjestetty
matriisiorganisaationa kahteen liiketoimintayksikkoon - Projektit
ja Palvelut - ja divisiooniin, joiden kummankin tukena ovat
konsernin  tukitoiminnot. Ensisijainen valvontavastuu on
linjajohdolla eli divisioonien johtajilla, jotka toimivat
liketoimintojen johtajien kanssa matriisissa ja vastaavat
taloudellisen raportoinnin tehokkaan ja riittavan sisaisen
valvonnan jarjestamisesta ja yllapitamisesta.

Tukitoiminnoilla on toissijainen valvontavastuu. Caverionin
taloustoiminnolla on talousjohtajan johdolla tehtavanaan
varmistaa vyhtion kirjanpitomenetelmien lainmukaisuus ja
varainhoidon luotettava jdrjestaminen. Taloustoiminnolla ja
prosessien omistajilla on keskeinen osa sisdisen valvonnan
jarjestelman ja raportointikdaytantojen kehittamisessa.

Tarkastustoiminnoilla  eli  tilintarkastajalla  ja  sisaisella
tarkastuksella on sisdiseen valvontaan liittyva varmistusvastuu.

Tarkastusvaliokunta seuraa taloudellista raportointiprosessia ja
siihen sisdltyvien valvontatoimien tehokkuutta. Lisaksi hallitus
arvioi saanndllisesti  Caverionin  sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelman riittavyytta ja tehokkuutta.

Caverionin sisdisen valvonnan vastuun yleinen jakautuminen kay ilmi seuraavasta kaaviosta:

Linjajohto
(divisioonat ja
liiketoiminnot
matriisissa)

Ensisijainen
valvontavastuu

Konsernin
tukitoiminnot

(HR, taloushallinto, IT,
hankinta, lakiasiat)

Toimintojen
valvontavastuu

Tarkastustoiminnot
(sisd@inen tarkastus
JER I ER EIEY)

Varmistus-
vastuu

Operatiivisten prosessien, johtamisjarjestelman
ja valvonnan maarittely, toteuttaminen ja
seuranta konsernitasolla.

Konsernitason ohjeistuksen maarittely ja
toimintojen seuranta ja valvonta.

Saannostenmukaisuuden seuranta ja
riippumaton arviointi ja varmistus.

HALLITUS

h 4 A

Tarkastusvaliokunta

Riskien arviointi

Sisdisen valvonnan toimet on sovitettu yhteen Caverionin
riskienhallintaprosessien kanssa. Taloudelliseen raportointiin
littyvan riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja
priorisoida merkittavimmat riskit, jotka uhkaavat sisdisen ja
ulkoisen  raportoinnin  luotettavuutta konsernitasolla  tai
raportoinnin  luotettavuutta divisioona-/alue-/yksikkdtasolla,
toimintotasolla ja/tai prosessitasolla. Riskien arviointiin sisaltyvat
myos petoksiin liittyvat riskit. Konsernin ja divisioonien business
controllerit, financial controllerit ja muu taloushallinnon henkildsto
arvioivat taloudellisiin raportointiprosesseihin liittyvia riskeja
jatkuvasti osana tavanomaisia tehtdviaan.

VVuonna 2022 sisdiset kontrollitoimet keskittyivat edelleen
projekteihin liittyvien riskien, avoimien saatavien,
muistiotositteiden ja erilaisten kertaluonteisten  kulujen
analysointiin.  Myos konsernin taloudellisen ennustamisen
kulttuurin kehittaminen organisaation kaikilla tasoilla jatkui.

Koronapandemian jatkuminen ja Ukrainan sotaan liittyvat
geopoliittiset jannitteet ovat lisanneet taloudellista epavarmuutta
vuoden 2022 aikana. Caverion on ryhtynyt ennakoivasti erilaisiin
toimiin toimitusketjun optimoimiseksi seka hinnoitteluun ja
sopimusehtoihin liittyen vahentadkseen materiaalihintojen ja
polttoainekustannusten inflaatiovaikutusta. Caverion on pystynyt
yllapitamaan ja kasvattamaan liiketoiminnan tuottoja taman
inflaatiokauden aikana.
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Valvontatoimet

Caverionin taloushallinnon ja kirjanpidon prosesseihin kuuluu
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden turvaavia kaytantojq,
menettelyja ja valvontatoimia. Caverionin tytaryhtiot hoitavat
talousraportoinnin  yhtenaisella tavalla koko konsernissa.
Raportointi perustuu pakollisiin kaytantaihin ja menettelyihin seka
yhteisen  tilikartan ja yhdenmukaisten johtamis- ja
kirjanpitojarjestelmien kayttoon.

Kaikki Caverionin keskeiset tytaryhtiot kayttavat Caverionin
yhteistd SAP  ERP  (Enterprise  Resource  Planning) -
toiminnanohjausjarjestelmaa ja yhdenmukaisia raportointipohjia.
ERP-jarjestelma ja konsernin yhteinen HFM konsolidointi- ja
raportointijarjestelma  muodostavat  yhtendisen  perustan
konsernin kirjanpidolle ja kuukausiraportoinnille. Taloudellisessa
raportointiprosessissa eri jarjestelmien valiset tarkeimmat
rajapinnat on standardoitu ja automatisoitu
tarkoituksenmukaisella tavalla. Vuonna 2022 keskityttiin
Caverionin suorituskyvyn johtamisen (Performance Management)
ohjelman kehittamiseen ja kayttoonottoon. Ohjelman tavoitteena
on parantaa suorituskyvyn lapinakyvyytta yhdenmukaistetuilla ja
automatisoiduilla mittareilla eri organisaatiotasoilla.

Konsernissa sovelletaan kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
(IFRS). Tilinpaatosstandardien ylldpito ja tulkinta on keskitetty
konsernin taloushallintoon. Kuukausitilinpaatos-, tiedonsiirto-,
tasmaytys- ja valvontamenettelyt on maaritelty
yksityiskohtaisesti taloudellisen raportoinnin prosessia varten.

MUUT TIEDOT

Caverionin  yhteisten toimintaperiaatteiden ja prosessien
tavoitteena on lisata taloudellisen raportointiprosessin yleista
seurattavuutta seka varmistaa, etta tilinpaatds tayttaa IFRS-
standardeissa ja muissa soveltuvissa periaatteissa asetetut
vaatimukset.

Projektijohtaminen ja projektikirjanpito ovat Caverionin tarkeimpia
prosesseja myos taloudellisen raportoinnin kannalta. Projektien
johtamiseen ja kirjanpitoon seka vyleisesti projektivalvontaan
littyva kehitystyo jatkui vuonna 2022. Keskeisia alueita vuonna
2022 olivat muun muassa projektiportfolion seulontatyokalujen
edelleen kehittaminen mahdollisten riskien tunnistamiseksi seka
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin  jatkuva kehitys
projektiennusteiden luotettavuuden parantamiseksi erityisesti
riskialttissa ja monimutkaisissa projekteissa. Saannolliset
projektikatselmukset seka projektipaallikdiden koulutus jatkuivat.
Projektipdallikot vastaavat Caverionin projektien johtamisesta,
mukaanlukien  konsernin  projektin  johtamisohjeiden ja
projektiennusteiden laadintaperiaatteiden noudattamisesta siten,
etta varmistetaan kirjanpidon ja taloustietojen tasmallisyys ja
luotettavuus.

15 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2022 © Caverion Oyj

Julkinen



Caverion

Building Performance

HALLINNOINTI

SISAINEN VALVONTA & RISKIEN ARVIOINTI

MUUT TIEDOT

Tiedotus ja viestinta

Caverionin tiedotus- ja viestintakaytantojen tavoitteena on tarjota
asianomaisen henkiloston ja johdon kayttoon riittavat ja
gjantasaiset tiedot kirjanpidosta ja raportoinnista seka niihin
littyvista valvontatoimista. Valvontavaatimuksista annetaan
tietoa konsernin yhteisissa toimintaperiaatteissa, erityisessa
ohjeissa ja prosessitason menettelykuvauksissa.

Talousjohtaja vastaa sijoittajasuhdetoiminnon avustuksella
taloudellisten  tietojen  julkaisemista ja  porssiyhtion
tiedonantovelvollisuuksien tayttamisesta. Sijoittajasuhdetoiminto
on vastuussa sijoittajaviestinnan suunnittelusta  ja
toteuttamisesta seka paivittaisesta yhteydenpidosta sijoittajiin ja
analyytikoihin.

Seuranta

Caverionin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestelmaa
seurataan seka jatkuvasti etta kausittain, jotta saadaan
kohtuullinen varmuus sen asianmukaisuudesta ja tehokkuudesta.
Jatkuva seuranta on sisdllytetty osaksi tavanomaista paivittaista
toimintaa, ja siita vastaavat yritysjohto, divisioonat,
liketoimintayksikot ja konsernitoiminnot.

Talousjohtaja vastaa Caverionin valvontaprosessien
yllapitamisesta ja kehittamisesta niin, etta johto saa organisaation
kaikilla tasoilla luotettavia ja riittavia taloustietoja oikeaan aikaan.
Toteutunutta tulosta verrattuna liiketoimintasuunnitelmiin,
budjetteihin ja tulosindikaattoreihin seurataan
kuukausiraportointiprosessin ~ avulla. Kuukausiraportoinnin
yhteydessa kukin divisioona ja konserni pdivittavat ja analysoivat
tarpeen mukaan seuraavan kuukauden, meneillaan olevan
vuosineljanneksen ja koko vuoden ennustetta.

Kassavirtaennuste oli edelleen yksi painopistealueista vuonna
2022. Caverion ja sen divisioonat paivittavat usein seka lyhyen
etta pitkan aikavdlin  kassavirtaennusteitaan. Konsernin
taloushallinnon rahoitustoiminto seuraa lyhytaikaista kassavirtaa
paivittdin, kun taas divisioonat osallistuvat viikoittaisiin tai kahden
viikon valein tapahtuviin kassavirtaennustepuheluihin. Puheluissa
kaydaan lapi, analysoidaan ja kommentoidaan eri tekijoita, jotka
vaikuttavat kassavirtaan, laskutukseen ja kayttopaaomaan.
Kassavirtaa, laskutusta ja kayttopadaoman hallintaa tuetaan
kaikilla organisaation tasoilla konsernin tulosohjausjarjestelman
avulla.

Joka kuukausi jarjestetaan liiketoiminta- ja tuloskatsauksia pian
raportoinnin maarapaivan jalkeen. Kuukausittaiset liiketoiminta-
ja tuloskatsaukset ovat pakollisia ja niita jdrjestetaan
organisaation eri tasoilla. Kuukausittainen liiketoimintakatsaus
tehdaan myos kussakin divisioonassa, ja kuukauden taloudellinen
tulos kaydaan sen jalkeen Iapi konsernin johtoryhman
kokouksessa. Katsauksissa arvioidaan toteutuneisiin lukuihin ja
ennustettuun tulokseen vaikuttavia olennaisia seikkoja seka
tarkastellaan olennaisia tapahtumia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Kuukausikokouksissa on kadytettava vahimmadisasiat sisaltavia
vakiomuotoisia esityslistoja ja kasiteltdva talouden ja toiminnan
seurannan kannalta olennaisia aiheita.

Sisaiset ja ulkoiset tarkastukset tehdaan vuosittain hyvaksyttyjen
riskiperusteisten tarkastussuunnitelmien pohjalta, ja
tarkastuksissa tehdyista havainnoista raportoidaan johdolle ja
tarkastusvaliokunnalle. Hallitus saa kuukausittain konserni- ja
divisioonatason taloustiedot ja hyvaksyy kaikki ulkopuoliseen
tiedottamiseen kdytettavat talousraportit. Tarkastusvaliokunta
seuraa saannollisesti talousorganisaation toimintaa.
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Muut tiedot

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on liiketoiminnasta riippumaton toiminto, jolla
on ulkoisen tilintarkastajan ohella varmistusvastuu. Sisdinen
tarkastus  raportoi  suoraan  tarkastusvaliokunnalle  ja
hallinnollisesti Controls & Compliance johtajalle. Sisdisen
tarkastuksen tehtavana on varmistaa, ettd konsernissa
noudatetaan soveltuvia lakeja ja maarayksia, hyvaksyttyja
toimintaperiaatteita ja ohjeita (Caverionin toimintaohjeet) ja
parhaita kaytantdja. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisaisen
tarkastuksen suunnitelman maaraajoin.

Sisainen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisdisen
valvontajarjestelman asianmukaisuutta ja toimivuutta, toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka maddraysten ja
toimintaperiaatteiden noudattamista. Sisaisen tarkastuksen
toiminta pohjautuu riskeihin, ja sen painopiste on toiminnallisessa
tarkastuksessa.

Sisdinen tarkastus vuonna 2022

Caverionin  sisainen tarkastus oli edelleen ulkoistettu.
PricewaterhouseCoopers  (PwC) on  toiminut  sisdisend
tarkastajana vuodesta 2018 lahtien. Sisdainen tarkastus on
noudattanut vuosisuunnitelmaa, joka on valmisteltu yhdessa
johdon kanssa ja jonka tarkastusvaliokunta on vahvistanut.
\Vuonna 2022 painopisteena oli divisioonien tavanmukaiset
tarkastukset.

Tarkastuksissa tehtyjen keskeisten havaintojen pohjalta laaditaan
johdon toimintasuunnitelmia ja suosituksia ja ne sisallytetaan
liketoimintasuunnitteluun. Johto ja tarkastusvaliokunta seuraavat
jarjestelmallisesti niiden toteuttamista.

Compliance

Caverion on sitoutunut noudattamaan sovellettavia lakeja ja
maarayksia seka Caverionin toimintaohjeita Caverionin eettisten
liketoimintaperiaatteiden mukaisesti. Caverionilla on
nollatoleranssi korruption, lahjonnan, kilpailun vastaisten toimien,
syrjinnan, hairinnan ja vylipaataan laittomuuksien suhteen.
Jokaisen Caverionilla tydskentelevan on aina noudatettava eettisia
liketoimintaperiaatteita omissa tyotehtavissaan ja toiminnassaan
yhtidssa.

Caverionilla on liiketoiminnasta riippumaton compliance-toiminto.
Compliance-asioista vastaava johtaja (Compliance Officer)
raportoi suoraan tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti
lakiasianjohtajalle. Caverionin compliance-verkostoa johtaa
Compliance Officer. Compliance-verkoston tarkoitus on parantaa
rehellisyyden ja vastuullisuuden kulttuuria seka kehittaa
johtajuustaitoja jalkauttamalla Caverionin compliance-ohjelma
seka paikallisesti etta toimintojen sisalla.

Compliance-toiminto johtaa compliance-chjelmaa, tehostaa
compliance-asioiden huomioon ottamista koko yhtiossa, kehittaa
ja edistad eettistda liiketoimintakulttuuria. Compliance Officer
valvoo compliance-asioita ja raportoi merkittavista compliance
havainnoista ylemmalle johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.
Laheisessa yhteistoiminnassa johdon ja tukitoimintojen kanssa
Compliance-toiminto  pyrkii tunnistamaan ja hallitsemaan
compliance-riskeja.

Konsernin Ethics ja Compliance -valiokunta valvoo compliance-
ohjelman toteutumista. Kaikki rikkomuksiin liittyvat ilmoitukset
raportoidaan sille.

Caverionin eettisten liiketoimintaperiaatteiden mukaan jokainen
tyontekija on omalta osaltaan vastuussa ndiden periaatteiden
noudattamisesta ja tdaytantéonpanon edistamisesta. Caverionin
toimintaohjeissa kerrotaan, miten epaillysta rikkomuksesta tulee
ilmoittaa, miten sita tutkitaan ja miten asia etenee. lImoitukset
epaillyista rikkomuksista tutkitaan luottamuksellisesti ja ilman
aiheetonta viivytysta. Tutkintaa johtaa Compliance Officer, joka
raportoi ilmoitettujen tapausten tutkinnasta ja tuloksista
tarkastusvaliokunnalle.

Compliance-asiat vuonna 2022

Caverion tarjoaa koko henkilostdlle vuosittain eettisten
liketoimintaperiaatteiden sahkoisen koulutuksen. Viimeisin
koulutus julkaistiin joulukuussa 2022. Vuoden 2021-2022
vaihteessa toteutetun koulutuksen suoritti 97% osallistujista.
Eettisten liketoimintaperiaatteiden sahkdinen koulutus on myos
osa Caverionin uusien tyontekijoiden perehdyttamisprosessia.

VVuonna 2022 tehtiin kdytannon kasikirja vaarinkaytosten ja
eettisten huolenaiheiden hallintaan jotta varmistetaan etta
jokainen Caverionilla tyoskenteleva voi edistaa kunnioittavan,
oikeudenmukaisen ja avoimen tyoyhteison luomista yhtion
arvojen mukaisesti. Kasikirja kertoo kuinka eettisia huolenaiheita
tulisi kasitella Caverionilla ja kuinka ndita ilmoituksia eskaloidaan
ja tutkitaan.
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Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Yhtion sisapiiritietoa seka yhtion johtotehtavissa toimivien ja
heidan Iahipiiriinsa kuuluvien henkildiden liiketoimia Caverionin
rahoitusvalineilla hallinnoidaan markkinoiden
vadrinkayttoasetuksen  (MAR) ja muiden  sisapiirildisiin
sovellettavien lakien ja maardysten seka Nasdaq Helsinki Oyj:n
sisapiiriohjeen mukaisesti.

Caverion yllapitaa luetteloa vyhtion johtotehtavissa toimivista
henkiloista seka heidan lahipiirinsa kuuluvista henkildista ja
yhteisdista, joilla on velvollisuus ilmoittaa vyhtidlle ja
Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvalineita koskevat liiketoimet
kolmen (3) arkipaivdan kuluessa liiketoimen toteuttamisesta.
Yhtiolla on  velvollisuus  julkistaa nama  liketoimet
porssitiedotteena samassa madardajassa. Yhtion johtotehtavissa
toimivilla henkilgilla tarkoitetaan Caverionin hallituksen jasenia ja
toimitusjohtajaa.

Konsernin lakiasianjohtaja vastaa Caverionin sisdpiiriasioiden
koordinoinnista ja valvonnasta. Konsernin lakiasiaintoiminto
kasittelee sisapiiriasiat.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat kuvataan Caverionin
sisapiiriohjeissa, jotka on julkaistu yhtion verkkosivuilla.

Lahipiiriliiketoimet

Caverion maarittelee yrityksen |ahipiirin osakeyhticlain ja IAS 24
lahipiirisaannosten mukaisesti. Caverionin [2hipiiriin  kuuluvat
tytaryhtiot, yhtion osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset, yhtion ylin
johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhman jasenet (yhtion johtoryhmad), yhtion avainjohdon
perheenjasenet seka mainittujen henkildiden maaraysvallassa tai
vaikutusvallassa olevat oikeushenkilot ja oikeushenkilot, joissa he
kuuluvat ylimpaan johtoon.

Caverionin hallitus on hyvaksynyt toimintaperiaatteet, joita
noudatetaan mahdollisten yhtion ja sen Iahipiirin valisten
liketoimien arvioinnissa ja seurannassa. Toimintaperiaatteilla
pyritadn varmistamaan, etta kaikki eturistiriidat otetaan
asianmukaisesti huomioon Caverionin paatoksentekoprosessissa.
Caverion yllapitaa luetteloa lahipiiriin kuuluvista.

Lahipiiriliiketoimet vuonna 2022

\Vuoden 2022 lahipiiriliketoimet on kuvattu tilinpaatoksessa.
Lisatietoa Iahipiiriliiketoimista on vuoden 2022
konsernitilinpaatoksessa, liitetiedossa 6.3.

MUUT TIEDOT
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