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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos

Palveluja ja ratkaisuja

Emoyhtion Tilintarkastus-

tilinpaatos kertomus

kiinteist6ihin ja teollisuudelle

Caverion suunnittelee, toteuttaa, huoltaa ja yllépitaa kayttajaystavallisia ja energia-
tehokkaita teknisia ratkaisuja kiinteistdille, teollisuudelle ja infrastruktuurille.
Palveluitamme kaytetddn muun muassa toimistoissa ja liikekiinteistdissa, asunnoissa,
julkisissa rakennuksissa, infrastruktuurissa seka teollisuuslaitoksissa. Tavoitteemme
on varmistaa liilketoiminnan héiriéttémyys ja turvallisuus, terveelliset ja viihtyisét olo-
suhteet, kiinteistén optimaalinen toiminta ja kustannushallinta.

Yhtién vuoden 2018 liikevaihto oli noin 2,2 miljardia euroa. Caverionilla on yhteensa
noin 15 000 tydntekija4 Pohjois-, Keski- ja [t&-Euroopassa. Pdakonttorimme sijaitsee
Vantaalla, ja Caverionin osake (CAV1V) noteerataan Nasdaq Helsingissa.

Caverionin tekniset tuotealueet ovat: lammitys, vesi ja viemari, iimanvaihto ja
ilmastointi, ja&hdytys, sdhkdistys, informaatio- ja viestintateknologia, turvallisuus,
automaatio ja teollisuusasennukset.

Edelleen vahva markkina-asema

Caverion on yksi Euroopan johtavista teknisia ratkaisuja kiinteistdille ja teollisuudelle
tarjoavia yhtioita. Vuonna 2018 markkina-asemamme jatkui vahvana. Caverion on
viiden suurimman toimijan joukossa suurimmissa toimintamaissaan: Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Saksassa ja Itdvallassa.

Caverionilla on kaksi liiketoimintayksikkoa: Palvelut ja Projektit.

Palvelut

Caverion tarjoaa asiakkailleen kattavat palvelut: sekéa teknisté huoltoa ja
kunnossapitoa ja kiinteistdjohtamista etta alykkaita ratkaisuja, energia- ja asian-
tuntijapalveluita. Edelldkavijyytemme teknologiassa, digitalisaatiossa ja energia-
tehokkuudessa seka laaja palveluverkostomme ja etahallinta mahdollistavat
asiakkaiden joustavan ja korkealaatuisen palvelun. Tavoitteenamme on olla yksi
toimialan johtavista palveluyrityksisté ja asiakkaiden luotettu kumppani seka
kasvaa markkinoita nopeammin.

Suomessa Caverion on johtava teollisuuden kunnossapitopalveluja tarjoava
yhti6. Palveluvalikoimamme kattaa tuotantoprosessien kunnossapidon, yksittéi-
sistd palveluista kokonaisvaltaisiin kunnossapitokumppanuuksiin.

Projektit

Caverion toteuttaa talotekniikkaprojekteja seka peruskorjattaviin etta uusiin
kiinteistoihin. Kilpailuetumme projektiliketoiminnassa perustuu kansainvaliseen
l&sndoloon, teknisten ratkaisujen tayteen valikoimaan, design&build -osaami-
seen sekad integroituihin, myés huoltovaiheen kattaviin elinkaaritoimituksiin.
Rakennamme projektien tuottavuutta ja laatua ammattimaisen projektinjohdon,
esivalmistuksen seka projektien suunnittelun ja toteutuksen digitalisoinnin (BIM)
edelldkavijyyden kautta. Tavoitteenamme on olla projektitoiminnan valikoiva huip-
puosaaja, tehden kannattavaa projektiliketoimintaa ja tukien palveluiden kasvua.

Liikevaihto (milj. e)

2407 2443 2364 5976 2204

2014 2015 2016 2017 2018

Oikaistu kayttokate (milj. e)

53,4
25,8
n-a I

2016 2017 2018

Liikevaihto asiakas-
segmenteittdin vuonna 2018

O

@ Julkinen sektori 15 %

® Teollisuus 32 %
Kiinteistosijoittajat
ja -kehittajat 12 %

@ Kiiteistdjen kayttajat 26 %
Paaurakoitsijat 16 %

Liikevaihto liiketoiminta-
yksikoittain 2018

@ Palvelut 55 %
@ Projektit 45 %
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Caverion

15 000

tyontekijaa

Henkil6sto divisioonittain
vuoden 2018 lopussa

@ Saksa 15 %
@ Ruotsi 20 %
Norja 16 %
® Suomi 17 %
Teollisuuden ratkaisut 11 %
® ltavalta6 %
® Tanska 6 %
@ Ita-Eurooppa 9 %
Konsernipalvelut 1 %

Liikevaihto
divisioonittain 2018

@ Saksa20 %
@ Ruotsi 20 %
Norja 17 %
® Suomi15 %
Teollisuuden ratkaisut 10 %
® ltavalta8 %
® Tanska 6 %
Itd-Eurooppa 3 %

Hallituksen
lyhyesti toimintakertomus

Liikevaihto

22041

milj. euroa

Tunnus- Konserni-
luvut tilinpaatos

Listattu

Nasdaq
Helsingissa

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Yli
30 000 10 000
huollettavaa kohdetta
kohdetta etavalvon-
nassa
Y
52
Paakonttori tapaturma-
Suomessa taajuus
(LTIFR)

N
o

Toimipaikka-
kuntien maara

Ruotsi

Tanska

91 %
liike-
toiminnasta

ymparisto-
sertifioitua

* Caverion julkisti
Tsekin ja Puolan liike-
toimintojen myynnin

vuoden 2018 lopussa.
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Toimitusjohtajalta

Caverionin vuosi 2018 oli edelleen
haastava, mutta suuntamme on
oikea ja strategiamme tavoitteet
ovat toteutumassa. Molemmat
liiketoimintayksikkdmme paransivat
suhteellista kannattavuuttaan viime
vuodesta.

Vahvaa kehitysta palveluissa

Palvelut-liiketoiminnan kannattavuus ja suoritus ovat kehittyneet odotustemme
mukaisesti. Palvelut-liiketoiminta on kasvattanut osuuttaan liilkevaihdosta ja oli
vuoden lopussa 57 prosenttia. Vuoden aikana solmimme useita pitkékestoisia facility
management -kumppanuuksia. Kansainvéliset, isot asiakkaat ovat selkedsti enem-
maén kiinnostuneita maiden rajat ylittavistd, kattavista palvelusopimuksista. Tallaisissa
kumppanuuksissa vahvuutemme péasevat oikeuksiin — kyky palvella asiakasta
yhtendisesti ja laadukkaasti, mutta joustavasti ja paikallisia resursseja hyédyntéen.

Haasteita edelleen vanhoissa projekteissa

Projektit-liketoiminta paransi suoritustaan olennaisesti kahteen edelliseen vuoteen
verrattuna, mutta jai edelleen tappiolliseksi kannattamattomien vanhojen projektien
vuoksi. Vuoden loppuun mennessa vuonna 2016 tai aikaisemmin aloitettuja
projekteja oli hieman yli 10 prosenttia projektien tilauskannastamme. Arviomme on,
ettd vuoden 2019 puolivaliin mennessé nadiden vanhojen projektien osuus tilaus-
kannastamme on en&& vain muutamia prosentteja. Nykyinen projektikantamme

on terveemmalla pohjalla, ja uusissa projekteissa on ndhtavilld tasaisempaa ja
parempaa kannattavuutta. Vuoden alussa Caverionilla oli kolme suurta Teollisuuden
ratkaisuiden projektia riskilistallaan vuodelle 2018. Riitaisuuksien ja erdantyneiden
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Caverion Hallituksen Tunnus-
lyhyesti toimintakertomus luvut

myyntisaamisten maéra laski vuoden aikana. Caverion sopi
vuoden 2018 riskilistaltaan kaksi kolmesta suuresta Teolli-
suuden ratkaisuiden projektista.

Sovintoon Saksan viranomaisten kanssa

Tarked tapahtuma téné vuonna oli, ettéd paasimme sovintoon
Saksan liittovaltion kilpailuviraston kanssa kartelliasiassa,
jota viranomainen on tutkinut vuodesta 2014. Caverion
Deutschland GmbH:lle maarattiin 40,8 milj. euron kilpailu-
oikeudellinen sakko, joka liittyi kilpailua rajoittaviin toimiin
vuosien 2005 ja 2013 valisena aikana.

Strategiamme etenee maaratietoisesti

”Kunnossa kasvuun” -strategiamme toteutuksessa olemme
edistyneet maérétietoisesti, vaikkakin hieman toivottua
hitaammin, neljan strategisen painopisteen kautta: erinomai-
nen asiakaskokemus, huippusuoritus kaikilla tasoilla, voit-
tajajoukkue ja parhaat ratkaisut. Vuonna 2018 keskityimme
erityisesti suorituksen johtamiseen molemmissa liiketoimin-
noissa. "Kuntoon”-vaihe jatkuu vuoden 2019 ensimmaisen
vuosipuoliskolla — sen jalkeen odotukseni on, etté valtaosa
divisioonista on kaéntynyt kuntoon.

Parantunut kassavirtamme oli vuoden
kohokohta ja selked merkki talou-
dellisen suorituskykymme
paranemisesta. Operatiivinen
kassavirtamme ennen rahoi-

tuserid ja veroja parani 21,6

(-8,7) milj. euroon, vaikka siihen
vaikutti elokuussa 2018 maksettu
Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja
siihen liittyvat kulut. Lukuun ottamatta
kyseisté sakkoa ja siihen liittyvia kuluja,
operatiivinen kassavirtamme parani
olennaisesti 72,3 milj. eurolla viime
vuoteen verrattuna. Myés taloudellinen
asemamme vahvistui vuoden aikana,
mik& mahdollistaa investointeja digitali-
saatioon sekd mahdollisiin yritysostoihin.

Osana strategiamme toteutusta myimme loppuvuodesta
2018 ja alkuvuodesta 2019 kolme yksikkdé: Teollisuuden
ratkaisuihin kuuluneen putkisto- ja séilidprojektien liiketoi-
minnan ja siihen kuuluneen Ylivieskan konepajan sekéa pienet
tytaryhtiot Puolassa ja TSekissa. Jatkossa Caverionilla on
toimintaa kymmenessd maassa, joissa markkina-asemamme
on erittain hyva. Myds markkinoiden tulevaisuuden ndkymat
ovat positiiviset.

Parantunut

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Uskon, ettd seka Palvelut ettd Projektit parantavat edelleen
tulostaan ja kannattavuutemme paranee selkeasti alkaneen
vuoden aikana. Taloudellisten tavoitteidemme vaatimustaso
sdilyy ennallaan, mutta taloudelliset tavoitteemme on muun-
nettu vastaamaan IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia.
Standardi vaikuttaa taloudellisiin lukuihimme vuoden 2019
ensimmaisesta vuosineljanneksesta lahtien.

Turvallisempi tyéymparisto,
uskollisemmat asiakkaat

Vuoden 2019 jatkoimme pitk&jénteista tyétdmme turvallisen
tydymparistdn varmistamiseksi. Tapaturmataajuus parani
edelleen ja oli 5,2 (5,7). Vaikka edustamme ty6turvallisuu-
dessa jo alan parhaimmistoa, on tyéturvallisuuskulttuuris-
samme edelleen kehitettdvaa. Olemme haastaneet kaikki
caverionilaiset mukaan t&dhén tyéhdn — kantamaan ennakoi-
vasti vastuuta omasta ja tydtovereiden turvallisuudesta. Maa-
rittelimme myds uuden KPI-mittariston kestévén kehityksen
edistdmiseksi.

Oman toimintamme ymparistdvaikutukset ovat pienia.
Energiatehokkuuteen ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
voimme vaikuttaa eniten asiakkaidemme kautta. Meilla on jo
paljolti hyvid kokemuksia ja referensseja
talla rintamalla. Digitalisaation ja muun
teknologian kehittyessé ja niiden kysyn-
nén voimistuessa ilmastonmuutoksen
vastainen kehitys voi luoda Caverionille
merkittévia liilketoimintamahdollisuuksia.

kassavirtamme
on selked merkki
taloudellisen
suorituskykymme
paranemisesta.

Asiakasuskollisuutemme (NPS) kehit-
tyi edelleen mydnteisesti ja jatkamme
edelleen entisté asiakaskeskeisemman
palveluyhtién ja erinomaisen asiakasko-
kemuksen rakentamista.

Haluan esitta& ndyran kiitokseni teille

kaikille — osakkeenomistajat, tydntekijat,

asiakkaat, rahoittajat ja muut sidosryh-
mat — saamastamme luottamuksesta ja
tuesta kuluneen vuoden aikana. Caverion on kohdannut haas-
teita jo useamman vuoden ajan. Uskon, ettd tekemamme
strateginen k&anne ja tehostamistyd heijastuvat pian kassa-
virran lisdksi myos taloudelliseen tulokseemme ja Caverion
on odotusten arvoinen yhtid, "ykkdsvalinta digitalisoituvissa
ymparistdissa”.

Ari Lehtoranta
toimitusjohtaja
Caverion Oyj
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus

otrategia: Kunnossa kasvuun

Runnossa kasvuun -strategiamme vuosille 2018-
2020 pohjautuu toimialan digitalisoitumiseen ja

sen aiheuttamiin mullistuksiin. Caverion on hyvassa
asemassa asiakkaiden digitaalisen tulevaisuuden
luomisessa, ja visiomme on olla asiakkaiden, tyén-
tekijoiden, kumppaneiden ja sijoittajien ykkosvalinta
digitalisoituvissa ymparistdissa.

Strategia on jaettu kahteen vaiheeseen. Ensimmaisessa vaiheessa keskitymme
nykyisen toimintamme ja taloudellisen suorituksemme parantamiseen. Toiseen, eli
kasvuvaiheeseen siirrymme vuoden 2019 jalkimmaisesta vuosipuoliskosta alkaen. Vuonna 2018

TaIIomlpaf';\tavonteenam.m? o.n Palveluiden kasvun vauhdittaminen edelleen ja ke skit‘yimm e

markkinoiden kasvun ylittdminen. ]
nykyisen

Koko strategiakauden ajan jatkamme Caverionin projektiliiketoiminnassa valikoivaa toimintamme

l&hestymistapaa, eli tarjoamme osaamistamme vain tietyt kriteerit tayttéviin projek- ja taloudellisen
teihin. Tehostamme my®ds projektien seurantaa. Projektit ovat Caverionille edelleen
tarkeita, silld ne toimivat seka vaylana Palveluihin etté edistavat teknisen edellédkavija-
asemamme sailyttdmista.

suorituksemme

parantamiseen.

Lue lisda strategiamme

. . . .. toteuttamisesta Hallituksen
Suorituksen _]ohtamlsella tuloksiin toimintakertomuksesta s. 10.
Caverion keskittyy molemmissa liiketoimintayksikdissdén suorituksen johtamiseen.
Sen avulla yhtendistdmme toimintatapaamme, parannamme kannattavuutta, tehos-
tamme konsernin kassavirtaa ja toimeenpanemme valikoivaa l&hestymistapaa
Projekteissa. Lisdksi haemme s&ast6ja myds hankinnoissa, materiaalilogistiikassa
ja kiinteissa kuluissa.

MEGATRENDIT

Teknologian Tekniikan osuus rakennettujen ympéristdjen investointikuluista nousee (40-60 %).

lisdantyminen Tama edellyttad erikoisosaamista monien eri teknologioiden integroinnissa.

Eneriatehokkuus Taloudelliset ja lainsdddanndlliset tekijat lisddvat energiatehokkaiden ratkaisujen seka
uusiutuvien energianlahteiden kysyntaa.

Digitalisaatio Rakennettujen ympéristéjen kasvava digitalisaatio mahdollistaa datan ja olosuhteiden
hallinnan koko elinkaaren ajan.

Kaupungistuminen Turvallisen ja luotettavan rakennetun ympaéristdn luominen tuottavasti asukkaille

ja yhteiséille.
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus

KUNNOSSA KASVUUN Caverionin tavoitteena on olla yksi toimi-
alansa johtavista palveluyrityksista ja
projektitoiminnan huippuosaaja. Toimin-
tamme kattaa rakennusten, teollisuuden
ja infrastruktuurin koko elinkaaren.

Teknologian lisdéantyminen

O

Energiatehokkuus O % Olemme edellakavija teknologiassa
Digitalisaatio E ja haluamme tarjota erinomaisen
Kaupungistuminen oo asiakaskokemuksen. Pééastydmme
a0 kuntoon kasvamme markkinoita
- 0 nopeammin.
=3
OO0 o
O =
O =
O @

VISIO

Ykkosvalinta digitalisoituvassa ymparistéssa

PAINOPISTEET (MUST-WINS)

Erinomainen {g} ) Huippusuoritus e
oD
asiakaskokemus Parhaat ratkaisut |z| Kaikilla tasoilla S Voittajajoukkue

PERUSKIVI (MUST-HAVES)

Turvallisuus | Laatu | Kestava kehitys

Rehitys taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa ja osingonjako

Liikevaihto (milj. e) Kayttokate (milj. e) Oikaistu kayttokate (milj. e)
2 443 53,4

2 407 2364 2076 2204 91,5

67,5

o 25,8
28%3TPN05% 02% -0,4%
11,4 38 .88 na

2014 2015 2016 2017 2018 . 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Kéayttokateprosentti

Palvelut-liiketoiminnan kehitys

osuus liikevaihdosta, % Os_ingonjako
Osinko, euroa per osake

509% 529% 529 O/ 70 56% 549% 5395 57 % Lue liséd 0,28

edistyksestimme
taloudellisten 0.22
tavoitteiden
saavuttamisessa
Hallituksen toiminta-
kertomuksesta s. 10. 0,00 0,00 0,05*

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

2014 2015 2016 2017 2018

*Hallituksen ehdotus
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Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Caverion
lyhyesti

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2018

Toimintaympadristé vuonna 2018

Yleinen markkinatilanne oli koko kauden my®énteinen ja vakaa.
Kysynta kehittyi suotuisasti Suomen, Norjan ja Saksan markkinoilla.
Ruotsissa aktiviteettitasot projekteissa osoittivat merkkeja asteit-
taisesta hidastumisesta. Teollisuuden ratkaisuiden divisioonassa
markkina pysyi vakaana teollisuuden kunnossapitopalveluissa.
Tanskan, Itéd-Euroopan ja ltavallan markkinat sailyivat myds vakaina.

Palvelut

Palveluiden kysyntd jatkui edelleen vahvana. Nahtévissa on suun-
taus kohti tiivimpéaa yhteisty6ta liiketoimintahyétyjen saavuttami-
seksi pelkkien kustannussaéastdjen sijasta. Kansainvaliset asiakkaat
hakevat yhtenéisia, maiden rajat ylittavia toimintamalleja, erityisesti
Pohjoismaissa. Kiinnostus kestavaa kehitysta tukeviin palveluihin
on kasvussa, esimerkkind energianhallinta.

Projektit

Projektien markkinat olivat edelleen positiiviset. Asuinrakentamisen
markkinasegmentissé oli viitteitd markkinan hidastumisesta. Cave-
rionin kannalta merkityksellisempi liike- ja toimistorakentamisen
markkinasegmentti pysyi kuitenkin vahvana. Talotekniikan koko-
naistoimitusten seka julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuus-
mallien (PPP) asiakaskysynta on ollut kasvussa, paaasiassa riski-
enhallinnan ohjaamana. Parempaa energiatehokkuutta ja parempia
siséilmaolosuhteita koskevat vaatimukset seka tiukentuva ympéris-
t6lainsdadantd nostavat talotekniikan investointien kustannuksia.
Kasvukeskuksissa on ollut jonkin verran resurssipulaa projektin-
johdosta ja asentajista.

Markkina-asema

Caverionilla on liikevaihdolla mitattuna vahva asema Euroopan kiin-
teistétekniikan markkinoilla. Caverion on johtavassa markkina-ase-
massa Norjassa sekd kahden tai kolmen suurimman toimijan jou-
kossa Suomessa, Ruotsissa ja Itévallassa. Saksassa ja Tanskassa
Caverion on markkina-asemaltaan viiden suurimman toimijan jou-
kossa. Liséksi Caverion on Suomen johtava teollisuuden ratkaisuja
tarjoava yhti6 ja Ruotsin johtavia teollisuuden ratkaisujen tarjoajia.
Suurimmat teollisuuden asiakassegmentit ovat metséateollisuus ja
energiateollisuus.

(Markkina-asemaa koskevat ldhteet: yhtién arvio, joka perustuu kolmansien
osapuolten julkisiin tietoihin ja yhtidén laskelmiin).

Caverionin vuosi 2018

Caverionin vuosi 2018 keskittyi uuden, vuoden 2017 lopussa kayn-
nistetyn “Kunnossa kasvuun” strategian toteuttamiseen. Strategian
paékohtia, siihen liittyvia taloudellisia tavoitteita ja toimenpiteiden
edistymista vuonna 2018 on kuvattu tarkemmin kohdassa "Konser-
nin strategia ja taloudelliset tavoitteet”.

Caverionin vuosi 2018 alkoi odotusten mukaisesti. Caverion
jatkoi valikoivaa l&dhestymistapaansa Projektit-liiketoiminnassa
ja Palvelut-liiketoimintansa vahvistamista. Seka Palvelut- etta

Projektit-liketoimintayksikk® paransivat suoritustaan ja useimmissa
divisioonissa kehitys oli mydnteistd ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana. Oikaistu kayttdkate parani edelleen, vaikka kauteen vaikut-
tivatkin tietyt projektien alaskirjaukset vanhoista projekteista seka
kertaluonteiset juridiset ja strategiaan liittyvat kustannukset.

Tarkea tapahtuma toisella vuosineljanneksell oli, ettd Caverion
paasi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion kilpailuviraston (Bun-
deskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen on tutkinut
vuodesta 2014. Caverion Deutschland GmbH:lle m&arattiin 40,8
milj. euron kilpailuoikeudellinen sakko, joka liittyi kilpailua rajoitta-
viin toimiin vuosien 2005 ja 2013 vélisena aikana. Sakko kirjattiin
kuluksi toisella vuosineljanneksella ja se maksettiin kolmannella
vuosineljanneksella. Caverion vahvisti toisella vuosineljanneksella
my0&s onnistuneesti rahoitusasemaansa yhteenséa 60 milj. euron
suunnatulla osakeannilla.

Vuoden edetessé Caverion jatkoi toimenpiteitdan kannattavuu-
den parantamiseksi. Oikaistu kayttékateprosentti parani neljannes
neljannekseltd vuonna 2018 edellisvuoteen verrattuna. Molemmat
liketoimintayksik&t paransivat suhteellista kannattavuuttaan vuonna
2018 viime vuodesta. Suomi, Norja ja Itavalta tekivat edelleen hyvaa
kannattavuutta, ja Teollisuuden ratkaisut ja Ruotsi paransivat kan-
nattavuuttaan selvasti. Teollisuuden ratkaisuiden tulos oli vahva
lukuun ottamatta kertaluonteisia erid. Tanskassa ja Itd-Euroopassa
uudelleenjarjestelytoimia jatkettiin, mika vaikutti niiden kannattavuu-
teen viime vuoteen verrattuna.

Vuoden alussa Caverionilla oli kolme suurta Teollisuuden ratkai-
suiden projektia riskilistallaan vuodelle 2018. Riitaisuuksien ja erédan-
tyneiden myyntisaamisten méara laski vuoden aikana. Caverion sopi
vuoden 2018 riskilistaltaan kaksi kolmesta suuresta Teollisuuden
ratkaisuiden projektista.

Caverion julkisti 7.2.2018 tulosohjeistuksensa vuodelle 2018
ja paivitti sitéd IFRS 15-oikaistuilla luvuilla 21.3.2018, jonka jalkeen
ohjeistus sailyi muuttumattomana koko loppuvuoden. Tulosohjeis-
tuksen mukaan Caverion arvioi, ettd konsernin liikevaihto laskee
edellisvuoteen verrattuna vuonna 2018 (2017: 2 275,8 milj. euroa) ja
ettd konsernin oikaistu kayttokate yli kaksinkertaistuu vuonna 2018
(2017: 25,8 milj. euroa).

Konsernin liikevaihto laski vuonna 2018 edellisvuoteen verrat-
tuna ja oli 2 204,1 (2 275,8) milj. euroa ja oikaistu kayttdkate yli
kaksinkertaistui 53,4 (25,8) milj. euroon. Raportoitu kayttokate ol
-8,8 (3,8) milj. euroa, mihin oli vaikutusta Saksan 40,8 milj. euron
kilpailuoikeudellisella sakolla ja muilla kuluilla.

Parantunut kassavirta oli vuoden kohokohta. Operatiivinen kas-
savirta ennen rahoituserié ja veroja parani 21,6 (-8,7) milj. euroon
vuonna 2018. Lukuun Saksan kilpailuoikeudellista sakkoa ja siihen
liittyvid kuluja, operatiivinen kassavirta parani olennaisesti 72,3
milj. eurolla viime vuoteen verrattuna. Konsernin padomarakenne
ja rahoitusasema vahvistuivat. Konsernin velkaantumisaste oli 2,7
(27,2) prosenttia ja omavaraisuusaste 30,2 (25,8) prosenttia joulu-
kuun lopussa. Nettovelka oli ainoastaan 6,9 (64,0) milj. euroa jou-
lukuun lopussa ja Nettovelat/Kayttdkate-suhdeluku oli 0,2x (2,9x).
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Caverion
lyhyesti

Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Caverion teki vuoden aikana useita ydinliiketoimintaan kuulumat-
tomien yksikdiden divestointeja. Naihin kuuluivat Caverionin Leppa-
virran toimintojen ja Norjan divisioonan Mongstadin yksikon seka
Teollisuuden ratkaisut -divisioonan putkisto- ja sailidprojektien liike-
toiminnan ja siihen liittyvan Ylivieskan konepajan myynnit. Liséksi
Caverion julkisti joulukuun lopussa myyvansa pienet tytéryhtiénsa
Puolassa ja TSekissa. Divestointien jalkeen Caverionilla on toimintaa
kymmenessa maassa Euroopassa. Caverion teki myds yhden yri-
tysoston palveluliiketoimintansa vahvistamiseksi. Caverion julkisti
19.11.2018, etta Caverion Suomi Oy on allekirjoittanut sopimuksen
Jetitek Oy:n koko osakekannan ostamisesta yrityksen toimivalta
johdolta.

KRonsernin strategia ja
taloudelliset tavoitteet

Vuoden aikana ei tehty muutoksia vuoden 2017 marraskuussa jul-
kistettuihin taloudellisiin tavoitteisiin ja strategiaan. Yhtidn vision
mukaisesti Caverion haluaa olla asiakkaiden, tyontekijoiden ja alan
kumppaneiden “Ykkoésvalinta digitalisoituvissa ymparistoissa”.
Ensimmaisen toteutusvuoden jalkeen Caverionin 2020-strategian
"Kuntoon”-vaiheen ja erityisesti “Huippusuoritus kaikilla tasoilla”
painopisteen tulokset alkoivat nakya vuonna 2018.

Palvelut-liiketoiminnassa uusien suorituksen johtamisen toimen-
piteiden myo6ta otettiin kayttéon uusia tydtapoja - kuten saannoéllisia
palaverikaytantoja, tehokasta tiedon jakamista seka saavutusten
saanndllisté seurantaa ja raportointia. Suorituksen johtamisohjelma
on talla hetkella aktiivisessa kaytossa Ruotsissa, Suomessa, Tans-
kassa, Norjassa ja Saksassa, joista on useita esimerkkeja parannuk-
sista ja parhaiden kaytantéjen hyddyntamisestd. Esimerkiksi Saksa
vadhensi huomattavasti laskutuskantaansa ja Ruotsi yhdenmukaisti
hinnastojaan vuonna 2018. Keskittyminen Palveluiden kasvuun on
myds nakyvilla. Palvelut-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi 2,5
prosenttia paikallisissa valuutoissa mitattuna divestoinneista ja kan-
nattamattomien palveluyksikéiden sulkemisesta huolimatta. Cave-
rion voitti useita uusia palvelusopimuksia suurilta valtakunnallisesti
toimivilta yrityksiltd sekd myos joitakin kansainvalisia sopimuksia
useammassa Caverionin maissa toimivilta asiakkailta.

Myds Projektit-liketoiminnan suorituksessa oli ndhtavissa paran-
nuksia. Projektit valikoidaan nyt yhteisen kategorisointimallin avulla
ja harmonisoitu tarjoushyvaksyntédprosessi on olemassa. Projekti-
yksikdiden maaraa vahennettiin ja projektijohdolle pidettiin kattavia
koulutusohjelmia. Kuitenkin Projektit-liiketoiminnan kannattavuutta
heikensivat edelleen useat vuonna 2016 tai aikaisemmin aloitetut
kannattamattomat projektit.

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Painopiste “Erinomainen asiakaskokemus” toi myds tuloksia.
Asiakastyytyvaisyys (NPS = net promoter score) parani jo toisena
perakkaisena vuonna.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu vuonna 2018 voimassa
olleet taloudelliset tavoitteet ja niissa edistyminen:

Taloudelliset tavoitteet

(2020 loppuun asti) Eteneminen vuonna 2018

Kassakonversio

= Operatiivinen kassavirta
ennen rahoituseria ja veroja /
Kayttokate > 100 %

— 72,3 milj. euroa parannusta
operatiivisessa kassavirrassa
vuonna 2018 viime vuoteen
verrattuna*

Kannattavuus:
Kayttokate (EBITDA) yli 6 %
liikevaihdosta

— Oikaistu kayttokate parani 106,7
% vuonna 2018.

— Oikaistu kayttokate-%
parantunut 2,4 (1,1) prosenttiin
vuonna 2018.

Velkaantuneisuus:
Nettovelat / Kayttokate < 2,5x

— Parantunut tasolle 0,2x (2,9x)
12/2018

Kasvu: — Palvelut-liiketoiminnan
- Liikevaihdon kasvutavoite liikevaihdon kasvu 2,5 %
annetaan vuoden 2019 loppuun paikallisvaluutoissa vuonna 2018

mennessa. - Palveluiden osuus jatkoi
— Palveluiden kasvu > kasvua, vuonna 2018 > 55 %
markkinakasvu. liikevaihdosta

— Pitkan aikavalin tavoite yli — Caverionin KUNNOSSA olevat
vuoden 2020: Palvelut tuottavat divisioonat jo kasvu-uralla
yli 2/3 konsernin liikkevaihdosta.

Osinkopolitiikka: tavoitteena
on jakaa vahintaan 50
prosenttia tilikauden tuloksesta
verojen jalkeen huomioiden
kuitenkin kannattavuuden ja
velkaantuneisuuden taso.

Osingonjako: Hallitus
ehdottaa 25.3.2019 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa maksetaan 0,05
euroa osakkeelta.

Varsinainen yhtiékokous paatti
26.3.2018, ett4 tilikaudelta 2017 ei
maksettu osinkoa.

* Lukuun ottamatta Saksan 40,8 milj. euron sakkoa ja siihen liittyvié kuluja.

Caverionin tavoitteena on jatkaa kannattavuutensa parantamista
lisdtoimenpiteilla vuonna 2019. Palveluissa haetaan parannusta toi-
menpiteilld, jotka liittyvat tuottavuuteen, hinnoitteluun ja hankintaan.
Caverion parantaa myos etdvalvomovalmiuksiaan tukeakseen toi-
mintojensa edelleen digitalisoimista. Projekteissa Caverion jatkaa
yhteisten tyokalujensa kayttdonottoa ja kehitysta.
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Tunnus-
luvut

Hallituksen
toimintakertomus

Caverion
lyhyesti

Konsernin taloudellinen kehitys 2018

Taloudelliset tunnusluvut on esitetty tarkemmin konsernitilinp&éaték-
sessd. Suluissa esitetyt luvut ovat edellisvuoden vastaavan kauden
lukuja, ellei toisin ole mainittu.

Tilauskanta

Konsernin joulukuun lopun tilauskanta oli 1 494,3 milj. euroa, kas-
vua 0,2 prosenttia edellisvuoden joulukuun lopusta (1 491,0 milj.
euroa). Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilauskanta kasvoi 1,2
prosenttia. Tilauskannan raportointia muutettiin kaudella Ruotsin
pitkaaikaisten palvelusopimusten raportoinnin harmonisoinnin
vuoksi, mika nosti kauden tilauskantaa 50,1 milj. eurolla. Harmo-
nisonnissa pidempien sopimusten kiinted osa on nyt otettu tilaus-
kantaan mukaan koko sopimusjaksolta.

Palveluiden tilauskanta kasvoi viime vuoteen verrattuna. Projek-
teissa tilauskanta laski, mika oli pa&osin seurausta konsernin valikoi-
vammasta lahestymistavasta projektiliiketoiminnassa. Caverion otti
kayttéon tiukemman projektien tarjouslupaprosessin vuoden 2016
toisesta vuosineljanneksesta lahtien ja on sulkenut useita heikosti
suoriutuvia projektiyksikdita. Caverion keskittyi edelleen tarjouspro-
sessiin tavoitteenaan parantaa projektikatteita, erityisesti uusissa
Projektit-liiketoiminnan tilauksissa.

Liikevaihto

Tammi—joulukuun liikevaihto oli 2 204,1 (2 275,8) milj. euroa. Lii-
kevaihto laski 3,2 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna. Liikevaihtoon vaikuttivat valuuttakurssivaihtelut ja
Krantzin liiketoiminnan myynti vuoden 2017 viimeisella vuosineljan-
neksella. Konsernin valikoivammalla projektiliiketoiminnan Iahesty-
mistavalla oli my&s heikentéva vaikutus kehitykseen. Edellisvuoden
vastaavan ajankohdan valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto ol

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

2 246,3 milj. euroa eli laski 1,3 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Ruotsin kruunun muutosten vaikutus oli
28,7 milj. euroa, Norjan kruunun 10,9 milj. euroa ja Venajan ruplan
2,7 milj. euroa.

Liikevaihto kasvoi ltévallassa, Suomessa ja Norjassa, mutta laski
muissa divisioonissa. Itd-Euroopassa liikevaihto vertailukelpoisin
valuutoin oli viime vuoden tasolla. Saksan liikevaihto vuonna 2018
ei ole taysin vertailukelpoinen edellisvuoteen, silld Caverion myi
Krantz-tuotemerkin alaisen tuoteliiketoimintansa Saksassa vuonna
2017.

Palvelut-liiketoimintayksikon liikkevaihto oli 1 213,0 (1 209,0) mil;j.
euroa tammi-joulukuussa eli kasvoi 0,3 prosenttia edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta tai 2,5 prosenttia paikallisissa valuu-
toissa mitattuna. Projektit-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 991,1
(1 066,8) milj. euroa tammi-joulukuussa eli laski 7,1 prosenttia tai
5,6 prosenttia paikallisissa valuutoissa mitattuna, mika oli seurausta
valikoivammasta tarjoustoiminnasta.

Tammi—joulukuussa Palvelut-liiketoimintayksikén osuus oli 55,0
(58,1) prosenttia ja Projektit-liiketoimintayksikon 45,0 (46,9) prosent-
tia konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Konserni otti kdyttéon uudet IFRS 15:n mukaiset laskentaperi-
aatteet liikevaihdon tuloutukselle 1.1.2018 alkaen. IFRS 15 -stan-
dardi edellyttdd muuttuvan kauppahinnan osuuden tulouttamista
ainoastaan siind maarin kuin on erittdin todennakdista, ettei tulou-
tusta tarvitse peruuttaa. Aikaisempien tuloutusstandardien mukai-
sesti muuttuva kauppahinta tuloutettiin, kun sen toteutuminen arvi-
oitiin todennakdiseksi. N&in ollen likevaihtoa tuloutetaan muuttuvan
kauppahinnan osalta IFRS 15:n mukaan varovaisemmin kuin aikai-
sempien tuloutusstandardien perusteella. Caverion julkisti 21.3.2018
erilliselld porssitiedotteella IFRS 15:n vaikutuksilla oikaistut lukunsa.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain ja liiketoimintayksikdittain

1-12/ 1-12/

Liikevaihto, milj. e 2018 % 2017* % Muutos
Norja 377,4 171 % 367,0 16,1 % 2,8 %
Tanska 129,2 59 % 142,7 6,3 % -9,5 %
Ruotsi 4431 20,1 % 492,2 21,6 % -10,0 %
Saksa 436,7 19,8 % 468,6 20,6 % -6,8 %
Teollisuuden ratkaisut 229,2 10,4 % 248,3 10,9 % -7,7 %
Suomi 336,3 15,3 % 317,3 13,9 % 6,0 %
ltavalta 176,8 8,0 % 161,9 71 % 9,2 %
Ita&-Eurooppa 75,5 3,4 % 77,8 3,4 % -3,0 %
Konserni yhteensa 2204,1 100,0 % 2 275,8 100,0 % -3,2%

Palvelut-liiketoimintayksikk® 1213,0 55,0 % 1209,0 53,1 % 0,3 %

Projektit-liiketoimintayksikkd 991,1 45,0 % 1066,8 46,9 % 71 %

*2017-luvut IFRS 15 -oikaistuja
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Caverion Hallituksen Tunnus-
lyhyesti toimintakertomus luvut
Kannattavuus
Kayttokate

Oikaistu kayttdkate oli 53,4 (25,8) milj. euroa eli 2,4 (1,1) prosenttia
liikevaihdosta tammi-joulukuussa. Tammi—joulukuun kayttokate oli
-8,8 (3,8) milj. euroa eli -0,4 (0,2) prosenttia liikevaihdosta.

Oikaistun kayttokatteen laskelmassa alaskirjaukset seka kulut
ja tuotot erikseen tunnistetuista riskiprojekteista olivat yhteensé 9,3
milj. euroa tammi—joulukuussa. Konsernin Saksaan, Tanskaan, Ruot-
siin ja ItA-Eurooppaan liittyvat uudelleenjarjestelykulut olivat 5,3 milj.
euroa. Myyntivoitot ja -tappiot divestoinneista olivat yhteensa 5,5
milj. euroa. Nama sisalsivat yhteensa 1,0 milj. euroa Leppavirran
konepajan divestoinnista, yhteensa 3,6 milj. euroa myyntitappiota
ja transaktiokuluja Teollisuuden ratkaisut -divisioonan putkisto- ja
sailidprojektien liilketoiminnan ja siihen liittyvén Ylivieskan konepa-
jan divestoinnista seka 0,9 milj. euroa Krantzin divestointiin liittyvia
myyntihinnan oikaisuja. Muut eréat olivat yhteensa 42,1 milj. euroa
ja sisélsivat Saksan kilpailuoikeudellisen sakon ja siihen liittyvat juri-
diset ja muut kulut.

Molemmat liikketoimintayksikét paransivat suhteellista kannatta-
vuuttaan vuonna 2018 viime vuodesta, ja useimmissa divisioonissa
kehitys oli mydnteistd. Suomi, Norja ja Itévalta tekivat edelleen
hyvaa kannattavuutta, ja Teollisuuden ratkaisut ja Ruotsi paransi-
vat kannattavuuttaan selvasti. Ruotsi kehittyi edelleen myodnteisesti,
kuten my6s Palvelut-liiketoiminta Saksassa. Vanhojen projektien
alaskirjaukset ja uudelleenjérjestelyt heikensivat edelleen Saksan
kokonaissuoritusta. Saksan kannattavuus vuonna 2018 ei ole ver-
tailukelpoinen edellisvuoteen Krantz-tuotemerkin alaisen tuoteliike-
toiminnan myynnin seké@ Saksan kilpailuoikeudellisen sakon vuoksi.
Tanska ja Itd-Eurooppa olivat ainoat divisioonat, joilla oli hieman
heikompi kannattavuus kuin viime vuonna. Naiden divisioonien kan-
nattavuuteen vaikuttivat uudelleenjarjestelytoimet sekd muutamien
vanhojen projektien alaskirjaukset.

Caverion julkisti 12.6.2018, ettéd se oli pdassyt osaltaan sovin-
toon Saksan liittovaltion kilpailuviraston (Bundeskartellamt) kanssa
kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014. Lopul-
lisen 3.7.2018 julkistetun pa&tdksen mukaan Caverion Deutschland
GmbH:lle maarattiin 40,8 milj. euron kilpailuoikeudellinen sakko,
joka liittyi kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013 vélisena
aikana. Sakko kirjattiin kuluksi toisella vuosineljanneksella ja se
maksettiin kolmannella vuosineljanneksella.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttoon liittyvat kulut laskivat 570,6
(638,4) milj. euroon ja ulkopuoliset palvelut 425,0 (433,0) milj. euroon
tammi—joulukuussa. Henkilostokulut laskivat 5,1 prosenttia, ja liike-
toiminnan muut kulut kasvoivat 19,0 prosenttia vime vuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna kilpailuoikeudellisen sakon vuoksi.
Tammi—joulukuun henkiléstdkulut olivat yhteensa 892,9 (940,4)
milj. euroa. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 328,4 (276,1) mil].
euroon. Konsernin ulkoiset asianajokulut liittyen Saksan kilpailuoi-
keudelliseen tutkintaan ja kolmeen Teollisuuden ratkaisuiden erik-
seen raportoituun projektiin olivat yhteensa 4,7 milj. euroa tammi-
joulukuussa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 4,1 (15,9) milj. euroa.
Krantzin myyntiin liittyvd myyntivoitto on raportoitu liiketoiminnan
muissa tuotoissa vuonna 2017 ja se oli 12,3 milj. euroa.

Kayttdkate on maaritelty seuraavasti: Liikevoitto + Poistot ja
arvonalentumiset. Oikaistu kdyttdkate = Kayttokate ilman vertail-
tavuuteen vaikuttavia erid. Vertailtavuuteen vaikuttavat erat vuonna
2018 ovat olennaisia erid tai liiketoimia, jotka ovat merkittavia Cave-
rionin taloudellisen kehityksen ymmartéamiselle vertailtaessa nykyista

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

kautta edellisiin kausiin. Nama erét voivat sisaltaa (1) myyntivoittoja
ja -tappioita divestoinneista; (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja
erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3) uudelleenjarjestelykuluja
ja (4) muita erid, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivat liity
normaaliin liiketoimintaan. Vuonna 2018 merkittavat riskiprojektit
sisélsivat kolme paéattynyttd Suurta projektia Teollisuuden ratkai-
suissa, joiden vaikutukset raportoitiin yllé kategoriassa (2). Saksan
kilpailuoikeudellinen sakko ja siihen liittyvat juridiset ja muut kulut
raportoidaan ylla kategoriassa (4).

Liikevoitto

Tammi-joulukuussa liikevoitto oli -35,9 (-26,6) milj. euroa eli -1,6
(-1,2) prosenttia likevaihdosta, mihin oli vaikutusta Saksan 40,8 milj.
euron kilpailuoikeudellisella sakolla ja muilla kuluilla.

Poistot ja arvonalentumiset tammi-joulukuussa olivat 27,1 (30,4)
milj. euroa, josta 3,5 (2,0) milj. euroa oli yrityskauppoihin liittyvia koh-
distettuja aineettomia hyddykkeita ja 23,6 (28,4) milj. euroa muita
poistoja ja arvonalentumisia, joista suurin osa liittyi tietotekniikkaan.

Muut liikevoittoon vaikuttavat tekijat on esitetty tarkemmin koh-
dassa kayttokate.

Tulos ennen veroja, tilikauden voitto
ja osakekohtainen tulos

Tulos ennen veroja oli -43,9 (-32,3) milj. euroa, tilikauden tulos
-48,1 (-27,0) milj. euroa ja osakekohtainen tulos -0,40 (-0,24) euroa
tammi—joulukuussa, mihin oli vaikutusta Saksan 40,8 milj. euron
kilpailuoikeudellisella sakolla ja muilla kuluilla. Nettorahoituskulut
olivat -7,9 (-5,7) milj. euroa tammi—joulukuussa. Vanhan Venajalla
toimineen projektiyhtién sulkemisprosessin yhteydessa yhtion
euromadrainen sisainen laina Venajalla luokiteltiin uudelleen omasta
padomasta velkoihin, ja 4,8 milj. euron valuuttakurssitappio kirjattiin
rahoituskuluihin vuoden 2018 viimeiselld vuosineljanneksella. Kir-
jauksella ei ollut kassavirtavaikutusta.

Konsernin efektiivinen veroaste oli -9,8 (16,5) prosenttia tammi-
joulukuussa, mihin vaikutti Saksan kilpailuoikeudellinen sakko. Kil-
pailuoikeudellista sakkoa on kasitelty ei-verovdhennyskelpoisena
kuluna.

Investoinnit, yritysostot ja myydyt liiketoiminnot

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin olivat tammi—joulukuussa
17,5 (20,4) milj. euroa eli 0,8 (0,9) prosenttia liikevaihdosta. Inves-
toinnit tietotekniikkaan olivat 7,3 (13,3) milj. euroa tammi-joulu-
kuussa. Tietotekniikkainvestoinnit liittyivat paédasiassa yhteisen
IT-infrastruktuurin ja yhteisten alustojen rakentamiseen, data-kes-
kuksen konsolidointiin seka yhteisen toiminnanohjausjarjestelman
toteuttamiseen. Myds IT-jarjestelmia ja mobiilitydkaluja kehitettiin
Konsernin sisdisten prosessien ja tehokkuuden parantamiseksi jat-
kossa. Muut investoinnit, mukaan lukien yritysostot, olivat 10,2 (7,1)
milj. euroa. Tietoa yritysostoista ja myydyista liikketoiminnoista on
esitetty kohdassa ”Caverionin vuosi 2018”.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden
ja palveluiden kehittdmiseen olivat vuonna 2018 noin 0,9 (2,8) mil].
euroa eli 0,0 (0,1) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimukseen ja kehi-
tykseen investoitiin 3,7 milj. euroa (0,2 prosenttia lilkevaihdosta)
vuonna 2016.
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Rassavirta, kayttopadoma ja rahoitus

Konsernin operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja oli
21,6 (-8,7) milj. euroa tammi-joulukuussa. Kassavirtaan vaikutti
elokuussa maksettu 40,8 milj. euron Saksan kilpailuoikeudellinen
sakko. Lukuun ottamatta kyseista sakkoa ja siihen liittyvid kuluja,
operatiivinen kassavirta parani olennaisesti 72,3 milj. eurolla viime
vuoteen verrattuna. Konsernin vapaa kassavirta parani 2,9 (-8,5)
milj. euroon.

Konsernin kayttdpadoma parani -54,6 (-30,8) milj. euroon jou-
lukuun lopussa. Osatuloutussaamisten maara laski 207,4 (226,5)
milj. euroon ja myyntisaamisten maara 311,6 (333,9) milj. euroon
joulukuun lopussa. My&s vanhoissa eraantyneissd myyntisaamisissa
oli myonteisté kehitysté edelliseen vuoteen verrattuna. Teollisuu-
den ratkaisuiden riskiprojekteihin sitoutunut kayttdpadoma jatkoi
vahenemistaéan, ja vastaava trendi oli nahtavissd myds Saksassa
neljannelld vuosineljannekselld. Saksan kilpailuoikeudellinen sakko
maksettiin kolmannella vuosineljanneksella.

Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 51,2 (29,2) milj.
euroa. Lisaksi Caverionilla on nostamattomia luottolimiittisopimuk-
sia 100,0 milj. euroa ja nostamattomia tililimiittisopimuksia 19,0 milj.
euroa.

Caverion julkisti 14.6.2018 kaynnistavansa uusien osakkei-
den suunnatun osakeannin sailyttddkseen vahvan taseaseman ja
strategisen joustavuuden kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen
jalkeen. Yhtio julkisti 15.6.2018, etta se oli suunnannut institutio-
naalisille sijoittajille osakeannin, jossa merkityt 9 524 000 osaketta
vastasivat noin 7,36 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta &animaarasta valittdmasti ennen osakeantia. Noin 17
prosenttia osakkeista allokoitiin kansainvalisille sijoittajille. Osakkei-
den merkintahinta osakeannissa oli 6,30 euroa osakkeelta, ja keratyt
varat ennen palkkioita ja kuluja olivat 60 milj. euroa. Osakkeiden
merkintéahinta oli noin 6,5 prosenttia alhaisempi kuin yhtion osak-
keen paatoskurssi 14.6.2018. Yhtion liikkeeseen laskettujen osak-
keiden kokonaismaara osakeannin jalkeen on 138 920 092 osaketta
ja ulkona olevien osakkeiden maara on 135 655 641 osaketta.

Konsernin korolliset velat olivat 58,1 (93,2) milj. euroa joulukuun
lopussa, ja keskikorko suojausten jélkeen oli 2,59 prosenttia. Noin
86 prosenttia lainoista on pankeilta ja noin 11 prosenttia vakuu-
tusyhtisiltd. Yhteensa 27,2 milj. euroa korollisesta velasta erdantyy
maksettavaksi seuraavien 12 kuukauden aikana. Konsernin netto-
velka oli 6,9 (64,0) milj. euroa joulukuun lopussa. Velkaantumisaste
oli joulukuun lopussa 2,7 (27,2) prosenttia ja omavaraisuusaste 30,2
(25,8) prosenttia. Caverion Oyj laski 9.6.2017 liikkeeseen 100 miljoo-
nan euron hybridilainan, jota kasitelldan konsernin IFRS-tilinpaatok-
sessd omana padomana. Hybridilaina on oman pddoman ehtoinen
joukkovelkakirjalaina, joka on muita velkasitoumuksia heikommassa
asemassa. Kesékuussa 2018 Caverion maksoi tdmén hybridilainan
4,6 milj. euron vuosikoron (vuonna 2017 ei koronmaksua).

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kove-
nanttia, joka perustuu konsernin nettovelan ja kayttokatteen
(EBITDA) suhdelukuun (Nettovelat/Kayttokate). Taloudellinen kove-
nantti ei saa ylittda tasoa 3,5:1. Joulukuun lopussa konsernin net-
tovelan ja kayttdkatteen suhdeluku vahvistettujen laskentaperiaat-
teiden mukaisesti oli 0,2x. Caverion sopi lainapankkiensa kanssa
kesékuussa, ettd Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja siihen liit-
tyvat juridiset ja neuvonantokulut jatetdan huomioimatta kayttoka-
tetta laskettaessa taloudellisen kovenantin (Nettovelat/Kayttdkate)
laskennan yhteydessa.

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Arvioidut Projektit-liiketoiminnan
riskit vuodelle 2019

Caverion sopi vuoden 2018 riskilistaltaan kaksi kolmesta suuresta
Teollisuuden ratkaisuiden projektista vuoden 2018 aikana. Valimies-
paatdksen viivastymiseen perustuvan paivitetyn riskiarvioinnin seu-
rauksena Caverion kirjasi neljannelld vuosineljannekselld 4,4 milj.
euron saamisten alaskirjauksen vuoden 2018 riskilistansa kolman-
teen ja viimeiseen suureen Teollisuuden ratkaisuiden projektiin.

Vaikka Caverion paransi vuonna 2018 olennaisesti suoritustaan
Projekteissa kahteen edelliseen vuoteen verrattuna, Projektit-liike-
toiminnan kannattavuus jai koko vuodelta tappiolliseksi. Caverion
odottaa Projektit-liiketoiminnan edelleeen parantavan tulostaan
vuonna 2019, vaikka jéljellda on edelleen projektiriskeja erityisesti
vanhoissa projekteissa.

Vuonna 2019 Caverion huomioi oikaistun kayttdkatteen lasken-
nassa vain yhden Saksan riskiprojektin, jonka loppuun saattaminen
on viivastynyt. Taman liséksi vuoden 2018 loppuun mennessa hie-
man yli 10 prosenttia Caverionin Projektit-liiketoiminnan tilauskan-
nasta oli vuonna 2016 tai aikaisemmin aloitettuja projekteja. Cave-
rion odottaa tdmaén luvun olevan vain muutamia prosentteja vuoden
2019 ensimmaisen vuosipuoliskon loppuun mennessa, kun yhtién
strategian Kuntoon-vaihe on p&aattymassa. Caverion arvioi, etta
jaljella on edelleen projektiriskejé erityisesti vanhoissa projekteissa.

Lisatietoa projekti- ja muista riskeista on esitetty kohdassa "Mer-
kittdvimmat liiketoimintariskit ja riskienhallinta”.

Hallitus, tilintarkastajat ja toimitusjohtaja

Hallitus

Caverionin varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2018. Yhti6-
kokous valitsi hallitukseen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja kuusi varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Michael Rosenlew, varapuheenjohtajaksi Markus Ehrnrooth seka
hallituksen jaseniksi Jussi Aho, Joachim Hallengren, Thomas Hin-
nerskov, Antti Herlin, Anna Hyvénen ja Mats Paulsson toimikaudelle,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Vuoden 2018 alussa yhtiokokouksen paattymiseen asti hallituk-
seen kuuluivat puheenjohtaja Michael Rosenlew, varapuheenjoh-
taja Markus Ehrnrooth, seka hallituksen jasenet Jussi Aho, Joachim
Hallengren, Thomas Hinnerskov, Antti Herlin, Anna Hyvdnen ja Eva
Lindqvist.

Lisatietoa Caverionin hallituksen jasenista ja heidan palkkioistaan
seka hallituksen valiokunnista on selvityksesséa hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmésta (Corporate Governance Statement) seka palkka- ja
palkkioselvityksessa, jotka julkaistaan erikseen osoitteessa www.
caverion.fi/sijoittajat > Hallinnointi.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Ernst & Young
Oy:n tarkastamaan yhtidn vuoden 2018 hallintoa ja tileja. Paavas-
tuullinen tilintarkastaja on Antti Suominen, KHT.

Toimitusjohtaja

Caverionin hallitus nimittda toimitusjohtajan ja p&attda hanen pal-
kastaan, palkkioistaan ja muista toimisuhteen ehdoista. Caverion
Oyj:n toimitusjohtajana toimii Ari Lehtoranta 1.1.2017 alkaen.
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Henkil6sto
Henkil6sto divisioonittain kauden
lopussa 12/2018 12/2017 Muutos
Ruotsi 2 955 3150 -6 %
Norja 2438 2486 2%
Suomi 2513 2 444 3%
Saksa 2268 2 453 -8 %
Teollisuuden ratkaisut 1603 2023 21 %
It&-Eurooppa 1350 1754 -23 %
Tanska 860 952 -10 %
[tévalta 857 840 2%
Konsernipalvelut 106 114 -7 %
Konserni yhteensa 14 950 16 216 -8 %

Caverion-konsernin palveluksessa oli keskim&arin 15 672 (16 607)
tyontekijad tammi-joulukuussa 2018 ja 17 381 tydntekijaa tammi-
joulukuussa 2016. Joulukuun 2018 lopussa konsernin henkilést6-
maéara oli 14 950 (16 216). Tammi—joulukuun 2018 henkildstékulut
olivat 892,9 (940,4) milj. euroa. Henkildstdkulut olivat 989,1 mil;.
euroa vuonna 2016.

Kauden aikana Caverion jatkoi liiketoimintojen tarvitsemien osaa-
misalueiden kehittdmista. My06s eraita uusia resursseja tarvittiin tay-
dentamaan kriittisid osaamisalueita. Caverion jatkoi harjoittelijoiden
palkkaamista ja kehittdmista asiantuntijoiksi. Erityishuomiota kiinni-
tettiin edelleen projektijohtamiseen ja johtamistaitojen vahvistami-
seen. Divisioonissa jatkettiin kehitystoimenpiteitd, jotta resurssien
tarjonta saadaan sovitettua vastaamaan paremmin lilkketoiminnan
tarpeita.

Useita koko konsernin laajuisia kehittdmishankkeita, kuten pro-
jektijohtamisen kyvykkyyden ja johtamisen kehittdmisen vahvista-
mista, jatkettiin. Useissa divisioonissa jatkettiin lisdtoimenpiteita
suorituksen ja kayttdasteen parantamiseksi. Avainosaaja- ja seu-
raajasuunnittelu seka harmonisoitujen henkildstoprosessien kayt-
téonotto jatkuivat. Tyontekijdiden tydturvallisuus on edelleen kes-
keinen alue. Joulukuun lopun tapaturmataajuus laski 9 prosenttia
edellisvuodesta ja oli 5,2 (5,7).

Muutoksia Caverion-konsernin
johtoryhmassa ja organisaatiorakenteessa

Caverion ilmoitti 4.5.2018 seuraavista muutoksista konsernin joh-
toryhmaan ja organisaatiorakenteeseen. Juha Mennander (s. 1965)
nimitettiin Caverionin Ruotsin divisioonajohtajaksi 1.6.2018 alkaen
ja han jatkaa edelleen konsernin johtoryhméan jédsenend. Juha
Mennander toimii my®s konsernin Market Operations -toiminnon
vetdjana toistaiseksi. Michael Kaiser (s. 1962) nimitettiin Caverionin
Projektit-liiketoimintayksikdn johtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi 1.6.2018 alkaen. Caverionin johtamisrakenteen selkiyt-
téamiseksi ja yksinkertaistamiseksi Caverion paatti myds jarjestella
I1td-Euroopan toimintojaan uudelleen. Itd-Euroopan divisioonan
entinen johtaja Niclas Sacklén poistui konsernin johtoryhmasta
1.7.2018 alkaen. Jatkossa Caverionin Baltian toiminnot raportoivat
Suomen divisioonajohtaja Ville Tammiselle. Venjan, Puolan ja Bal-
tian taloudellinen raportointi jatkui It4-Euroopan alla vuoden 2018
loppuun asti. Vuonna 2019 Ven4ja ja Baltia raportoidaan kohdassa
"Muut maat”.

Frank Krause (s. 1963) nimitettiin Saksan divisioonajohtajaksi ja
konsernin johtoryhmén jaseneksi 1.1.2019 alkaen. Carsten Sarensen

(s. 1972) nimitettiin Tanskan divisioonajohtajaksi ja konsernin johto-
ryhméan jéseneksi 1.1.2019 alkaen.

Merkittavimmat liiketoimintariskit
ja riskienhallinta.

Caverion altistuu toiminnassaan erilaisille strategisille, toiminnal-
lisille, poliittisille, markkina-, asiakas- seka muille riskeille. Mark-
kinaymparistd on talla hetkella positiivinen Caverionin kannalta
tarkeilla markkinoilla, mutta siina saattaa aina tapahtua odottamat-
tomia muutoksia, joilla voi olla vaikutusta myds Caverioniin. Cave-
rion arvioi, ettd kauppaan ja politiilkkaan liittyvat riskit lisdantyvat
maailmanlaajuisesti, mutta niiden vaikutus Caverioniin arvioidaan
rajalliseksi lyhyella aikavalilla.

Caverionille tyypilliset operatiiviset riskit liittyvat sen Palvelut- ja
Projektit-liiketoimintaan. N&itd ovat muun muassa tarjouksiin (esim.
laskentaan ja hinnoitteluun), sopimusehtoihin, yhteishankkeisiin,
aliurakointiin, hankintaan ja materiaalien hintoihin, osaavan henki-
16stdn saatavuuteen seka projektinhallintaan liittyvat riskit. Naiden
riskien hallitsemiseksi riskienarviointi ja -tarkastusprosessit ovat
kaytossa niin myynti- kuin toteutusvaiheessa, ja tarkoituksenmukai-
sia riskivarauksia tehdaén. Ottaen huomioon projektiliiketoimintaan
liittyvat erityiset riskit, konserniin perustettiin vuoden 2017 alussa
Projektit-liiketoimintayksikko, joka keskittyy projektien riskienhallin-
nan parantamiseen kokonaisuutena, projektiportfolion ohjaamiseen
seka projektinhallinnan osaamisen parantamiseen. Kaikista naista
toimenpiteista huolimatta on olemassa riski, etté jotkut projektiriskit
toteutuvat, mika voi vaikuttaa negatiivisesti Caverionin liiketoimin-
nan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Projektien riskiarviointi on
yhtidssa osa projektihallinnan standardiprosessia ja on mahdollista,
etta riskeja saatetaan havaita télla hetkella kdynnisséa olevissa seka
uusissa projekteissa.

Vaikka parannettuja projektikontrolleja on otettu kaytt66n, on
mahdollista, etta jotkut riskeista saattavat toteutua, mika voisi joh-
taa projektien alaskirjauksiin, varauksiin, riitaisuuksiin tai oikeuden-
kaynteihin. Caverion teki suuren méaaran projektien alaskirjauksia
vuosina 2016-2017. Vuonna 2018 Projektien kannattavuutta hei-
kensivéat edelleen alaskirjaukset erityisesti vuonna 2016 tai aikaisem-
min aloitetuista projekteista. Vanhemmissa projekteissa on edelleen
joitakin projektiriskeja jéljella vuodelle 2019. Vuoden 2018 loppuun
mennessa téllaisia projekteja oli odotusten mukaisesti hieman yli
10 prosenttia projektien tilauskannasta. Caverion odottaa tdman
luvun olevan vain muutamia prosentteja vuoden 2019 ensimmaisen
vuosipuoliskon loppuun mennessa strategiansa Kuntoon-vaiheen
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paattyessa. On edelleen mahdollista, etta naissa tai uusissa projek-
teissa voi ilmeta riskeja.

Konsernipolitiikan mukaisesti luottotappio tai luottotappio-
varaukset kirjataan saamisista, kun on todennakoista, ettei niista
saada suoritusta. Luottotappioksi kirjaamisessa noudatetaan Cave-
rion-konsernin liikketoiminnan myyntisaamisten arvostusperiaatetta,
ja kirjauksiin sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikaisem-
min toteutuneisiin luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen,
asiakaskohtaisiin vakuuksiin ja selvityksiin seka arviointiajankohdan
taloudellisiin olosuhteisiin. Caverion tekee jatkuvasti projektiportfo-
lionsa osatuloutus- ja myyntisaamisiin liittyvia riskiarvioita. Yhti6lla
on tiettyja yksittaisia suurehkoja saamisia, joiden neuvottelemiseksi
ja perimiseksi yhtio jatkaa toimenpiteitddn. Tunnistetuissa saami-
sissa on edelleen riskié ja ei voida poissulkea, ettd myds muihin
saamisiin liittyy riskia.

Ottaen huomioon Caverionin liiketoiminnan luonne, konserni-
yhtiét ovat osallisina riitaisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa
projekteissa. Nama riitaisuudet ja oikeusprosessit ovat tyypillisesti
Caveronia kohtaan esitettyja vaateita, jotka koskevat vaitettyja vir-
heellisid suorituksia ja viivastyneita toimituksia. Joissakin tapauk-
sissa Caverionin periessa saamisiaan tdma saattaa johtaa riitai-
suuksiin ja oikeusprosesseihin. On riski, etta asiakas esittaa naissa
prosesseissa vastakanteita. Vaateiden, riitaisuuksien ja oikeuspro-
sessien lopputulemaa on vaikea arvioida. Alaskirjauksia ja varauksia
tehdaan soveltuvien kirjanpitosdanndsten mukaisesti.

Kesékuussa 2018 Caverion paasi osaltaan sovintoon Saksan liit-
tovaltion kilpailuviraston (Bundeskartellamt) kanssa kartelliasiassa,
jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014. Tutkimus koskee
useita kiinteistéteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion
Deutschland GmbH:n (ja sen edeltdjien) todettiin osallistuneen
kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013 vélisena aikana.
Saksan liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen
paatoksen mukaan kilpailuoikeudellisen sakon maaréa Caverion
Deutschland GmbH:lle on 40,8 milj. euroa. On olemassa riski, etta
Caverion Deutschland GmbH:t& kohtaan voidaan esittéa siviilioike-
udellisia vaateita tdhan asiaan liittyen. Talla hetkelld kyseisen riskin
suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Caverion julkistaa kaikki olen-
naiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa
soveltuvien sd&nndsten mukaisesti.

Osana Caverionin yhteisty6ta viranomaisten kanssa kartelli-
asiassa yhti¢ havaitsi asiakasprojektin yhteydessa vuosina 2009-
2011 toimintaa, joka voi tayttda lahjonnan tai muun rikoksen tun-
nusmerkistdn. Caverion on tuonut havaintonsa heti viranomaisille
tiedoksi ja tukee niita asian tarkemmassa selvittdmisessd. On mah-
dollista, etté epaillyt rikkomukset aiheuttavat huomattavaa vahinkoa
Caverionille sakkoina, korvausvaatimuksina seké asianajokuluina.
Talla hetkella ei kuitenkaan voida arvioida mahdollisesti aiheutuvien
vahinkojen maaraa. Caverion seuraa tilannetta ja julkistaa kaikki
olennaiset tiedot tarvittaessa soveltuvien sddnndsten mukaisesti.

Caverion on panostanut merkittavésti compliance-asioiden
edistdmiseen, jotta vastaisuudessa voidaan valttaa kaikki saanto-
rikkomukset. Osana ohjelmaa kaikkien tydntekijéiden tulee suorittaa
vuosittain séhkdinen compliance-koulutusohjelma, ja lisdkoulutusta
annetaan lapi organisaation. Kaikkien tydntekijéiden on noudatet-
tava Caverionin Eettisia Liiketoimintaperiaatteita (Code of Conduct),
joissa on nollatoleranssi-politiikka kilpailun vastaisten toimien, kor-
ruption, lahjonnan tai ylipdataan laittomuuksien suhteen.

Caverionin taseeseen kirjattua liikearvoa ei poisteta, mutta sita
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Maara,

Tilintarkastus-
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tilinpaatos
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jolla liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan
rahamadran, kirjataan arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan.
Mikali Caverionin tulos- ja kasvukehityksessa tapahtuu muutoksia
alaspain, tdma voi johtaa lilkearvon arvonalentumiseen. Se voi vai-
kuttaa epédedullisesti Caverionin liiketoiminnan tulokseen ja omaan
padomaan.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kove-
nanttia, joka perustuu konsernin nettovelan ja kayttokatteen suh-
delukuun. Taman kovenantin rikkoutuminen antaisi lainapankeille
oikeuden erdannyttaé lainat heti maksettaviksi. Caverion sopi lai-
napankkiensa kanssa kesakuussa, ettd Saksan kilpailuoikeudel-
linen sakko ja siihen liittyvat juridiset ja neuvonantokulut jatetdan
huomioimatta kayttdkatetta laskettaessa taloudellisen kovenantin
(Nettovelat/Kayttokate) laskennan yhteydessa. On mahdollista, etté
Caverion voi tarvita muutoksia taloudelliseen kovenanttiinsa myés
tulevaisuudessa. Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan ja arvi-
oidaan jatkuvasti suhteessa kayttdkatteen ja nettovelan toteumaan
ja ennusteisiin.

Caverionin liiketoimintaan kuuluu tyypillisesti takausten antami-
nen asiakkaille ja muille sidosryhmille, erityisesti isoissa projekteissa,
esimerkiksi ennakkomaksujen vakuudeksi, sopimusvelvoitteiden
suorittamisen vakuudeksi, ja takuuajan velvoitteiden vakuudeksi.
Rahoituspalvelujen vélittdjat antavat tyypillisesti ndma takaukset
Caverionin puolesta. Ei ole varmuutta, etta yhtiolla olisi tallaisiin
takauksiin jatkuva saatavuus rahoituspalvelujen valittjilta kilpailu-
kykyisin ehdoin tai lainkaan, ja mikali takauksia ei saataisi, sillé saat-
taisi olla haitallinen vaikutus Caverionin liiketoiminnalle ja taloudelli-
selle tilanteelle. Caverion pyrkii hallitsemaan t&ta riskia yllapitamalla
useita takauslimiittejé eri toimintamaissaan.

Yhtion IT-jarjestelmien toiminnallisuuteen, turvallisuuteen ja saa-
tavuuteen liittyy riskeja. Caverion on tehnyt merkittévia investoin-
teja IT- ja jarjestelmakehitykseen. On olemassa riski, ettéd odotetut
toiminnallisuudet ja hyoty eivat tdysin toteudu. Vuosina 2018-2019
Caverion siirtyy uuteen IT-toimittajaan, joka tarjoaa laajoja IT:n
ulkoistuspalveluita. Taméankaltainen siirtyma siséltéda aina riskeja.

Rahoitusriskeisté on esitetty tarkempi selvitys vuoden 2018 tilin-
paatoksen liitetiedossa 5.5 ja tilinpaatdstiedotteen taulukko-osassa
litetiedossa 6.

Valtuutukset

Omien osakkeiden hankkiminen

Caverion Oyj:n 26.3.2018 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattdmaan Caverionin omien osakkeiden hankkimi-
sesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hallitukselle mydnnetty valtuutus
kasittad enintadn 12 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisen
yhtidon vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n s&annellylld markkinalla
jarjestdmassa kaupankaynnissa. Raportointikauden paattyessa
31.12.2018 kyseinen valtuutus vastasi 8,64 prosenttia Caverionin
koko osakemadrasta ja danista. Hallitus ei kdyttanyt valtuutusta
omien osakkeiden hankkimisesta vuonna 2018.

Osana ehdollisen osakepalkkiojarjestelman toteutusta vuonna
2018 yhtio otti pantiksi yhti6lta lainaa ottaneiden avainhenkildiden
ostamat osakkeet. Tdmén seurauksena Caverionilla oli panttina
654 312 Caverion Oyj:n osaketta raportointikauden paéattyessa
31.12.2018, mika vastasi 0,47 prosenttia koko osakemaarasta ja
aanista.
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Osakeanti

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaéan osakeanneista hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus voidaan kayttaa koko-
naan tai osittain antamalla enintd&n 12 000 000 Caverionin osa-
ketta yhdessa tai useammassa osakeannissa. Hallitus voi my6s
paattda osakeanneissa annettavien osakkeiden luovuttamisesta
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti. Halli-
tus valtuutetaan paattdmaan siita, kenelle ja missa jarjestyksessa
osakkeita annetaan. Valtuutusta voidaan kayttdd muun muassa
padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi,
vastikkeena yrityskaupoissa tai yhtion hankkiessa liikketoimintaansa
liittyvaa omaisuutta ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Osa-
keanneissa osakkeita voidaan antaa merkittdviksi maksua vastaan
tai maksutta. Anti voidaan kohdistaa my6s yhtidlle itselleen osa-
keyhtidlain rajoitusten mukaisesti. Valtuutus siséltaa hallitukselle
oikeuden maarata osakeantien ehdoista ja toimenpiteisiin liittyvista
seikoista osakeyhtidlain mukaisesti, mukaan lukien oikeuden p&at-
taa, kirjataanko mahdollinen merkintahinta kokonaan tai osittain
sijoitetun vapaan padoman rahastoon vai osakepddoman korotuk-
seksi.

Antivaltuutus siséltéda valtuutuksen paattaa yhtion hallussa ole-
vien sekd mahdollisesti hankittavien omien osakkeiden luovuttami-
sesta. Tdmén valtuutuksen kohteena on enintdén 12 500 000 osa-
ketta. Raportointikauden paattyessa 31.12.2018 kyseinen valtuutus
vastasi 9,00 prosenttia Caverionin koko osakeméarasta ja aanista.
Hallitus oikeutettiin padttamaan luovuttamisen tarkoituksesta ja
ehdoista. Valtuutus on voimassa 31.3.2019 saakka.

Hallitus kaytti osakeantivaltuutusta vuonna 2018. Yhtio julkisti
15.6.2018, etta se oli suunnannut 9 524 000 uuden osakkeen osa-
keannin institutionaalisille sijoittajille.

Tietoa Caverion Oyj:n osakkeista

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista ja
omistusrakenteesta 31.12.2018 on esitetty Caverionin verkkosi-
vuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat. Caverionin hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun ylimméan johdon yhteenlasketusta omis-
tusosuudesta 31.12.2018 esitetaan tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Osakkeet ja osakepddoma

Caverion Oyj:lld on yksi osakesarja, jonka jokainen osake oikeuttaa
yhteen a&neen yhtidkokouksessa seka yhtalaisin perustein maaray-
tyvéaan osinkoon. Yhtién osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Caverionin
yhtidjarjestykseen ei sisally lunastus- eikd suostumuslauseketta
eiké erityisia maarayksia yhtidjarjestyksen muutosten toteuttami-
sesta.

Osakkeiden lukumaara oli 125 596 092 ja osakepadoma oli
1 000 000 euroa 1.1.2018. Caverionin hallussa oli 512 328 yhtion
omaa osaketta 1.1.2018. Raportointikauden lopussa Caverionin
osakkeiden lukuméaaré oli 138 920 092. Caverionin hallussa oli
3 264 451 yhtion omaa osaketta 31.12.2018, mikéa vastasi 2,35 pro-
senttia koko osakemaarasta ja aanista. Ulkona olevien osakkeiden
lukuma&ara oli 135 655 641 joulukuun 2018 lopussa.

Caverion julkisti 14.6.2018 kaynnistavansa uusien osakkeiden
suunnatun osakeannin sailyttddkseen vahvan taseaseman ja strate-
gisen joustavuuden kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen jalkeen.
Yhtio julkisti 15.6.2018, etta se oli suunnannut institutionaalisille
sijoittajille osakeannin, jossa merkityt 9 524 000 osaketta vastasivat
noin 7,36 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

aanimadrasta valittdémasti ennen osakeantia. Osakkeiden merkinté-
hinta osakeannissa oli 6,30 euroa osakkeelta, ja keratyt varat ennen
palkkioita ja kuluja olivat 60 milj. euroa.

Caverionin hallitus ilmoitti 7.2.2018 pérssitiedotteella perusta-
vansa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelméan ("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022").
Jérjestelman tarkoituksena on yhdistdéa omistajien ja avainhenkildi-
den tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, kan-
nustaa avainhenkil6ité sijoittamaan henkilokohtaisesti yhtion osak-
keisiin seka sitouttaa heidat yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen
palkkiojarjestelma, joka perustuu yhtion osakkeiden hankintaan,
saamiseen ja omistamiseen. Jarjestelmaén osallistuminen edellyt-
taa, ettd avainhenkild hankkii hallituksen paattdman maaran yhtion
osakkeita hallituksen paattamalla tavalla. Ehdolliseen osakepalkki-
ojarjestelmaén osallistuva henkild ei voi samanaikaisesti osallistua
suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (Performance Share
Plan) 2018-2020. Jarjestelman palkkiot maksetaan neljassa erdssa
vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, ettd yksi erd maksetaan
kunakin vuonna. Palkkion maksua kuitenkin lykataan, jos osakkeen
tuotto ei ole saavuttanut ennalta asetettua vdhimmaistuottotasoa
kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun mennessa. Ohjelman tek-
niseen toteutukseen liittyen Caverion Oyj:n yhtidlle itselleen suun-
taamassa maksuttomassa osakeannissa merkittiin ja rekisterditiin
yhteensd 3 800 000 uutta osaketta kaupparekisteriin 19.2.2018.
Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaén osallistuvien avainhenkil6i-
den merkittdvaksi tarjottiin suunnatussa osakeannissa yhteensa
enintdan 1 280 000 yhtidn hallussa olevaa osaketta osakkeenomis-
tajien merkintéetuoikeudesta poiketen. Osakkeiden merkintaaika
osakeannissa paattyi 23.2.2018. Osakeannissa merkittiin yhteensa
1 047 877 Caverion Oyj:n osaketta ensi- ja toissijaisen merkinta-
oikeuden nojalla ja keratty pddoma oli yhteensa 6,67 milj. euroa.
Osakkeiden merkintéhinta oli 6,37 euroa osakkeelta.

Caverionin hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkan aikava-
lin kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille
joulukuussa 2018. Uusi jarjestelméa on rakenteeltaan suoriteperus-
teinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Hal-
litus paatti samalla uuden jakson alkamisesta yhtién ehdollisessa
osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share Plan, RSP), joka toimii
tadydentavana osakepalkkiojarjestelmana erityistilanteita varten.

Uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ensimmai-
nen ohjelma (PSP 2019-2021) alkaa vuoden 2019 alusta ja sen
nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla
2022 edellyttéen, etta hallituksen ohjelmalle asettamat suoritusta-
voitteet saavutetaan. PSP 2019-2021 -ohjelman piiriin voi kuulua
enintdan noin 75 johtoon kuuluvaa ja muuta Caverion-konsernin
avainhenkilda. Henkildt, jotka talla hetkelld kuuluvat Caverionin ylim-
maélle johdolle tarkoitettuun lisdosakeohjelmaan (Matching Share
Plan), mukaan lukien Caverionin johtoryhman jasenet, eivat kuulu
tdman ohjelman piiriin. Suoritusmittareina ovat yhtion osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen kehitys seké osakekohtainen tulos.
Jos kaikki tavoitteet saavutetaan, PSP 2019-2021 -ohjelman nojalla
voidaan suorittaa palkkiona enintdan noin 1,3 miljoonaa Caverio-
nin osaketta (bruttoméaara ennen soveltuvien verojen vdhentamista).
Lisatietoa kannustinjérjestelmisté on esitetty vuoden 2018 konserni-
tilinpaatdksen liitetiedossa 6.2 "Osakeperusteiset maksut”.

Caverion ei ole tehnyt paatoksia optioista tai muista osakkeisiin
liittyvista erityisoikeuksista.
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Raupankaynti osakkeella

Caverionin osakkeen avauskurssi oli 5,93 euroa 2018 alussa.
Osakkeen péaatdskurssi katsauskauden viimeisend kaupankaynti-
paivana (28.12.) oli 5,09 euroa. Osakkeen hinta laski 14 prosenttia
tammi—joulukuussa. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella tammi-
joulukuussa oli 7,54 euroa, alin kurssi 4,74 euroa ja keskikurssi
6,37 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa tammi—jou-
lukuussa 41,4 miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli 263,8 mil;.
euroa (lahde: Nasdaq Helsinki).

Caverionin osakkeilla kdyddan kauppaa my6s muilla markki-
napaikoilla, kuten Cboessa, Aquis’ssa ja Turquoisessa. Caverion
Oyj:n osakkeita vaihdettiin tammi-joulukuussa julkisilla vaihtoeh-
toisilla kaupankéyntipaikoilla 9,8 miljoonaa kappaletta eli noin 16,7
prosenttia osakkeen koko kaupankayntimaarasta. Vaihtoehtoisista
kauppapaikoista Caverionin osakkeita vaihdettiin erityisesti Cboen
kautta. Liséksi 7,3 miljoonalla Caverion Oyj:n osakkeella kaytiin
tammi—joulukuussa Nasdag Helsingin ulkopuolista OTC-kauppaa.
Niiden osuus koko kaupankayntimaarasta oli noin 12,4 prosenttia
(lahde: Fidessa Fragmentation Index).

Caverion Oyj:n markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 690,5
milj. euroa. Markkina-arvo ei sisalla 31.12.2018 yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita (3 264 451 kpl).

Nakymat vuodelle 2019

Tulosohjeistus vuodelle 2019

Caverion arvioi, ettd konsernin Palvelut-liiketoiminnan liikevaihto
ja sen suhteellinen osuus konsernin koko liikevaihdosta kasvavat
vuonna 2019, kun taas Projektit-liiketoiminnan liikevaihto laskee.
Konsernin oikaistu kayttokate vuonna 2019 on yli 120 milj. euroa.
Tulosohjeistuksessa on huomioitu IFRS 16:n kayttéonotto vuonna
2019, mika nostaa konsernin kayttdkateprosenttia arviolta noin 2
prosenttiyksikkdd vuositasolla.

Oikaistu kayttokate = Kayttokate ilman vertailtavuuteen vaikut-
tavia eria.

Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt vuonna 2019 ovat olennaisia
erid tai liilketoimia, jotka ovat merkittaviad Caverionin taloudellisen
kehityksen ymmartamiselle vertailtaessa nykyistéd kautta edellisiin
kausiin. Nama eréat voivat siséltda (1) myyntivoittoja ja -tappioita
ja transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista; (2) alaskirjauk-
sia, kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3)
uudelleenjarjestelykuluja ja (4) muita eria, jotka Caverionin johdon
arvion mukaan eivat liity normaaliin liiketoimintaan.

Vuonna 2018 merkittavat riskiprojektit sisélsivat kolme paatty-
nytté Suurta projektia Teollisuuden ratkaisuissa, joiden vaikutukset
raportoitiin kategoriassa (2). Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja
siihen liittyvat juridiset ja muut kulut raportoitiin kategoriassa (4).
Vuonna 2019 merkittavat riskiprojektit sisaltavat vain yhden kate-
goriassa (2) raportoitavan riskiprojektin Saksasta.

Caverion soveltaa oikaistun kayttokatteensa tulosohjeistuksessa
2 prosentin vaihteluvalia.

Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-

tilinpaatos tilinpaatos kertomus
Oikaistu kayttokate — Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Milj. e 1-12/18 1-12/17
Kéayttokate -8,8 3,8
Kayttokateprosentti, % -0,4 0,2
Kayttokatteeseen vaikuttavat erat
— Alaskirjaukset, kulut ja tuotot erikseen
tunnistetuista riskiprojekteista 9,3 27,1
— Uudelleenjarjestelykulut 5,3 7,3
— Myyntivoitot ja -tappiot divestoinneista 5,5 -12,3
— Muut erat* 42 1
Oikaistu kayttokate 53,4 25,8
Oikaistu kayttdkateprosentti, % 2,4 1,1

* Siséltden Saksan kilpailuoikeudellisen sakon ja siihen liittyvét juridiset ja muut
kulut.

Caverionin palvelujen markkinandkymat

Toimialan megatrendit, kuten lisdantynyt teknologian kaytto raken-
netuissa ymparistdissa, energiatehokkuutta koskevat vaatimukset
ja lisdantyva digitalisoituminen ja automaatio sekd kaupungistumi-
nen, luovat edelleen kysyntaa Caverionin palveluille ja ratkaisuille
tulevina vuosina.

Palvelut

Palveluiden taustalla olevan kysynnan odotetaan jatkuvan vahvana.
Rakennuksissa olevan teknologian lisdéntyessé uusien palvelujen ja
digitaalisten ratkaisuiden tarpeen odotetaan lisdéntyvan. Asiakkai-
den keskittyminen omaan ydintoimintaansa tarjoaa edelleen Cave-
rionille mahdollisuuksia yllapidon seka huollon ja kunnossapidon
ulkoistuksissa. Ndhtavissa on suuntaus kohti tiivimpaa yhteistyota
liiketoimintahyotyjen saavuttamiseksi pelkkien kustannussaasto-
jen sijasta. Kansainvaliset asiakkaat hakevat yhtenaisid, maiden
rajat ylittavia toimintamalleja, erityisesti Pohjoismaissa. Kiinnostus
kestévaa kehitystd tukeviin palveluihin on kasvussa, esimerkkina
energianhallinta.

Projektit

Projektien markkinoiden odotetaan pysyvan vakaina liike- ja toi-
mistorakentamisen markkinasegmentissa. Hyvan kysynnan odote-
taan jatkuvan seka julkisella etta yksityisella sektorilla. Talotekniikan
kokonaistoimitusten seka julkisen ja yksityisen sektorin kumppa-
nuusmallien (PPP) asiakaskysynta on kasvussa, paaasiassa riski-
enhallinnan ohjaamana. Hintakilpailun odotetaan kuitenkin pysyvan
tiukkana. Alhaisen korkotason ja rahoituksen saatavuuden odote-
taan edelleen tukevan investointeja. Parempaa energiatehokkuutta
ja parempia sisailmaolosuhteita koskevat vaatimukset seka tiuken-
tuva ympaéristdlainsdddantd nostavat talotekniikan investointien
kustannuksia.
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Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista 2018

Caverion luo arvoa asiakkaille ja yhteiskunnalle

Caverionin teknologinen osaaminen kattaa kaikki talotekniset jar-
jestelmat seka valitut infrastruktuurin ja teollisuuden teknologiat.
Caverionin liiketoimintamalli sitoo vain vahan padomaa. Inhimilli-
nen pdaoma on Caverionille tarkein padoma. Kaikki, mitéd Caverion
toimittaa asiakkailleen, on sen noin 15 000 osaavan tydntekijan
tuottamaa. Tdman inhimillisen padoman valjastaminen asiakaspal-
veluun on Caverionin arvonluonnin kannalta avainasemassa.

Caverion on tunnollinen ja luotettava kumppani asiakkailleen,
tyontekijoilleen ja ammattiliitoille, viranomaisille ja likekumppaneil-
leen. Hyviin suhteisiin perustuva sosiaalinen padoma on térkeé osa
Caverionin kykya luoda arvoa.

Caverionin valmiudet kehittaa, toimittaa, huoltaa ja yllapitaa rat-
kaisuja energiatehokkuutta ja kiertotaloutta koskevan yleisen kysyn-
nan tayttamiseksi ovat yhtion térkeintd luontopddomaa. Energiate-
hokkuus kuuluu Caverionin palveluihin.

Caverionin taloudellinen pddoma on tasapainoinen yhdistelma
omaa padomaa, hybridipddomaa, jota kasitellaén IFRS-standardien
mukaan omana p&ddomana, ja korollisia velkoja. Turvattu rahoitus
mahdollistaa pitkan aikavalin kehityksen ja siihen liittyvat investoin-
nit.

Caverion suunnittelee ja toteuttaa ratkaisuja kiinteistojen, teolli-
suuden ja infrastruktuurin tarpeisiin. Nama ratkaisut ovat Caverionin
tuotetun pddoman ydin, silld asentamisen jédlkeen ne tarvitsevat
huoltoa ja kunnossapitoa koko elinkaarensa ajan. Esimerkkeina voi-
daan mainita Caverionin huollettavana olevat noin 30 000 kohdetta
ja kiinteistdjen ympéarivuorokautinen etavalvonta.

Caverionin
arvonluonti 2018

Liiketoiminta

Strategia
Missio
Visio
Arvot

—

e

Padomat ja panokset

- Liikevaihto: 2 204,1 milj. e
- Kayttokate: -8,8 milj. e

- 15 000 tyontekijaa

- Edellakavija talotekniikassa
- Caverionin brandi

-4 600 huoltoautoa

- Oma paaoma 254,0 milj. e
- Korolliset velat 58,1 milj. e

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Caverionin verojalanjalki kattaa kaikki 12 maata, joissa yhti6
toimi vuonna 2018. Tuloverot maksetaan silld lainkayttéalueella,
missa arvo alun perin syntyy.

Caverionin keskeiset sidosryhmat ovat sen tuhannet B2B-asiak-
kaat, henkilostd, osakkeenomistajat, kumppanit ja toimittajat seka
yhteiskunta.

Tehokkuus, hyva johtaminen ja
ammatillinen kasvu luovat menestysta

Caverionin menestyksen takana on henkildstd. Henkilostoa koske-
vien strategisten painopisteiden tarkoituksena on auttaa Caverionia
saavuttamaan liiketoimintatavoitteensa.

Paatavoitteina on varmistaa osaajien saatavuus seké Caverionin
tyOntekijdiden sitoutuminen ja motivaatio ja ammatillinen kasvu ja
oppiminen.

Turvallisuusohjeissa kuvataan Caverionin l&hestymistapa turvalli-
suusasioihin:

o Jokaisella tydntekijalla on oikeus turvalliseen tydymparistéon,
ja Caverion on sitoutunut panostamaan erinomaiseen tyétur-
vallisuuteen.

o Caverion kehittaa tyoturvallisuutta ja valvoo sita aktiivisesti.

o Jokainen Caverionin tydntekijé vastaa omalla toiminnallaan
turvallisuudesta.

o Caverion edellyttda, ettd myos sen alihankkijat ja yhteistyo-
kumppanit noudattavat yhtion turvallisuusohjeita.

Hyva turvallisuushistoria on kilpailuvaltti ja osoitus Caverionin toi-
minnan laadusta. Caverion pyrkii varmistamaan, etté kaikilla tyon-
tekij6illa on turvalliseen tydskentelyyn tarvittavat taidot ja etta he
ottavat itse vastuun turvallisuudesta.

Yhteiskunta ja ymparisto
- Maksetut verot 1,2 milj. e
- Maksetut nettorahoituskulut 1,5 milj. e

- Markkina-arvo: 690,5 milj. e 31.12.2018

- Energiasaastohankkeiden (EPC)
energiasaastot asiakkaille 66 000 MWh
- Huoltoautojen paastét 18 400 tonnia CO2

Kumppanit ja toimittajat
- Liikketoiminnan materiaali- ja
palveluostot 1,0 mrd. e

LYELUCEN
- Parantunut asiakasuskollisuus
(NPS)

Osakkeenomistajat
- Caverionin osinkopolitiikka

Tyontekijat
Parantunut ty6turvallisuus, LTIFR 5,2
- Henkil6stokulut 892,9 milj. e
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Reaktiivista ja ennakoivaa toimintaa koskevat turvallisuuden mitta-
rit ja turvallisuusasioiden jatkuva seuranta ovat johdon asialistalla
kaikilla tasoilla.

Caverion panostaa ennakoivaan turvallisuusty6hdn. Turvallisuus
lahtee oikeasta asenteesta, riskien ennakoinnista ja turvallisuutta
koskevien havaintojen aktiivisesta raportoinnista.

Caverion haluaa tehda turvallisuuden eteen vieldkin enemman:
ei vain tayttaa vaatimuksia vaan edistad ennakoivaa kulttuuria, joka
perustuu henkildstén kuuntelemiseen, henkildston ehdotuksiin
perustuvien projektien toteuttamiseen ja kaytannodista sopimiseen.
Tavoitteena on turvallisuuskulttuurin sisdistaminen.

Vuonna 2018 Caverion kaynnisti koko konsernin laajuisen kam-
panjan, jolla pyritd&n parantamaan turvallisuuskulttuuria keskitty-
malla seuraaviin alueisiin:

© Né&kyva johtajuus: Johto osoittaa uskottavasti ja nakyvasti
olevansa sitoutunut turvallisuuteen. Tama tarkoittaa hyvan
esimerkin ndyttdmista ja turvallisuuden asettamista etusijalle
jokapaivaisessa tyossa.

© Henkildkohtainen vastuu: Yhtién tydntekijat ovat vastuussa
sekd omasta etta kollegoidensa turvallisuudesta ja edistavat
turvallisuutta omalla osaamisellaan ja jakamalla kokemuksiaan.

© Avoin vuorovaikutus: Caverionin tyontekijat sitoutuvat toimi-
maan turvallisesti seké ottamaan vastuuta omasta ja kollegoi-
densa turvallisuudesta. He noudattavat sédantéja ja maarayksia,
toimivat jarkevasti vaaratilanteissa ja oppivat virheista.

Kansainvélisena yhtiona Caverion haluaa luoda ymparistén, joka
on houkutteleva niin nykyisille kuin tuleville tyéntekijéille. Seuraavat
toimenpiteet ovat keskeisid yhtion menestysté tukevan ympéristén
luomisessa:

© Tulos- ja kehityskeskustelut: Caverionilla on kdytdssé tulos- ja
kehityskeskustelut, joissa maaritetdan ja arvioidaan yksildlliset
strategian mukaiset tavoitteet ja kehityssuunnitelmat kaikille
tyontekijoille.

Ammatillinen kasvu: Caverion tarjoaa tydntekijoilleen mahdolli-
suuden jatkuvaan oppimiseen ja kehitykseen. Caverion kayttaa
70/20/10-mallia, joka pohjautuu oletukseen, etté 70 prosenttia
oppimisesta tapahtuu tydsséa, 20 prosenttia opitaan toisilta ja
10 prosenttia opitaan koulutuksessa.

Inspiroiva johtajuus: Vuonna 2017 madaritetyissad Caverionin

o

o

arvoperusteisissa johtamisen periaatteissa kiteytetaan, mil-
laista johtajuutta Caverionilla odotetaan. Periaatteet ohjaavat
kaikkien johtamiskoulutusten kehittdmista.

© Leader Forum: Caverionin avainjohtajille jérjestetdén koko kon-

sernin laajuisia ja divisioonakohtaisia Leader Forum -tapah-
tumia.

Yhtion kykya houkutella ja pitdd palveluksessaan ammattitai-
toista tyévoimaa Caverion mittaa henkiléstén kokonaisvaihtuvuu-
della ja tydsuhteen keskiméaaraisella kestolla. Suorituksen johtamis-
prosessia toteutetaan koko yhtidss3, ja sitéd seurataan paikallisesti
valvomalla asetettuja mittareita ja niihin liittyvia tavoitteita. Caverion
kannustaa antamaan jatkuvaa palautetta varmistaakseen tehtévien
selkeyden ja saavutukset l1&pi vuoden. Tama on Caverionille olen-
naista, jotta se voi tarjota parhaita mahdollisia ratkaisuja ja palveluja
asiakkailleen.

Konserni-
tilinpaatos
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Caverion tyollistaé joka vuosi noin tuhat nuorta oppisopimus-
koulutettavaa, harjoittelijaa, kesatydntekijaa ja opinnaytetyon tekijaa.
Harjoittelijaohjelmat ovatkin Caverionille tarkeé rekrytointikanava.

Vuonna 2018 Caverion panosti erityisesti projektinjohtamistaito-
jen kehittdmiseen lanseeraamalla projektipaéllikdiden koulutuspor-
tfolion kaikissa divisioonissa. Portfolion toteuttamista jatketaan
vuonna 2019.

Vuonna 2018 Caverion pilotoi noin 6 000 tydntekijan kanssa
uudentyyppisen Pulse-kyselyn, jolla seurataan henkilostén sitou-
tumista. Pulsen avulla samaa painopistealuetta voidaan seurata
saanndllisesti, jolloin aiheesta saadaan tietoa myds laajempien kyse-
lyjen véalissd. Kysymyksiin vastaaminen on aina nopeaa ja helppoa.
Kyselyn avulla johtajat voivat mitata esimerkiksi strategisten paino-
pistealueiden kehitysta seka sitd, miten strategia on ymmarretty ja
miten sita toteutetaan.

Johtamistaitoja kehitettiin aktiivisesti, ja syksylla 2018 pilotoitiin
uusi koko konsernin laajuinen itsensa johtamisen ohjelma Mirror.
Ohjelman tarkoituksena on kouluttaa tietoisia ja empaattisia johtajia
itsensa tiedostamisen avulla. Mirror-ohjelman avulla pyrittiin kehit-
tdmaan epdvarmassa maailmassa tarvittavia johtamistaitoja seka
vahvistamaan yhteiséllista johtajuutta. Vuonna 2018 kehitettiin koko
Caverionin laajuinen, uusille johtajille tarkoitettu, johtamisen kehitys-
ohjelma License to Lead, jonka toteuttaminen alkaa vuoden 2019
alussa kaikissa divisioonissa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Eettisten liiketoimintaperiaatteidensa mukaisesti Caverion ei salli
minkaanlaista syrjintdad esimerkiksi ian, sukupuolen, kansallisuu-
den, yhteiskunnallisen aseman, uskonnon, vammaisuuden, poliit-
tisen tai muun mielipiteen tai sukupuolisen suuntautumisen perus-
teella. Caverionin eettisissa liiketoimintaperiaatteissa ohjeistetaan
my0s aktiivisesti edistdmaén yhdenvertaisuutta seka sukupuolten
tasa-arvoa ja monimuotoisuutta. Caverion kunnioittaa kansainvali-
siin sopimuksiin perustuvia ihmisoikeuksia. Caverionilla on nollato-
leranssi syrjinnan, hairinnan ja kaiken laittoman toiminnan suhteen.
Yhtidnlaajuista eettista liiketoimintaperiaatetta tarkistettiin vuonna
2017, ja eettisten liiketoimintaperiaatteiden koulutus jalkautettiin
kaikille tydntekijoille. Koulutuksen suoritti kaikkiaan 93 % tyonte-
kijoista. Koulutus on osa Caverionin tyontekijan perehdyttamista
ensimmaisella tyoviikolla.

Caverionin yhteistydkumppaneille on laadittu erilliset toimittajan
eettiset liiketoimintaperiaatteet. Periaatteet paivitettiin syyskuussa
2018. Toimittajien, alihankkijoiden ja muiden liikekumppaneiden on:

o Kunnioitettava kansainvalisiin sopimuksiin ja etenkin YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen perustuvia
ihmisoikeuksia;

© Noudatettava Kansainvalisen tydjarjestd ILO:n keskeisié sopi-
muksia;

© Varmistettava, ettd niiden omat toimittajat noudattavat vaati-
muksia, jotka ovat vahintdan samantasoisia kuin Caverionin
toimittajia koskevien eettisten liiketoimintaperiaatteiden vaa-
timukset.

Caverion toimii pddasiassa kehittyneilld, lapinakyvillda markkinoilla.
Mahdolliset riskit liittyvat epavarmuuteen tai epétietoisuuteen siité,
miten alihankkijat menettelevat omassa paivittédisessa toiminnas-
saan. lhmisoikeusrikkomusten riskeja on p&adosin kauempana
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Caverionin toimitusketjussa. Caverionilla on kéytdssa verkkopoh-
jainen ilmoituskanava, jonka kautta tydntekijat voivat luottamuksel-
lisesti ilmoittaa havaitsemistaan rikkomuksista. Lisaksi ilmoituksia
voidaan lahettdd séhkdpostitse osoitteeseen, johon tulleet viestit
lukee Chief Compliance Officer.

Rorruption ja lahjonnan torjunta

Eettisissa liiketoimintaperiaatteissa méaaritetdan selvasti Caverionin
suhtautuminen korruptioon ja lahjontaan: Caverionilla on nollatole-
ranssi korruption, lahjonnan, kilpailun vastaisten toimien, syrjinnén,
tyOpaikkakiusaamisen ja ylipdataan laittomuuksien suhteen.

Seuraavat periaatteet ohjaavat Caverionin suhdetta toimittajiin,
alihankkijoihin ja muihin liikekumppaneihin:

© Caverion ei hyvaksy minkaénlaista lahjontaa tai muita laitto-
mia maksuja suhteissaan toimittajiin, alihankkijoihin ja muihin
likekumppaneihin.

© Caverion tekee kaiken voitavansa lahjonnan, korruption ja

talousrikollisuudenrikollisuuden torjumiseksi.

Caverion kannattaa avointa ja reilua kilpailua kaikilla markkinoilla.
Caverion noudattaa sovellettavaa kilpailulainsdadantéa kaikessa
toiminnassaan ja pyrkii valttdmaan tilanteita, joihin liittyy kilpailu-
maaraysten rikkomisen vaara. Caverion valvoo lahjonnan vastais-
ten periaatteidensa noudattamista tutkimalla kaikki eettisen toimin-
nan raportointikanavan kautta tehdyt ilmoitukset. Verkkopohjainen
kanava on Caverion-konsernin koko henkildstén kaytettavissa.
Vuodesta 2013 lahtien kaytdssa olleen kanavan kautta ilmoituksen
voi tehd& nimettémana. Konsernin Compliance-organisaatio tutkii
kaikki ilmoitukset ja vaitteet. Lisaksi ilmoituksia voidaan 1&dhettaa
sdhkopostitse. Eettiset liiketoimintaperiaatteet tukevat oikeutta ja
velvollisuutta iimoittaa mahdollisista vaarinkaytoksista. Caverionilla
on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen.

Vuonna 2018 Caverion saavutti Saksan liittotasavallan (FCO)
kanssa ratkaisun kartellitapauksessa, jota viranomaiset olivat tut-
kineet vuodesta 2014. Lisatietoja tasta tapauksesta ja muista liike-
toimintariskeista on esitetty kohdassa ”"Merkittavimmat liiketoimin-
tariskit ja riskienhallinta ”.

Caverionilla on kaytdssa useita vakiomuotoisia valvontapro-
sesseja, joiden tarkoituksena on estéaa tunnistettujen korruptio- ja
lahjontariskien toteutuminen. Nama prosessit ovat osa projektien
myynti- ja toteutusvaiheita sek& palveluiden myynti- ja toimitusvai-
heita. Ne siséltavat tarjousten valmisteluun ja hankintaan liittyvia
tarkastuksia ja valvontaa (esimerkiksi seurannan, arvioinnit, due
diligence -toimet ja hyvéksynnat). Caverion on laatinut complian-
ce-ohjelman, joka siséltéa selvat virstanpylvaat sen varmistamiseksi,
ettd kaikki Caverionin liiketoimet ovat lainmukaisia, eettisid ja vaa-
timustenmukaisia.

Lisaksi Caverion on perustanut konsernitasoisen Complian-
ce-yksikon, jota johtaa Chief Compliance Officer ja joka koostuu
compliance-verkostosta. Compliance-verkoston tarkoitus on paran-
taa rehellisyyden ja vastuullisuuden kulttuuria seka kehittaa johta-
juustaitoja jalkauttamalla Caverionin compliance-ohjelma paikallisiin
tiimeihin ja toimintoihin. Tah&n kuuluu tietdmyksen parantaminen
compliance-koulutuksen avulla. Liséksi Caverion on kaynyt |&pi

Konserni-
tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

konsernitason kaytantdnsa ja ohjeistuksensa ja ottanut ne uudel-
leen kayttéon Caverionin toimintaohjeet -nimisena. Caverionilla on
myds Compliance & Ethics -komitea, johon kuuluu ylimman johdon
edustajia ja Chief Compliance Officer. Caverionin toimitusjohtaja on
ilmaissut selvasti, ettei Caverion hyvaksy minkaéanlaisia toimia niita
henkil6ita vastaan, jotka tekevat vilpittdmassa mielessa ilmoituksen
eettisen toiminnan raportointikanavan kautta.

Ymparistdasioissa painopisteend
ilmastonmuutos

Caverion tarkisti vuonna 2018 konsernitasoiset ymparistéteemat
ja ymparistda koskevat mittarit. Merkittévin vaikutus ymparistéén
on Caverionin asiakkailleen aikaansaamalla energiansaastolla..
Caverion pyrkii lisddmaan asiakkaiden energiansaastoa esimerkiksi
energiansaastdsopimusten (EPC) avulla seka hillitsemaéan ilmaston-
muutosta tarjoamalla monipuolisia energiatehokkuus- ja elinkaa-
riratkaisuja teollisuuden, infrastruktuurin ja kiinteistjen tarpeisiin.

Caverionin omassa toiminnassa suurimman ymparistéjalanjal-
jen aiheuttaa oman autokannan polttoaineenkulutus. Caverionilla
oli vuonna 2018 4 600 huoltoajoneuvoa. Caverionin tavoitteena on
hyodyntaa logistisia ratkaisuja, jotka auttavat vdhentdmaan kas-
vihuonekaasupaéastoja. Ympéaristdndkdkohdat otetaan huomioon
my®s yhtién autojen valinnassa. Caverionin huolto- ja tyésuhdeautot
ovat padosin polttoainetehokkaita dieseleitd. Vuonna 2018 dieselin
osuus Caverionin autokannan polttoaineenkulutuksesta oli 96 pro-
senttia. Lisdksi kaasu-, hybridi- ja sdhkdautojen kaytto lisdantyy jat-
kuvasti. Caverion seuraa jatkuvasti tekniikan kehitysta ja on valmis
lisddmaén vaihtoehtoisten ymparistoystavallisten autojen kayttoa
tulevaisuudessa. Caverion paivittdd parhaillaan konsernin autopoli-
tiikkaa ja paastorajoja vastaamaan uuden, parannetun WLTP-kulu-
tusmittauksen vaatimuksia. Caverion Suomi maéritti jo vuonna 2018
WLTP-mittauksen henkildautojen CO,-paastdrajaksi 180 g/km.

Tehokas reittisuunnittelu ja taloudellinen ajotapa ovat Caverionille
tarkeita. Vuonna 2018 keskityimme vahentdméaan materiaalinoutoja
myymaldistd, mika vahentaa ajokilometreja ja paastoja. Mobiilirat-
kaisujen kayttda kenttatydsséa on lisatty entisestadn, miké osaltaan
vahent&a turhia ajoja. Vuonna 2018 Caverionin huoltoajoneuvojen
CO,-péastét olivat 18 400 tonnia.

Caverionin liiketoiminta ei sisalla merkittavia ympéristoriskeja.
Caverionin oma toiminta ei vaadi paljon energiaa. Toiminnassa syn-
tyvat jatteet ja kulutetut kemikaalit kierrdtetadn ja havitetdan maa-
rédysten mukaisesti. Toiminnasta aiheutuvat ymparistéhaitat ovat
enimmakseen paikallisesti aiheutuvaa melua ja polya. Caverion
seuraa jatkuvasti lainsd&déannén muutoksia EU:n alueella ja muissa
toimintamaissaan. Esimerkiksi Ruotsin uusi bonus-malus-jarjes-
telma luo rahallisen kannustimen, jolla pyritdan edistdmaan auto-
kannan uudistamista siten, ettéd se tayttéaisi tiukemmat paastorajat.
Muussa tapauksessa suuripaastoisille ajoneuvoille tulisi suurempi
vero. Liséksi Caverionin on otettava huomioon, ettd suuri osa sen
polttoainekulutuksesta on dieselid. Dieselin kayttda koskevat laki-
muutokset voivat vaikuttaa tulevaisuudessa Caverionin autokantaan.

Vuodesta 2018 |&htien Caverion-konsernin uudistetut ymparist6a
koskevat mittarit ovat asiakkaiden energiansaéstét (MWh) ja huolto-
ajoneuvojen CO,-p&éstot.
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Caverionin vastuullisuuden avainmittarit, tavoitteet ja toteuma 2018
Olennainen teema Avainmittari (KPI) Toimenpiteet 2017 2018 Tavoite Tilanne
Ympaéristd Asiakkaiden Caverion tarjoaa N/A 66 000 Vuotuinen
energiasaastot energiasaastéhankkeita (EPC) kasvu
EPCasiakkuuksissa asiakkaille.
(MWh) Edistyy
Ympéristd Huoltoajoneuvojen Autojen uusinta Caverionin N/A 8,4 Vuotuinen
CO,-paastot divisioonissa. Tehokkaampi lasku
(tonnia CO, / liikevaihto  logistiikan suunnittelu.
milj. EUR) Edistyy
Tyoterveys ja LTIFR Aktiivinen tapaturmien ja 5,7 5,2 <5
- turvallisuus laheltapititilanteiden analysointi.
Tyontekijdiden koulutus, erityisesti
esimiehiin keskittyen. Edistyy
Tyoterveys ja Sairauspoissaolo- Aktiivinen seuranta ja ennakoivat 41 4,5 <5
- turvallisuus prosentti (%) toimenpiteet yhdessa O
tyoterveyspalveluiden kanssa.
Huomiota esimiestyéhon. Tavoitteessa
Henkildstd Vapaaehtoinen Tyéntekijéiden kuuntelu, 12 11 Laskeva
vaihtuvuus (%) huomiota esimiestyohdn, trendi O
tulosohjaukseen ja
viestintaan. Tavoitteessa
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Tunnusluvut
2017
Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. 2018 Oikaistu 2016 2015 2014
Liikevaihto, milj. e 22041 2275,8 2 364,1 2 443,0 2 406,6
Kayttokate, milj. e " -8,8 3,8 -11,4 91,5 67,5
Kayttokateprosentti, % " -0,4 0,2 -0,5 3,7 2,8
Oikaistu kayttokate, milj. e " 53,4 25,8 - - -
Oikaistu kayttokate, % " 2,4 1,1 - - -
Liikevoitto, milj. e -35,9 -26,6 -40,8 65,0 44,2
Liikevoittoprosentti, % -1,6 -1,2 -1,7 2,7 1,8
Tulos ennen veroja, milj. e -43,9 -32,3 -43,5 61,3 36,5
% liikevaihdosta -2,0 -1,4 -1,8 2,5 1,5
Katsauskauden tulos, milj. e -48,1 -27,0 -31,7 46,6 27,6
% liikevaihdosta -2,2 -1,2 -1,3 1,9 1,1
31.12.2017 31.12.2016
Tase, milj. e 31.12.2018 Oikaistu Oikaistu 31.12.2015 31.12.2014
Taseen loppusumma 1024,5 1093,2 1163,3 1157,72 1133,52
Kayttépadoma -54,6 -30,8 -32,3 -15,42 -21,12
Korollinen nettovelka 6,9 64,0 145,5 29,8 50,2
2017 2016
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2018 Oikaistu Oikaistu 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 30,2 25,8 16,9 26,42 24,42
Velkaantumisaste, % 2,7 27,2 88,8 11,72 21,42
Oman padgoman tuotto, % -19,7 -13,5 -20,0 19,02 11,42
Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja, milj. e 21,6 -8,7 -22,4 85,8 113,5
Tilauskanta, milj. e 14943 1491,0 1408,1 1461,4 1323,6
Henkilostod keskimaarin 15672 16 607 17 381 17 324 17 490
Henkiléstd kauden lopussa 14 950 16 216 16 913 17 399 17 355
2017 2016
Osakekohtaisia tunnuslukuja, 1.1.-31.12. 2018 Oikaistu Oikaistu 2015 2014
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e -0,40 -0,24 -0,25 0,37 0,22
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e -0,40 -0,24 -0,25 0,37 0,22
Osakekohtainen oma pddoma, e 1,9 1,9 1,3 2,0 1,9
Osakekohtainen osinko, e 0,059 - - 0,28 0,22
Osinko/tulos, % - - - 75,2 100,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,0 - - 3,1 3,3
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) -12,9 -24,7 -31,2 24,2 30,3
Osakkeen kurssikehitys
Kurssi 31.12., EUR 5,09 5,89 7,92 9,03 6,65
Alin kurssi, EUR 4,74 5,76 5,50 6,67 5,37
Ylin kurssi, EUR 7,54 8,28 9,38 9,69 8,92
Keskikurssi, EUR 6,37 7,19 6,86 8,69 7,03
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. e 690,5 736,7 990,7 1129,5 831,8
Osakkeen vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 41 403 51196 63 831 36 439 50 953
Osakkeiden vaihto, % 31,6 40,9 51,0 29,1 40,6
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa,
1000 kpl 135 656 125 084 125 084 125 084 125 087
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 131 087 125 084 125 084 125 085 125 381
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella
laimennusvaikutuksella korjattuna, 1 000 kpl 131 087 125 084 125 084 125085 125 381

' Vaihtoehtoinen tunnusluku. Caverion esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liiketoiminnan ja taloudellisen tuloksen analysointia
seka vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettévia tunnuslukuja eika niité tulisi pitéda
korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty seuraavalla

sivulla.

2 Tunnuslukuja on korjattu vastaamaan 2016 tilinpaatoksessa tehtyjé oikaisuja aikaisempiin tilikausiin.

3 Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Oikaistu kayttokate = Kayttokate ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria

Vaihto-omaisuus + myynti- ja osatuloutussaamiset + muut lyhytaikaiset saamiset - osto-
ja osatuloutusvelat - muut lyhytaikaiset velat - saadut ennakot - lyhytaikaiset varaukset

Kéayttépddoma =
Korollinen nettovelka = Korolliset velat — rahavarat

Oma p&doma + méaaraysvallattomien omistajien osuus x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusaste (%) =

Korolliset velat - rahavarat x 100

Velkaantumisaste (%) = — — - —
Oma padoma + méaaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden tulos x 100
Oma padoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana)

Oman padoman tuotto (%) =

Edellisen tilikauden lopussa ja tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen

Henkilosto keskimadrin= henkildkunnan lukumaéran keskiarvo

Tilikauden tulos (emoyhtién omistajille laskettu osuus) - oman pddoman ehtoisen lainan kirjaamattomat

Osakekohtainen tulos, korot ja kulut verojen jalkeen
laimentamaton =

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukum&éréan painotettu keskiarvo

. Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus) — oman padoman ehtoisen lainan kirjaamattomat
IC)§akekoft1ttalnen tulos, korot ja kulut verojen jalkeen
aimennettu =

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella
oikaistuna

Oma padoma

Osakekohtainen oma padoma = - - A
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.

Tilikauden osinko/osake

Osinko/osake = - - - - . -
Tilikaudella ja sen jélkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko x 100

Osinko/tulos (%) =
) Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Efektiivinen osinkotuotto (%) = — -
Porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto —suhde (P/E-luku) = Pdrssikurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Keskikurssi = - - - — —

Vaihdettujen osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikaudella
Osakekannan markkina-arvo = (Osakkeiden lukumaara- omat osakkeet) x tilinpaatospaivan porssikurssi
Osakevaihto = Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Pdrssivaihto (kpl) x 100

Vaihtuvuus (%) =
0) Liikkeelld oleva keskimagrainen osakemaara

 Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt ovat olennaisia eria tai liiketoimia, jotka ovat merkittavid Caverionin taloudellisen kehityksen ymmartami-
selle vertailtaessa nykyista kautta edellisiin kausiin. Nama erat voivat siséltaa (1) myyntivoittoja ja —tappioita divestoinneista; (2) alaskirjauksia,
kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3) uudelleenjarjestelykuluja ja (4) muita erig, jotka Caverionin johdon arvion
mukaan eivat liity normaaliin liiketoimintaan. Vuonna 2018 merkittavat riskiprojektit siséltavat kolme paattynytta Suurta projektia Teollisuuden
ratkaisuissa. Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja siihen liittyvat juridiset ja muut kulut luokitellaan vertailtavuuteen vaikuttavaksi eraksi”
kategoriassa (4) eli "muihin eriin, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivat lity normaaliin liilketoimintaan”.
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Caverion
lyhyesti

Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Osakkeenomistajat

Caverionin rekisterdityjen osakkeenomistajien méaara oli joulukuun
2018 lopussa 26 583 (2017: 28 561). Hallintarekisterdityjen ja mui-
den kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun 2018
lopussa 33,2 prosenttia osakkeista (2017: 32,2 %).

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista,
julkisten sisé&piirildisten omistuksista ja yhtién omistusrakenteesta
sektoreittain 31.12.2018 on julkaistu osoitteessa www.caverion.fi/
sijoittajat.

Caverion Qyj ei ole arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4. pykalan
tarkoittamalla tavalla mink&a&n osakkeenomistajan, jasenen tai muun

Suurimmat omistajat 31.12.2018

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

henkildn maaraysvallassa. Caverion ei ole osallisena sopimuksissa,
jotka eriyttéisivat arvopapereiden omistuksen ja niihin liittyvat talou-
delliset oikeudet. Yhtidn hallituksen tiedossa ei ole osakassopimuk-
sia tai vastaavia Caverionin osakkeenomistajiin vaikuttavia jarjeste-
lyja, joilla saattaisi olla merkittédva vaikutus osakkeen hintaan.

Caverion Oyj:n keskeisissé rahoitussopimuksissa on omistus-
suhteen muutosta koskeva ehto, jota sovelletaan, jos jokin yksittéi-
nen yhteisd tai sen maaraysvallassa oleva taho hankkii yli 50 pro-
senttia yhtion osakkeista.

Osakkeita, % kaikista
Omistaja kpl osakkeista
1. Antti Herlinin suorat ja maaraysvallassa olevien yhtididen osakeomistukset 20500 180 14,8
2. Structor S.A. 17 565 000 12,6
3. Keskininen tydelakevakuutusyhtié Varma 9721407 7,0
4. Mandatum-yhtict 4479 018 3,2
5. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 4 020 000 29
6. Caverion Oyj 3 264 451 2,3
7. Nordea-rahastot 3112 458 2,2
8. Fondita-rahastot 3071618 2,2
9. Aktia-rahastot 2118 860 1,5
10. Valtion elékerahasto 1850 000 1,3
11. Saastopankki-rahastot 1715108 1,2
12. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 1 060 000 0,8
13. Evli-rahastot 1051 357 0,8
14. Brotherus llkka 1048 265 0,8
15. OP-rahastot 846 740 0,6
16. Odin-rahastot 838 905 0,6
17. Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne SR 817 000 0,6
18. Ari Lehtorannan suorat ja maaraysvallassa olevien yhtididen osakeomistukset 789 731 0,6
19. Keskindinen vakuutusyhti¢ Kaleva 483 836 0,3
20. Wihuri-rahastot 290 400 0,2
20 suurinta yhteenséa 78 644 334 56,6
Muut osakkeenomistajat 33210620 23,9
Hallintarekisterdidyt yhteensa 27 065 138 19,5
Kaikki osakkeet 138 920 092 100,0
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Hallituksen
toimintakertomus

Caverion
lyhyesti

Omistajarakenne sektoreittain 31.12.2018
Sektori

Tunnus-
luvut

Osakkeenomistajat

Konserni-
tilinpaatos

% omistajista

Emoyhtion
tilinpaatos

Osakkeita, kpl

Tilintarkastus-
kertomus

% kaikista osakkeista

Hallintarekisterdidyt ja ei-suomalaiset 125 0,5 46 146 248 33,2
Kotitaloudet 24 938 93,8 23 416 641 16,9
Julkisyhteisot 21 0,1 17 202 016 12,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 66 0,2 15710 986 11,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 305 1,1 5518 446 4,0
Yritykset ja asuntoyhteistt 1128 4,2 30925 755 22,3
Yhteensi 26 583 100,0 138 920 092 100,0
Caverion Oyj:n julkisten sisapiirildisten osakeomistus 31.12.2018
Maarays-
Suora valtayhtididen
Hallitus omistus omistus Yhteensa
Aho Jussi Hallituksen jasen - - -
Ehrnrooth Markus Hallituksen jasen - - -
Hallengren Joachim Hallituksen jasen 6 000 11 000 17 000
Herlin Antti Hallituksen jasen 30180 20 470 000 20500 180
Hinnerskov Thomas Hallituksen jasen 40 000 - 40 000
Hyvbénen Anna Hallituksen jasen 2 000 - 2000
Lindqvist Eva Hallituksen jasen - - -
Rosenlew Michael Hallituksen puheenjohtaja - 156 130 156 130
Yhteensa 78 180 20 637 130 20715 310
Maarays-
Suora valtayhtididen
Johtoryhma omistus omistus Yhteensa
Ala-Harkdnen Martti Johtaja, Talous, Strategia ja IT (CFO) 102 912 - 102 912
Gaaserud Knut Divisioonajohtaja, Norja 66 440 - 66 440
Hietto Thomas Johtaja, Palvelut-liiketoimintayksikkd 87 912 - 87 912
Hojgaard Michael Divisioonajohtaja, Norja - - -
Kaiser Michael Johtaja, Projektit-liketoimintayksikkd 89 856 - 89 856
Kihn Werner Divisioonajohtaja, Saksa - - -
Lehtoranta Ari Toimitusjohtaja 239 731 550 000 789 731
Mennander Juha Divisioonajohtaja, Ruotsi 49 950 - 49 950
Schrey-Hyppéanen Minna Henkildstojohtaja 50 450 - 50 450
Simmet Manfred Divisioonajohtaja, Itavalta 51 827 - 51827
Tamminen Ville Divisioonajohtaja, Suomi 66 934 - 66 934
Toikkanen Sakari Divisioonajohtaja, Teollisuudenratkaisut (valiaikainen) 16 382 - 16 382
Viitala Anne Johtaja, Lakiasiat & Hallinnointi 49 750 - 49 750
Yhteensa 872144 550 000 1422144
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Caverion

lyhyesti toimintakertomus luvut

Tunnus-

Tytaryritykset

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion Tilintarkastus-
tilinpaatos kertomus

Nimi Kotipaikka Konsernin omistusosuus % Emoyhtién omistusosuus %
Caverion Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00
Caverion GmbH Minchen 100,00 100,00
Caverion Industria Oy Vantaa 100,00 100,00
Caverion Sverige AB Solna 100,00 100,00
Caverion Norge AS Oslo 100,00 100,00
Caverion Danmark A/S Fredericia 100,00 100,00
Caverion Osterreich GmbH Wien 100,00 100,00
Caverion Emerging Markets Oy Helsinki 100,00 100,00
Caverion Internal Services AB Solna 100,00 100,00
Caverion Eesti AS Tallinna 100,00
Caverion Latvija SIA Riika 100,00
Caverion Lietuva UAB Vilna 100,00
Caverion Huber Invest Oy Helsinki 100,00
Caverion Ceska rebublika s.r.o Praha 100,00
Caverion Polska Sp.z.0.0. Varsova 100,00
Caverion Deutschland GmbH Miinchen 100,00
Duatec GmbH Miinchen 100,00
0OOOQO Duatec RUS Moskova 100,00
MISAB Sprinkler & VVS AB Solna 100,00
ZAO Caverion St. Petersburg Pietari 100,00
00O Caverion Elmek Moskova 100,00
Teollisuus Invest Oy Helsinki 100,00
OO0O Peter Industry Service Pietari 100,00
Jetitek Oy Rovaniemi 100,00
Oy Botnia Mill Service Ab " Kemi 49,83
Kiinteistd Oy Leppavirran Teollisuustalotie 1 Leppéavirta 60,00

7 Oy Botnia Mill Service Ab yhdistellaan tytaryhtiona Caverion-konsernin osakassopimuksen mukaisen méaraysvallan perusteella.
Caverionilla ei ole tytaryrityksid, joissa on olennainen maaraysvallattomien omistajien osuus konsernin nakemyksen mukaan.
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-

lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
K In tuloslaskelma

Liite 1.1.-31.12.2018 % 1.1.-31.12.2017 %

Milj. e Oikaistu
Liikevaihto 2.1 2204,1 2275,8
Liiketoiminnan muut tuotot 22 4.1 15,9
Aineet ja tarvikkeet -570,6 -638,4
Ulkopuoliset palvelut -425,0 -433,0
Henkiléstokulut 2.2 -892,9 -940,4
Liiketoiminnan muut kulut 22 -328,4 -276,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 5.7 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 23 -27 1 -30,4
Liikevoitto -35,9 -1,6 -26,6 -1,2
Rahoitustuotot 0,7 0,9
Kurssierot -4,3 0,2
Rahoituskulut -4,3 -6,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 24 -7,9 -5,7
Tulos ennen veroja -43,9 -2,0 -32,3 -14
Tuloverot 2.5 -4,3 5,3
Tilikauden tulos -481 -2,2 -27,0 -1,2
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille -48,2 -27,0
Mé&araysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 2.6 -0,40 -0,24
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,40 -0,24

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atosta.
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtitn Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
Konsernin laaja tuloslaskelma
Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Milj. e Oikaistu
Tilikauden tulos -48,1 -27,0
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos 0,4 1,6
- Laskennallinen vero 0,0 0,0
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi:
Rahavirran suojaukset 5.5 0,1 0,1
Sijoitusten kayvan arvon muutos 5.4 0,0 0,1
- Laskennallinen vero -0,2
Muuntoerot 2,6 -2,5
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa 2,9 -0,6
Konsernin laaja tulos -45,2 -27,6
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -45,2 -27,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtitn Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus

Konsernitase

Liite 31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017
Milj. e Oikaistu Oikaistu
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 4.3 15,9 21,9 28,3
Liikearvo 4.2 334,4 331,6 339,8
Muut aineettomat hyédykkeet 4.3 34,6 46,7 53,0
Osuudet osakkuusyrityksissa 5.7 0,1 0,1 0,1
Sijoitukset 5.4 1,2 1,2 1,2
Saamiset 3.2 6,4 2,1 3,3
Laskennalliset verosaamiset 3.5 9,9 27,4 19,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 402,6 430,9 445,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3.1 16,9 17,6 30,7
Myyntisaamiset 3.2 311,6 333,9 363,4
Osatuloutussaamiset 3.2 207,4 226,5 229,6
Muut saamiset 3.2 31,7 47,5 40,4
Verosaamiset 3,2 7,5 6,4
Rahavarat 51,2 29,2 47,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 621,9 662,3 718,2
VARAT YHTEENSA 1024,5 1093,2 1163,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset velat 5.2
Osakepéaaoma 1,0 1,0 1,0
Omat osakkeet -3,2 -3,2 -3,2
Muuntoerot -5,5 -8,0 -5,6
Arvonmuutosrahasto -0,2 -0,5 -0,7
Hybridipddoma 100,0 100,0
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 66,0
Kertyneet voittovarat 95,5 146,0 1721

253,6 235,3 163,6

Maéaraysvallattomien omistajien osuus 0,4 0,4 0,4
Oma paaoma yhteensa 254,0 235,6 163,9
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 3.5 33,1 51,6 51,1
Elakevelvoitteet 5.8 43,9 44,2 45,4
Varaukset 3.4 6,9 7,0 71
Korolliset velat 5.4 30,9 57,7 127,6
Muut velat 3.3 0,2 0,4 0,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 115,0 160,8 231,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 3.3 184,1 215,5 2141
Saadut ennakot 3.3 182,6 179,9 192,5
Muut velat 3.3 231,8 237,3 258,7
Verovelat 5,3 5,8 6,5
Varaukset 3.4 24,6 22,7 30,1
Korolliset velat 5.4 27,2 35,5 65,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 655,5 696,8 767,7
Velat yhteensa 770,5 857,6 999,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1024,5 1093,2 1163,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atosta.
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Caverion Hallituksen Tunnus-
lyhyesti toimintakertomus luvut

Konserni-

tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Konsernin rahavirtalaskelma

Tilintarkastus-
kertomus

Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Milj. e Oikaistu
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -48,1 -27,0
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 27,1 30,4

Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 53 -4,7

Rahoitustuotot ja -kulut 7,9 5,7

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot ja — tappiot 2,9 -12,3

Verot 4,3 -5,3
Oikaisut yhteensa 47,5 13,7
Kéayttdpddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 59,4 8,3

Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 11,9

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -37,1 -15,6
Kayttépadoman muutos 22,3 4,6
Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 21,6 -8,7
Maksetut korot -4,5 -6,7
Muut rahoituserat, netto 2,3 1,1
Saadut korot 0,6 0,8
Saadut osingot 0,1 0,2
Maksetut verot -1,2 -3,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,9 -16,7
Investointien rahavirrat
Tytéryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 4.1 -4,6 -2,4
Tytaryritysten ja liikketoimintojen myynti vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla 4.1 -1,8 23,1
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 4.3 -5,1 -4,2
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin 4.3 -6,9 -13,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 0,9 0,2
Sijoitusten myynti 0,1
Investointien nettorahavirta -17,5 3,6
Rahoituksen rahavirrat
Lainasaamisten muutos -3,1 1,2
Lainojen takaisinmaksut 5.3 -28,7 -68,7
Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 5.3 -5,0 -30,0
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksu 5.4 -2,2 -2,2
Osakeanti 60,0
Osakeantikulut -0,8
Osakkeiden merkinnasta saadut maksut 6,7
Hybridipddoma 5.2 100,0
Hybridipddoman kulut ja korot -4,6 -1,0
Maksetut osingot 0,0 0,0
Rahoituksen nettorahavirta 22,2 -0,7
Rahavarojen muutos 23,6 -13,9
Rahavarat tilikauden alussa 29,2 47,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,7 -4,6
Rahavarat tilikauden lopussa 51,2 29,2

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma
Sijoitetun Maéardys-
vapaan vallat-
Kertyneet Arvon- oman tomien Oma
Osake-  voitto-  Muunto- muutos- Omat padoman  Hybridi- omistajien | paddoma
Milj. e Liite | pddoma varat erot rahasto osakkeet rahasto pddoma Yhteensd osuus | yhteensd
Oma padoma 31.12.2017 1,0 146,0 -8,0 -0,5 -3,2 100,0 235,3 0,4, 2356
Laadintaperiaatteen muutos, IFRS 9 -0,8 -0,8 -0,8
Oma padoma 1.1.2018 1,0 145,2 -8,0 -0,5 -3,2 100,0 234,4 0,4 2348
Kauden laaja tulos 1-12/2018
Katsauskauden tulos -48,2 -48,2 0,0 -48,2
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten elékkeiden
arvonmuutos 0,4 0,4 0,4
- Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset 5.5 0,1 0,1 0,1
Sijoitusten kdyvan arvon muutos 5.4 -0,3 0,3 0,0 0,0
-Laskennallinen vero -0,2 -0,2 -0,2
Muuntoerot 2,6 2,6 2,6
Kauden laaja tulos 1-12/2018
yhteensa -48,1 2,6 0,3 -45,2 0,0 -45,2
Osingonjako 5.2 0,0 0,0
Osakeanti 5.2 60,0 60,0 60,0
Osakeantikulut verojen jalkeen -0,7 -0,7 -0,7
Osakepalkitseminen 6.2 2,0 2,0 2,0
Osakkeiden merkinnat 5.2 6,7 6,7 6,7
Hybridipddoman korot verojen
jalkeen 5.2 -3,7 -3,7 -3,7
Oma paaoma 31.12.2018 1,0 95,5 -5,5 -0,2 -3,2 66,0 100,0 253,6 04| 254,0
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma Madiriys-
Kertyneet Arvon- vallattomien Oma
Osake- voitto-  Muunto- muutos- Omat  Hybridi- omistajien padoma
Milj. e Liite | pddoma varat erot rahasto osakkeet padoma Yhteensd osuus yhteensa
Oma padaoma 1.1.2017 (oikaistu) 1,0 172,1 -5,6 -0,7 -3,2 163,6 0,4 163,9
Kauden laaja tulos 1-12/2017
Katsauskauden tulos -27,0 -27,0 0,0 -27,0
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten elakkeiden
arvonmuutos 1,6 1,6 1,6
- Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset 55 0,1 0,1 0,1
Myytévissa olevien sijoitusten kéyvan
arvon muutos 5.4 0,1 0,1 0,1
Muuntoerot -2,5 -2,5 -2,5
Kauden laaja tulos 1-12/2017 yhteensa -25,3 -2,5 0,2 -27,6 0,0 -27,6
Osingonjako 5.2 0,0 0,0
Osakepalkitseminen 6.2 0,1 0,1 0,1
Hybridipddoma 5.2 100,0 100,0 100,0
Hybridipddoman noston kulut verojen
jalkeen 5.2 -0,8 -0,8 -0,8
Oma paaoma 31.12.2017 (oikaistu) 1,0 146,0 -8,0 -0,5 -3,2 100,0 235,3 0,4 235,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Q Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtitn Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Laadintaperiaatteet 16ytyvat relevantin
litetiedon kohdalta osioista 2-6.
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Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Caverion
lyhyesti

Yleiset tiedot

Caverion Oyj ("emoyhtidé” tai "yhti®”) tytéryhtidineen (yhdessa,
“Caverion”, "Caverion-konserni” tai "konserni”) on kiinteisto- ja
rakennusalan seka teollisuuden palveluja tarjoava konserni. Cave-
rion suunnittelee, toteuttaa, huoltaa ja yllapitéda kayttajaystavallisia
ja energiatehokkaita teknisia ratkaisuja kiinteistoille ja teollisuudelle.
Caverionin palveluita kdytetdan toimistoissa ja liikekiinteistoissa,
asunnoissa, julkisissa palvelurakennuksissa, infrastruktuurissa seka
teollisuuslaitoksissa.

Caverion Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite
on Torpantie 2, 01650 Vantaa. Yhtion osakkeet on listattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n pérssilistalla 1.7.2013 lahtien. Jéljennds kon-
sernitilinpa&atdksesté on saatavissa internet-osoitteesta www.cave-
rion.fi tai emoyhtion paakonttorista, osoitteesta Torpantie 2, 01650
Vantaa.

YIT Oyj:n osittaisjakautuminen, jossa kiinteistétekniset palvelut
-liiketoiminta eriytettiin YIT Oyj:sta ("jakautuminen”), tuli voimaan
30.6.2013. Voimaantulopaivana kaikki kiinteistétekniset palvelut
-liketoimintaan liittyvéat varat ja velat siirrettiin Caverion Oyj:lle, joka
syntyi osittaisjakautumisen yhteydessa.

Caverion Oyj:n hallitus on kokouksessaan 4.2.2019 hyvaksy-
nyt konsernitilinpaatdksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata
tilinpaatds tai muuttaa sitd tilinpaatdksen julkistamisen jélkeen
pidettavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Konsernitilinpa&tds on laadittu noudattaen jéliempana esitettya
laatimisperustaa ja laatimisperiaatteita.

Caverion Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unio-
nissa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31. joulukuuta 2018 voimassaolevia standardeja ja tul-
kintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten
IFRS-saédnnoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdddannon
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaétds esitetddn miljoonina euroina, ellei erikseen
muuta mainita, ja yksittaiset luvut ja loppusummat pyOdristetdan
miljooniksi, misté johtuen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoris-
tyseroja.

Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2018 on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta sijoituksia, kypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, kay-
paan arvoon arvostettavia johdannaissopimuksia sekd Caverion
Oyj:n osakkeen kaéypéaan arvoon perustuvia osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman kulukirjauksia.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyt-
taa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttoa. Lisaksi
se edellyttad johdolta harkintaa tilinpa&tdksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Jaljempéna kohdassa "Keskeiset kirjanpidolliset
arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut” kuvataan merkittdvaa har-
kintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty
konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia oletuksia ja arvioita.

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Konsernitilinpaatdéksen laatiminen

Tytaryhtitt
Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on
oikeus maarata talouden ja toiminnan periaatteista. Yleensa tdma
perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet dénivallasta. Arvi-
oitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessa maaraysvalta, ote-
taan huomioon sellaisen potentiaalisen &énivallan olemassaolo ja vai-
kutus, joka on tarkasteluhetkella toteutettavissa kayttdmalla oikeus
tai suorittamalla vaihto. Tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaa-
t6kseen kokonaisuudessaan siité paivasta lukien, jona konserni saa
niihin méaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.
Liiketoimintojen yhdistamiset kéasitelladn hankintamenomenetel-
malla. Tytaryhtion hankinnasta maksettava kokonaisvastike maa-
ritetddn luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen
ja mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman pddoman
ehtoisten instrumenttien kdypéna arvona. Kokonaisvastike sisaltaa
ehdollisesta vastikejarjestelystd johtuvan omaisuuseran tai velan
kdyvén arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteu-
tuessaan. Yksiloitavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut
velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan hankinta-
kohtaisesti kdyp&aan arvoon tai maaraan, joka vastaa méaraysvallat-
tomien omistajien suhteellista osuutta nettovarallisuudesta.
Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eli-
minoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa.

Luopuminen tytaryrityksista

Kun maéraysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jaava osuus arvoste-
taan méaaraysvallan menettdmisajankohdan kaypéaan arvoon ja kir-
janpito-arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Lisdksi mahdollisia
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan
realisoituneina ja ne siirretaén tulovaikutteisiksi. Jos omistusosuus
vahenee niin, ettd méaraysvalta kuitenkin edelleen séilyy, vain tama
suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
madrista siirretddn omaan paddomaan sisdltyvadn maaraysvallatto-
mien omistajien osuuteen.

Liiketoimet méaraysvallattomien omistajien kanssa

Méaaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka
eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa paddoma
koskevina liiketoimina. Maksetun vastikkeen ja tytaryhtion nettovaral-
lisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan
omaan padomaan. Myo6s voitot tai tappiot osakkeiden myynnista
maaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan p&daomaan.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinp&atoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan jatkuvasti,
ja ne perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin kuten
odotuksiin tulevista tapahtumista, joiden voidaan kyseisissa olosuh-
teissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioihin ja oletuksiin perustu-
vien kirjanpidollisten arvioiden lopputulemat voivat lahtdkohtaisesti
poiketa arvioiduista. Merkittavia kirjanpidollisia arvioita ja harkintaa
sisaltyy alla mainittuihin tilinp&atdseriin. Arvioita ja harkintaa on
kommentoitu yksityiskohtaisemmin kunkin erén yhteydessa.
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lyhyesti toimintakertomus luvut
o Liikearvo
© Myyntituotot asiakassopimuksista
© Tuloverot

© Varaukset
o Elakevelvoitteet
© Myyntisaamiset

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Kunkin konserniyrityksen tilinpdatoksiin siséllytetyt luvut maarite-
t&an siind valuutassa, joka on kunkin yksikdn p&aasiallisen toimin-
taympéristdn valuutta (toimintavaluutta). Tama konsernitilinpaatos
esitetdan euroina, joka on konsernin esittdmisvaluutta.
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi kayttden kauden keskikursseja. Taseet muunnetaan euroiksi
tilikauden paattymispaivan kurssia kayttden. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytté lilkkearvoa seka
varojen ja velkojen oikaisuja kaypiin arvoihin kasitelladn ulkomaisen

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatéspaivan
kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin. Kun tytéryritys myydaén, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu toiminta-
valuutan méaaraisina kayttaen tapahtumapaivan kurssia tai, jos erat
on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Valuuttakurssivoi-
tot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvistd maksuista
ja ulkomaan rahan maaraisten varojen ja velkojen muuttamisesta
tilinpaatoéspaivan kurssiin, merkitdan tuloslaskelmaan. Lainoihin
ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan
tuloslaskelmassa omana erandan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolella. Ei-monetaariset erat arvostetaan paaasiassa
tapahtumapaivan kurssiin.

Konsernitilinpdatdksen laadinnassa kaytetadn Euroopan Keskus-
pankin tilinpaatospaivana madrittelemid valuuttakursseja. Kaytetyt
valuuttakurssit ovat:

Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tase Tase

1-12/2018 1-12/2017 31.12.2018 31.12.2017

1EUR= CzK 25,6455 26,3231 25,7240 25,5350
DKK 7,4532 7,4385 7,4673 7,4449

NOK 9,6002 9,3316 9,9483 9,8403

PLN 4,2612 4,2561 4,3014 41770

RUB 74,0687 65,9183 79,7153 69,3920

SEK 10,2584 9,6377 10,2548 9,8438

Toimintasegmentit

Caverion-konsernin kannattavuus on esitetty yhtena kokonaisuu-
tena 1.1.2014 alkaen. Caverionin ylin operatiivinen paatéksentekija
on hallitus. Caverionin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja lii-
ketoiminta-alueiden vuoksi raportoitava toimintasegmentti on koko
konserni.

Arvio uusien standardien ja tulkintojen vaikutuksesta
konsernitilinpaatokseen tulevaisuudessa

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tule-
vat voimaan vasta myéhemmin kuin 1.1.2018 alkavilla tilikausilla,
eika niita ole sovellettu tata konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Vain

uudella IFRS 16 Vuokrasopimukset —standardilla odotetaan olevan

merkittava vaikutus konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 16 'Vuokrasopimukset’

Uuden standardin mukaan lahes kaikki vuokrasopimukset kirjataan
vuokralleottajan taseeseen. Aiemman IAS 17 mukaisen ohjeistuk-
sen mukaan vuokralleottajan piti tehda ero rahoitusleasingsopi-
muksen (taseessa) ja operatiivisen vuokrasopimuksen — IAS 17:ssa
"muu vuokrasopimus” — (taseen ulkopuolella) valilla, mutta uuden
mallin mukaan t&té jakoa ei tehd3, vaan vuokralleottaja kirjaa tasee-
seen lahes kaikista sopimuksista kayttdoikeusomaisuuseran ja vas-
taavan vuokrasopimusvelan. Ainoana valinnaisena poikkeuksena
ovat tiettyja lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisia kohteita koskevat
sopimukset, joita Caverion tulee soveltamaan ja naihin liittyvat mak-
sut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Caverionilla ei ole merkittavia
sopimuksia vuokralleantajana.

Standardi vaikuttaa pa&asiassa konsernin operatiivisten vuokrasopi-
musten kirjaustapaan. Lisdtietoa vuokravastuista I0ytyy liitteestd 5.9
Muut vuokrasopimukset. Konserni on laatinut IFRS 16 -standardin
vaikutuksista arvion, joka voi muuttua viimeistelyvaiheessa. Alusta-
van arvion mukaan suurin osa olemassa olevista operatiivisista vuok-
rasopimuksista tullaan kirjaamaan taseeseen. Osassa sopimuksista
IAS 17 mukainen ei-purettavissa oleva vuokra-aika ei vastaa taysin
IFRS 16 mukaista kohtuullisen varmaa vuokra-aikaa, joka vaikuttaa
taseeseen kirjattavaan kayttdoikeusomaisuuseréan ja vastaavaan
vuokrasopimusvelkaan. Uusi IFRS 16 -standardi tulee vaikuttamaan
olennaisesti konsernin taseeseen ja taseeseen liittyviin tunnuslukui-
hin, kuten omavaraisuus- ja velkaantumisasteeseen. Tamén hetkisen
arvion mukaan standardin kayttéonotosta johtuen konsernin korolliset
velat ja kayttdoikeusomaisuusera kasvavat noin 140 miljoonaa euroa.
Naisté vuokrasopimuksista vuokrakulua ei ena3 esiteta, vaan tuloslas-
kelmaan kirjataan omaisuuserasta poisto ja vuokrasopimusvelasta
kertynyt korko. TAma nostaa konsernin kayttdkateprosenttia arviolta
noin 2 prosenttiyksikkda vuositasolla. Vaikutus katsastuskauden tulok-
seen on vahainen. Uuden standardin kayttédnotolla on myds vaikutus
konsernin rahavirtalaskelman esitystapaan. Operatiivisen kassavirran
ennen rahoituseria ja veroja odotetaan nousevan vastaavasti kuin
oikaistut vuokramaksut ja rahoituksen seké korkojen rahavirta laskevat.

Standardia sovelletaan voimaantulopéivasté 1.1.2019 alkaen. Kon-
sernin ottaa standardin kayttéon yksinkertaistetulla takautuvalla mene-
telmallg, jolloin vertailutietoja ei oikaista. Konserni julkaisee IFRS 16
—standardin mukaiset luvut ensimmaisen kerran vuoden 2019 ensim-
maisen osavuosikatsauksen yhteydessa 26.4.2019.
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Muutokset IAS 19 —standardiin (Jarjestelyn muuttaminen
tai supistaminen tai velvoitteen tayttdminen)

IAS 19 —standardiin tehdyilld muutoksilla selvennetdan etuuspoh-
jaisen jérjestelyn muuttamisen ja supistamisen ja velvoitteen tayt-
témisen kirjanpitokasittelya. IAS 19 -muutoksella ei odoteta olevan
merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen. Caverion soveltaa
saannosté 1.1.2019 alkaen.

Uudet standardit ja standardien muutokset

IFRS 15 ‘Myyntituotot asiakassopimuksista’

Caverion on noudattanut IFRS 15 (Myyntituotot asiakassopimuk-
sista) —standardia téysin takautuvasti 1.1.2018 alkaen. IFRS 15
sisaltéa viisivaiheisen mallin asiakassopimusten perusteella saa-
tavien myyntituottojen kirjaamiseen. Tuloutus tapahtuu, kun (tai
sitd mukaa kuin) asiakas saa maéaraysvallan luvattuun tavaraan tai

Vaikutus konsernin tuloslaskelmaan

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

palveluun siind maéarassa, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu
kyseisistd tuotteista tai palveluista. Se korvaa standardit IAS 11
"Pitkaaikaishankkeet” ja IAS 18 "Tuotot” seka naihin liittyvat tul-
kinnat.

Merkittavin IFRS 15:n kayttddnoton vaikutus koski kauppahinnan
madrittdmista ja siihen liittyvia uusia vaatimuksia. IFRS 15 -standardi
edellyttdd muuttuvan kauppahinnan osuuden tulouttamista ainoas-
taan siind maarin kuin on erittdin todenndkoista, ettei tuloutusta
tarvitse peruuttaa. Aikaisempien tuloutusstandardien mukaisesti
muuttuva kauppahinta tuloutettiin, kun sen toteutuminen arvioi-
tiin todennakdiseksi. Néin ollen liikevaihtoa tuloutetaan muuttuvan
kauppahinnan osalta IFRS 15:n mukaan varovaisemmin kuin aikai-
sempien tuloutusstandardien perusteella.

Oikaistut vertailukelpoiset avainluvut tilikaudelle 2017 julkaistiin
maaliskuussa 2018. IFRS 15 —standardin noudattamisen vaikutus
konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty alla.

1.1.-31.12.2017 IFRS 15 - 1.1.-31.12.2017
Milj. e Raportoitu oikaisu Oikaistu
Liikevaihto 22828 -7,0 2 275,8
Liiketoiminnan muut tuotot 15,9 15,9
Aineet ja tarvikkeet -638,4 -638,4
Ulkopuoliset palvelut -433,0 -433,0
Henkilostokulut -940,4 -940,4
Liiketoiminnan muut kulut -275,8 -0,3 -276,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -30,4 -30,4
Liikevoitto -19,3 -7,3 -26,6
% liikevaihdosta -0,8 -1,2
Rahoitustuotot 0,9 0,9
Kurssierot 0,2 0,2
Rahoituskulut -6,9 -6,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5,7 -5,7
Tulos ennen veroja -25,1 -7,3 -32,3
% liikevaihdosta -1,1 -1,4
Tuloverot 4,2 1,1 5,3
Katsauskauden tulos -20,9 -6,1 -27,0
% liikevaihdosta -0,9 -1,2
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille -20,9 -6,1 -27,0
Méaéaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,19 -0,24
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,19 -0,24
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Vaikutus konsernitaseeseen

31.12.2017 IFRS 15 - 31.12.2017 1.1.2017 IFRS 15 - 1.1.2017
Milj. e Raportoitu oikaisu Oikaistu Raportoitu oikaisu Oikaistu
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 21,9 21,9 28,3 28,3
Liikearvo 331,6 331,6 339,8 339,8
Muut aineettomat hyédykkeet 46,7 46,7 53,0 53,0
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 0,1 0,1
Myytavissé olevat sijoitukset 1,2 1,2 1,2 1,2
Saamiset 21 2,1 3,3 3,3
Laskennalliset verosaamiset 17,6 9,8 27,4 10,6 8,7 19,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 421,1 9,8 430,9 436,4 8,7 4451
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17,6 17,6 30,7 30,7
Myyntisaamiset 347,3 -13,4 333,9 378,2 -14,9 363,4
Osatuloutussaamiset 249,7 -23,2 226,5 244,4 -14,8 229,6
Muut saamiset 47,5 47,5 40,4 40,4
Verosaamiset 7,5 7,5 6,4 6,4
Rahavarat 29,2 29,2 47,7 47,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 698,9 -36,6 662,3 747,9 -29,7 718,2
VARAT YHTEENSA 1120,0 -26,8 1093,2 1184,3 -21,0 1163,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepéaaoma 1,0 1,0 1,0 1,0
Omat osakkeet -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Muuntoerot -8,1 0,1 -8,0 -5,5 0,0 -5,6
Arvonmuutosrahasto -0,5 -0,5 -0,7 -0,7
Hybridipddoma 100,0 100,0
Kertyneet voittovarat 173,2 -27,2 146,0 193,1 -21,0 1721

262,4 -27,1 235,3 184,6 -21,0 163,6

Mé&araysvallattomien omistajien osuus 0,4 0,4 0,4 0,4
Oma padaoma yhteensa 262,7 -27,1 235,6 185,0 -21,0 163,9
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 51,6 51,6 51,1 51,1
Elakevelvoitteet 44,2 442 45,4 45,4
Varaukset 7,0 7,0 71 71
Korolliset velat 57,7 57,7 127,6 127,6
Muut velat 0,4 0,4 0,6 0,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 160,8 160,8 231,7 231,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 215,5 215,5 2141 2141
Saadut ennakot 179,9 179,9 192,5 192,5
Muut velat 237,3 237,3 258,7 258,7
Verovelat 5,8 5,8 6,5 6,5
Varaukset 22,4 0,3 22,7 30,1 0,0 30,1
Korolliset velat 35,5 35,5 65,7 65,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 696,4 0,3 696,8 767,6 0,0 767,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1120,0 -26,8 1093,2 1184,3 -21,0 1163,3
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IFRS 9 'Rahoitusinstrumentit’

Uutta IFRS 9 Rahoitusinstrumentit —standardia on noudatettu
1.1.2018 alkaen. Uusi standardi sisaltdd ohjeistuksen rahoitu-
sinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta, uudet suojauslas-
kentaa koskevat sdénndkset seka uuden luottotappioita koskevan
kirjanpitokasittelymallin.

Olennaisimmat IFRS 9 kayttdédnoton vaikutukset aiheutuvat
uudesta luottotappiomallista. Uusi malli perustuu odotettavissa
oleviin luottotappioihin. Uuden arvonalentumismallin mukaan
arvonalentumisvaraukset on kirjattava odotettujen luottotappioiden
perusteella, mika johtaa luottotappiovarauksen kasvuun. Odotettui-
hin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva ja odotettu tap-
pio-osuus perustuu historiallisten tappioiden maariin. Koko voimas-
saoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla
maksattomien myyntisaamisten bruttomaérainen kirjanpitoarvo

tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni- Emoyhtion

tilinpaatos

odotetulla tappio-osuudella. Luottotappiovaraukseen liittyva oikaisu
kertyneisiin voittovaroihin oli 0,8 miljoona euroa verovaikutus huomi-
oiden vuoden 2018 avaavaan taseeseen. Sen jalkeen odotettavissa
olevien luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Eri arvostusperusteet on sailytetty, mutta niitd on yksinkertais-
tettu maaradmalla rahoitusvaroille kolme paaasiallista arvostusryh-
maa: jaksotettu hankintameno, kéypa arvo muiden laajan tuloksen
erien kautta ja kdypé arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu
yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran
sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteistd. Osakesijoituk-
set arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, joskin niita alun
perin kirjanpitoon merkittdessa voidaan tehdé peruuttamaton valinta
arvonmuutosten kirjaamisesta muihin laajan tuloksen eriin.

Ensimmaisena soveltamispadivana 1.1.2018 konsernin rahoitu-
sinstrumentit olivat seuraavat:

Luokitteluryhma Kirjanpitoarvo, 1.1.2018
Uusi Alkuperdinen Erotus
Milj. e Alkuperainen (IAS 39) Uusi (IFRS 9) milj. euroa milj. euroa | milj. euroa
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset Kaypéaan arvoon
(Taso 1 kayvéan arvon hierarkiassa) Myytavissa olevat sijoitukset tulosvaikutteisesti 0,7 0,7 -
Sijoitukset Kéypéan arvoon muun
(Taso 3 kayvan arvon hierarkiassa) Myytévissé olevat sijoitukset  laajan tuloksen kautta 0,5 0,5 -
Jaksotettuun
Myyntisaamiset ja muut saamiset Lainat ja muut saamiset hankintamenoon 0,1 0,1 -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun
Myyntisaamiset ja muut saamiset Lainat ja muut saamiset hankintamenoon 578,9 579,9 -1,0
Kaupankaynti- Kéypé&an arvoon
Johdannaiset (ei-suojauslaskennassa) tarkoituksessa pidettévat tulosvaikutteisesti 0,3 0,3 -
Jaksotettuun
Rahat ja pankkisaamiset Lainat ja muut saamiset hankintamenoon 29,2 29,2 -
Pitkaaikaiset velat
Jaksotettuun hankintamenoon Jaksotettuun
Korolliset velat arvostettavat rahoitusvelat hankintamenoon 49,9 49,9 -
Jaksotettuun hankintamenoon Jaksotettuun
Ostovelat ja muut velat arvostettavat rahoitusvelat hankintamenoon 0,1 0,1 -
Kaupankéynti- Kéyp&aan arvoon
Johdannaiset (ei-suojauslaskennassa) tarkoituksessa pidettavat tulosvaikutteisesti 0,3 0,3 -
Lyhytaikaiset velat
Jaksotettuun hankintamenoon Jaksotettuun
Korolliset velat arvostettavat rahoitusvelat hankintamenoon 35,5 35,5 -
Jaksotettuun hankintamenoon Jaksotettuun
Ostovelat ja muut velat arvostettavat rahoitusvelat hankintamenoon 484.,8 484,8 -
Kaupankayntitarkoituksessa Kéyp&aan arvoon
Johdannaiset (ei-suojauslaskennassa) pidettavat tulosvaikutteisesti 0,2 0,2 -

Caverionille uusi luokitteluun ja arvostukseen liittyva ohjeistus
muuttaa rahoitusinstrumenttien luokittelun yhteydessa kaytettavia
termejd, mutta vaikutus raportoitaviin lukuihin on rajallinen. Rahoi-
tusvarojen luokitteluun ja arvostukseen liittyvéalla ohjeistuksella ei
ole merkittavaa vaikutusta kertyneiden voittovarojen vuoden 2018
avaavaan taseeseen.

Suojauslaskentaa ei sovelleta voimassa olevissa suojaussuh-
teissa.

Standardia on sovellettu 1.1.2018 alkaen. Vertailuvuoden 2017
lukuja ei ole muutettu standardin mukaiseksi.

IFRS 2 ‘Osakeperusteiset maksut’

Caverion on soveltanut 1.1.2018 alkaen muutoksia IFRS 2 —standar-
diin (Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien luokittelu ja arvos-
taminen). Standardimuutos selventdé osakeperusteisten suoritusten
rahana suoritettavan osuuden maarittdmista ja kirjauskaytantoja. Kun
yhtié on sopinut nettoperiaatteesta niin, etta se on sitoutunut pidatta-
maan ja suorittamaan palkkion saajan puolesta osakepalkitsemisesta
aiheutuvat veroseuraamukset, koko palkitsemisen maara tulee kasitella
osakkeina suoritettavana palkitsemisena. IFRS 2 —standardin muutos-
ten soveltamisella ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Caverion
lyhyesti

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Alla on esitetty konsernin liikevaihdon jakautuminen liiketoi-
mintayksikodittdin ja divisioonittain. Caverionin raportoitava

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

toimintasegmentti on konserni, joten tdsmaytystd segmenttien ja
myyntituottojen asiakassopimuksista valilla ei esiteta.

Myyntituottojen jakautuminen

2018 % 2017 %
Milj. e Oikaistu
Liiketoimintayksikot
Palvelut 1213,0 55 % 1209,0 53 %
Projektit 991,1 45 % 1066,8 47 %
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 2204,1 100 % 2275,8 100 %
Liikevaihto divisioonittain
Ruotsi 4431 20 % 4922 22 %
Saksa 436,7 20 % 468,6 21 %
Norja 377,4 17 % 367,0 16 %
Suomi 336,3 15 % 317,3 14 %
Teollisuuden ratkaisut 229,2 10 % 248,3 1%
Itévalta 176,8 8 % 161,9 7%
Tanska 129,2 6 % 142,7 6 %
Ita-Eurooppa 75,5 3% 77,8 3%
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 2 204,1 100 % 2275,8 100 %
Myyntituottojen kirjaaminen tapahtuu p&aasiassa ajan kuluessa.
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

31.12.2018 31.12.2017 1.1.2017

Milj. e Oikaistu Oikaistu
Sopimuksiin perustuvat varat
Osatuloutussaamiset 207,4 226,5 229,6
Keskeneraiset tyot 2,3 4,2 14,7
Sopimuksiin perustuvat velat
Saadut ennakot " 182,6 179,9 192,5
Pitk&aikaisten sopimusten jaksotukset 20,2 20,5 25,7

1 Saadut ennakot sisdltavat seké rahana saadut ennakkosuoritukset ettd osatuloutuksen perusteella kirjatut ennakot.

Vuoden alussa sopimuksiin perustuviin velkoihin siséltyneet sum-
mat tuloutetaan p&aasiassa tilikauden aikana. Tuloutettu liikevaihto
aikaisempina vuosina taytetyista suoritevelvoitteista ei ollut merkit-
tévaa vuosina 2018 ja 2017.

Suoritevelvoitteet

Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai
palvelua, josta asiakas voi hyotya erikseen.

Seka projektit- ettd palvelut -liketoiminnassa suoritevelvoite tay-
tetdan kun kontrolli suoritetusta tydsté siirtyy asiakkaalle. Kontrolli
siirtyy pdaasiassa ajan kuluessa ja maksu erdantyy yleensa 14-45
paivan kuluttua.

Suurimmassa osassa projektit-liiketoiminnan sopimuksia on
tunnistettu vain yksi suoritevelvoite. Useat projektisopimukset sisél-
tévat eri osa-alueita (esimerkiksi lammitys, viemardinti, iimanvaihto,

iimastointi ja sdhkdistys), joita asiakas on tilannut Caverionilta. Kaikki
osa-alueet olisivat erotettavissa, silld asiakas voisi hy6tya naista itse
tai muiden resurssien avulla. Naiden ei kuitenkaan ole paatelty olevan
erotettavissa sopimusyhteydessa, silla johdon ndkemyksen mukaan
asiakas on halunnut ostaa kaikki palvelut ja tekniset ratkaisut yhtena
kokonaisuutena. Liséksi Caverion tarjoaa projektinhallintapalveluja ja
on vastuussa projektin johtamisesta, joka integroi eri hyddykkeet ja
palvelut yhdeksi lopputuotteeksi asiakkaalle sopimuksessa sovitun
mukaisesti. Kaupallisesta nakdkulmasta projektin eri osa-alueisiin ei
liity erillisia riskeja, silla projektilla on yksi kokonaishinta kokonaisuu-
delle ja mahdolliset sanktiot on maéritelty sopimustasolla.
Palvelut-liiketoiminta koostuu teknisesta huollosta ja kunnossa-
pidosta, asiantuntijapalveluista seka kiinteist6johtamisesta. Palve-
lut-liiketoiminnassa suoritevelvoitteita ovat kiintedhintaiset palvelus-
opimukset ja erilliset korjaustyo6t, jotka ovat erotettavissa.
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Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Caverion
lyhyesti

Jaljella olevat suoritevelvoitteet

Jéljella oleville suoritevelvoitteille (tayttdmatta tai osittain taytta-
méttd) kohdistettu transaktiohinta 31.12. on seuraava:

Laadintaperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnistéd saadut
tuotot kdypaén arvoon vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tuotot tavaroiden ja palvelujen myynnista kirjataan, kun omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirty-
neet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu. Tuloutus tapahtuu, kun (tai sitd mukaa kuin)
asiakas saa méaaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind
maaréssa, johon Caverion odottaa olevansa oikeutettu kyseisista
tuotteista tai palveluista.

Osatuloutettavat palvelusopimukset ja kiinteistdtekniset projektit
kirjataan tuotoiksi valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen lop-
putulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste maaritellaan
tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tydsta johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai arvioituna
fyysisen valmiusasteen mukaan. Laskutus, jonka méaara ylittaa val-
mistusasteen mukaisen tuloutuksen maérén jaksotetaan saatuihin
ennakoihin. Laskutus, jonka maara alittaa valmistusasteen mukaisen
tuloutuksen maaran kirjataan osatuloutussaamisiin. Menot, joiden
maara ylittda valmistusasteen mukaisen menojen méaaran, aktivoi-
daan vaihto-omaisuuteen keskeneraisend tyona ja menot, joiden
maara alittaa valmiusasteen mukaisen menojen méaaran kirjataan
pitkdaikaisten sopimusten jaksotukseksi.

Osatuloutettavien sopimusten tuloutukseen siséltyvista arvi-
oista johtuen tilikausittain esitetty liikevaihto ja tulos vain harvoin

2.2 Rulut

Henkilostokulut

Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-
tilinpaatos tilinpaatos kertomus
Milj. e 2018 2017
Vuoden kuluessa 917,4 964,9
Yli vuoden kuluessa 576,8 526,1

vastaavat lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista sopi-
muksen ajalle. Kun tuottojen kirjaaminen perustuu osatuloutukseen,
sopimuksen lopputulosta arvioidaan saédnndllisesti ja luotettavasti.
Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta siséltéda arvioita seké sopi-
muksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten
ettd laskutettavan tydn kehittymisesta. Mikali arviot sopimuksen
lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua myyntia ja voittoa oikaistaan
silla raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja
arvioitavissa. Jos on todennakoistd, ettd hankkeen valmiiksi saat-
tamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valitto-
masti.

Muuttuva kauppahinta tuloutetaan ainoastaan siind maarin kuin
on erittdin todennakdista, ettei tuloutusta tarvitse peruuttaa.

Caverionin asiakassopimukset eivat yleensa sisélla merkittdvaa
rahoituskomponenttia.

Konserni voi myds toteuttaa ennalta sovitun yksittaisen projektin
tai pitkdaikaisen palvelusopimuksen tyoyhteenliittymana. Tydyhteen-
littyma ei ole itsenainen juridinen yksikkd, vaan sen osapuolena
olevat yhti6t ovat yleensé yhteisvastuussa tydyhteenliittyman vel-
voitteista. Tyoyhteenliittymana toteutettavat projektit ja palvelus-
opimukset siséltyvat asianomaisen konserniyhtion raportointiin ja
kirjataan tuotoiksi valmistusasteen mukaan konserniyhtion tydyh-
teenliittym&osuuden perusteella.

Milj. e 2018 2017
Palkat 710,2 738,2
Elakekulut 68,6 71,4
Osakeperusteinen palkitseminen 1,9 0,2
Muut henkilésivukulut 112,3 130,6
Yhteensa 892,9 940,4
Konsernin henkilékunta keskimé&arin tilikaudella 15672 16 607

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sekd muista tydsuhde-etuuksista on esitetty litetiedossa 6.1 Johdon tydsuhde-etuudet.
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Liiketoiminnan muut kulut ja muut tuotot

2018 2017

Milj. e Oikaistu
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 3,4 0,0
Toimitilavuokrat 33,5 34,6
Muut vuokrat 51,2 50,5
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 10,7 10,9
Projektien muut muuttuvat kulut 55,5 48,0
Matkakulut 40,5 41,9
[T-kulut 43,8 43,9
Kiinteistokulut 8,3 8,7
Muut kiinteat kulut 81,6 37,6
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 328,4 276,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2 41 15,9
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 324,3 260,2

U Muut kiinteat kulut sisaltavat konsultointi-, laki-, hallinto-, markkinointi- ja muita kiinteité kuluja. Vuonna 2018 muihin kiinteisiin kuluihin sisaltyy
Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja tahan liittyvat kulut (yhteensa 42,1 milj. euroa).

2 Liiketoiminnan muut tuotot siséltdvat muuan muassa kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja vuokratuottoja. Vuonna 2017 liiketoiminnan muihin

tuottoihin siséaltyy 12,3 milj. euron myyntivoitto Krantzin liilketoiminnan myynnisté Saksassa.

Konsernin tutkimus- ja kehittamismenot olivat 0,9 (2,6) milj. euroa vuonna 2018. Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

26.3.2018 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka. PrivewaterhouseCoopers Oy toimi yhtion tilintarkastaja tilikaudella 2017 ja tilikaudella 2018 varsinai-
sen yhtidkokouksen pitdmiseen saakka. Tilintarkastajan palkkio maksetaan Caverionin hyvaksymén laskun mukaan.

Milj. e 2018 2017
Ernst & Young

Tilintarkastus 0,6

Todistukset ja lausunnot 0,1

Veroneuvonta 0,0

Muut palkkiot 0,2
PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 0,2 0,8

Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0

Veroneuvonta 0,2 0,2

Muut palkkiot 0,0 0,5
Muut 0,1 0,1
Yhteensa 1,5 1,6

Ernst & Young Oy:n Suomessa suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Caverion-konsernin yhtidille tilikaudella 2018 olivat yhteensa
0,3 milj. euroa. Palvelut koostuivat tilintarkastajan lausunnoista (0,1 milj. euroa), veropalveluista (0,0 milj. euroa) ja muista palveluista (0,2
milj. euroa).

Uudelleenjarjestelykulut

Milj. e 2018 2017
Henkilstokulut 3,8 4,4
Vuokrat 14 1.1
Muut uudelleenjarjestelykulut 0,1 1,8
Yhteensa 5,3 7,3

Caverion kaynnisti kesékuussa 2016 laajan uudelleenjarjestelyohjelman, joka jatkui loppuvuoden ajan seké vuosina 2017 ja 2018. Liséksi
Caverion kéynnisti jatkotoimenpiteitd Ruotsissa toukokuussa 2017. Ohjelmasta ja toimenpiteisté aiheutuneet kulut on raportoitu uudelleen-
jarjestelykuluina.
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2.3 Poistot ja arvonalentumiset
Milj. e 2018 2017
Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat hyddykkeet
Hankintojen kohdistukset 3,5 2,0
Muut aineettomat hyddykkeet 17,0 20,5
Aineelliset hyddykkeet 6,5 7,8
Yhteensa 271 30,4
Laadintaperiaatteet
Hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeen arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:
Aineettomat hyodykkeet: Aineelliset hy6dykkeet:
Hankintojen kohdistukset 3-10 vuotta Rakennukset: 40 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta Koneet ja kalusto: 3-7 vuotta

2.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Muut aineelliset hyédykkeet:

10-40 vuotta

Milj. e 2018 2017
Rahoitustuotot

Osinkotuotot sijoituksista 0,0 0,2
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,5 0,7
Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 0,7 0,9
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista " -3,0 -4,5
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1,4 -2,3
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -0,1 -0,2
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja velkojen kdyvén arvon muutos 0,1 0,1
Rahoituskulut yhteensa -4,3 -6,9
Valuuttakurssivoitot 28,6 28,3
Valuuttakurssitappiot 2 -32,9 -28,1
Valuuttakurssierot, netto -4,3 0,2
Rahoituskulut, netto -7,9 -5,7

I Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista sisalta3 korkojohdannaisten korkokuluja 0,2 (0,3) milj. euroa.

2 VVanhan Venajalla toimineen projektiyhtion sulkemisprosessin yhteydessé yhtion euromadrainen sisdinen laina Venajalla luokiteltiin uudelleen
omasta pddomasta velkoihin, ja 4,8 milj. euron valuuttakurssitappio kirjattiin rahoituskuluihin vuoden 2018 viimeisellad vuosineljanneksella.

Kirjauksella ei ollut kassavirtavaikutusta.

Laadintaperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla
ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Lisa-
tietoa rahoitusvaroista ja -veloista on esitetty liitteessa 5.4.
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2.5 Tuloverot
Tuloverot tuloslaskelmassa

2018 2017

Milj. e Oikaistu
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4,9 2,4
Edellisten tilikausien verot 0,2 -0,8
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -0,8 -6,9
Tuloverot yhteensa 4,3 -5,3

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan 20,0 prosenttia mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

2018 2017
Milj. e Oikaistu
Tulos ennen veroja -43,9 -32,3
Verot laskettuna kotimaan verokannalla (20,0 %) -8,8 -6,5
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat -6,3 -1,0
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut * 14,6 2,9
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 2 -0,4 -0,6
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 3,8 0,4
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto 0,0 -0,1
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi 1,2 0,5
Edellisten tilikausien verot 0,2 -0,8
Verot tuloslaskelmassa 4,3 -5,3

"'Vuoden 2018 verovdhennyskelvottomiin kuluihin vaikuttaa Saksan kilpailuoikeudellinen sakko (40,8 milj. euroa)

2 Vuoden 2018 lukuihin vaikuttaa pédosin verokannan muutos Norjassa 23,0 prosentista 22,0 prosenttiin ja Ruotsissa 22,0 prosentista 21,4
prosenttiin vuonna 2019. Vuoden 2017 lukuihin vaikutti pa&osin verokannan muutos Norjassa 24,0 prosentista 23,0 prosenttiin vuonna 2018.

Laadintaperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitaan
tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan tilinpdatéspaivdan mennessa saadettyjen verokan-
tojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin

2.6 Osakekohtainen tulos

liittyvilla veroilla. Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja
tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattaa tilaa tulkinnoille. Tallai-
sissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla
edellyttdd merkittdvaa harkintaa, joten lopullisen veron maaraan
liittyy epévarmuutta.

2018 2017

Oikaistu

Tilikauden tulos, milj. e -48,2 -27,0
Hybridipddoman kulut ja kertynyt kirjaamaton korko verojen jalkeen, milj. e -3,7 -2,8
Oikaistu tilikauden tulos, milj. e -51,9 -29,8
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 131 087 125 084
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,40 -0,24

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emo-
yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos (oikaistuna
hybridipddoman kuluilla ja kertyneilla kirjaamattomilla koroilla
verojen jalkeen) tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden
painotetulla keskimaaralla. Laimennusvaikutuksella oikaistua

osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéran pai-
notetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva
laimentava vaikutus. Laimennusvaikutusta ei syntynyt vuosina 2018
ja2017.
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lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos

3 Kayttopadoma ja laskennalliset verot

Raytto-
paaoma

milj. euroa

Tilintarkastus-
kertomus

Tassa osiossa

3.1 Vaihto-omaisuus

3.2 Myyntisaamiset ja

Tama osio sisaltda seuraavat Caverionin
vuoden 2018 kayttdpadomaa ja lasken-
nallisia veroja kuvaavat liitetiedot:

muut saamiset. ........ 46
3.3 Ostovelat ja muut velat . . 47
3.4 Varaukset............. 48
3.5 Laskennalliset
verosaamiset ja -velat . . . 48
Milj. e 2018 2017
Vaihto-omaisuus 16,9 17,6
Myynti- ja
osatuloutussaamiset 5189 560.4
Muut lyhytaikaiset
saamiset 313 46,0
Osto- ja
osatuloutusvelat -2044  -236,1
Muut lyhytaikaiset _ _
velat 234,8 239,0
Saadut ennakot -182,6  -179,9
Kayttopadoma -546  -30,8

Caverion Vuosikatsaus 2018 Kayttopaaoma ja laskennalliset verot 45



Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-

lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
3.1 Vaihto-omaisuus
Milj. e 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 13,3 13,3
Keskeneréiset ty6t 2,3 4,2
Ennakkomaksut 1,2 0,2
Yhteensa 16,9 17,6

Tilikausilla 2018 ja 2017 ei ole tehty vaihto-omaisuuden alaskirjauksia.

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno maéri-
tetdan painotetun keskihinnan menetelmalla. Keskeneraisten tdiden
hankintameno muodostuu raaka-aineiden hankinnasta, suunnittelu-
menoista, valittdmisté tydsuorituksista johtuvista menoista, muista

3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

valittdmistd menoista sekd osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

2017

2018 Tasearvo

Milj. e Tasearvo Oikaistu
Myyntisaamiset 311,6 333,9
Osatuloutussaamiset 207,4 226,5
Lainasaamiset 0,0 1,0
Siirtosaamiset 16,6 27,8
Muut saamiset 15,1 18,8
Yhteensa 550,7 608,0

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2018 aikana olleet keskimaarin 272,5 (299,9) milj. euroa.
Pitkdaikaiset saamiset olivat vuonna 2018 6,4 (2,1) milj. euroa, joista 4,1 (0,0) milj. euroa oli lainasaamisia, 2,3 (2,1) milj. euroa etuuspoh-

jaiseen elakejarjestelyyn liittyvia varoja, ja 0,0 (0,0) milj. euroa muita saamisia.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2018

Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Erdantymattomat 2411 -0,8 242,0
1-90 paivaa 51,4 -0,6 52,0
91-180 paivaa 5,4 -0,1 5,5
181-360 paivaa 6,4 -0,8 7,2
yli 360 paivaa 7,2 -4,0 11,2
Yhteensa 311,6 -6,3 317,9
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2017

Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Eraéntymattomat " 240,5 0,0 240,5
1-90 paivaa 54,6 -0,8 55,4
91-180 paivaa 6,0 -0,4 6,4
181-360 paivaa 8,8 -1,1 9,9
yli 360 paivaa 241 -3,9 28,0
Yhteensa 333,9 -6,3 340,2

) Erdéntyméttdmiin myyntisaamisiin sisaltyy IFRS 9:n mukainen odotettu tappio-osuus.
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Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Caverion
lyhyesti

Operatiivinen luottoriski

Caverionin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia
tai joiden kanssa on solmittu pitk&aikaissopimuksia. Asiakaskunta
ja sopimusten luonne vaihtelee maittain, ja paikalliset tiimit vastaa-
vat asiakaskohtaisen luottoriskin jatkuvasta seurannasta.
Konsernin operatiivisen luottoriskin hallintaan kaytetdan esi-
merkiksi ennakkomaksuja ja projektien etupainotteisia maksuohjel-
mia, maksuntakauksia ja asiakkaiden taustatietojen perusteellista
arviointia. Valtaosa Caverion-konsernin liiketoiminnasta perustuu
vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassubhteisiin ja alalla yleisesti nouda-
tettaviin sopimusehtoihin. Laskujen maksuaika on paasaantoisesti
14-45 paivaa. Uusien asiakkaiden tausta selvitetdan perusteellisesti
mm. hankkimalla luottotiedot. Harkinnan mukaan asiakkailta edel-
lytetddn takauksen antamista maksun vakuudeksi ja asiakkaiden

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomai-
sessa liiketoiminnassa myydyista tuotteista tai tuotetuista palve-
luista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, mikali
niiden oletettu suoritus tapahtuu enintdan 12 kuukautta tilinpaatés-
paivan jalkeen, muuten ne ovat pitk&aaikaisia.

Konsernissa kirjataan arvonalentuminen myyntisaamisista, joista
ei todenndkoisesti tulla saamaan suoritusta. Kirjattuihin arvonalen-
tumistappioihin sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikai-
semmin toteutuneisiin luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemuk-
seen, asiakaskohtaisiin selvityksiin seka taloudellisiin olosuhteisiin
arviointihetkella. Liséksi sovelletaan IFRS 9 mukaista odotettavissa
olevien luottotappioiden mallia. Konserni soveltaa yksinkertaistettua
mallia, silla myyntisaamiset eivat sisalla merkittdvaa rahoituskompo-
nenttia. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva
ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden méaéariin

3.3 Ostovelat ja muut velat

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

maksukayttdytymisté seurataan aktiivisesti. Caverion-konsernilla ei
ole ollut merkittavia luottoriskikeskittymia, koska asiakaskunta on
laaja ja maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut.

Luottotappiot ja arvonalennukset olivat 0,2 (1,0) milj. euroa. Kon-
sernin luottoriskin enimmaisma&aéara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo
31.12.2018. Konsernitilinpdatokseen sisaltyy 13,6 (32,9) milj. euroa
yli 180 paivaa vanhoja myyntisaamisia. Suurin osa néistéd saamisista
liittyy riidanalaisiin sopimuksiin. Saamisia ja niihin liittyvia riskeja
seurataan sdanndllisesti ja riskiarvioita paivitetdan aina kun olosuh-
teissa tapahtuu muutoksia. Saamisesta kirjataan arvonalennus, jos
suorituksen saaminen katsotaan epatodennakdiseksi.

Lisatietoja lyhytaikaisiin saamisiin liittyvista operatiivisista ris-
keista I0ytyy hallituksen toimintakertomuksessa.

ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota. Koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksatto-
mien myyntisaamisten bruttoméaérainen kirjanpitoarvo odotetulla
tappio-osuudella. Muutokset epavarmojen saatavien luottotappi-
ossa kirjataan tuloslaskelmaan lilkketoiminnan muihin kuluihin

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy myéhemmalla kau-
della ja véhennys pystytdan objektiivisesti yhdistdamaén arvonalen-
tumisen kirjaamisen jélkeen toteutuneeseen tapahtumaan, konserni-
tuloslaskelmaan merkitdan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion
peruutus.

Osatuloutuksista johtuen osa luotettavasti arvioiduista luottotap-
pioksi katsottavista erista siséltyy projektien kuluennusteeseen ja
tulee huomioiduksi heikentyneen kate-ennusteena. Tappiollisten
projektien myyntisaatavien arvonalennukset siséltyvat tappiova-
raukseen.

2018 2017
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Pitkaaikaiset
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,1 0,3
Muut velat 0,0 0,1
Pitkaaikaiset yhteensa 0,2 0,4
Lyhytaikaiset
Ostovelat 184,1 215,5
Siirtovelat 114,3 127,4
Pitk&aikaisten sopimusten jaksotukset 20,2 20,5
Saadut ennakot " 182,6 179,9
Muut velat 97,3 89,4
Lyhytaikaiset yhteensa 598,5 632,7

1 Saadut ennakot siséltavat sekd saadut ennakkosuoritukset etta laskutetut ennakkomaksut

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavaran-
toimittajilta tai palveluntuottajilta tavanomaisessa liiketoimin-
nassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan

lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvat maksettaviksi yhden vuo-
den kuluessa. Muussa tapauksessa ne esitetdan pitkaaikaisina
velkoina.
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3.4 Varaukset

Tappiollisten Uudelleen- Oikeuden-
Takuu- tilausten jarjestely kaynti Muut
Milj. e varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2018 14,6 3,2 5,0 2,1 4,9 29,7
Kurssierot -0,1 -0,1 -0,2 0,0 -0,4
Varausten liséykset 5,0 41 4,0 2,1 0,8 16,1
Kéytetyt varaukset -3,2 -3,5 -4,3 -0,3 =18 -12,8
Kayttamattdmien varausten peruutukset 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Yrityshankinnat 0,0 0,0
Liiketoimintojen myynti 0,0 -0,2 -0,8 0,0 -1,0
31.12.2018 16,4 3,5 3,6 3,7 4,1 314
Pitk&aikaiset varaukset 4,8 0,1 1,9 6,9
Lyhytaikaiset varaukset 11,6 3,5 3,5 3,7 2,2 24,6
Yhteensa 16,4 3,5 3,6 3,7 4,1 31,4
Tappiollisten Uudelleen- Oikeuden-
Takuu- tilausten jarjestely kaynti Muut

Milj. e varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2017 14,9 3,1 12,1 3,0 4,0 37,2
Kurssierot -0,2 -0,1 -0,2 0,0 -0,4
Varausten liséykset 3,2 5,8 6,2 0,9 1,9 18,0
Kéytetyt varaukset -3,3 -5,6 -11,0 -1,1 -0,5 -21,5
Kéayttamattdmien varausten peruutukset -0,1 -2,1 -0,7 -0,5 -3,4
Yrityshankinnat 0,1 0,1
Liiketoimintojen myynti -0,1 0,0 -0,1 -0,3
31.12.2017 14,6 3,2 5,0 2,1 4,9 29,7
Pitk&aaikaiset varaukset 4,7 0,4 1,9 7,0
Lyhytaikaiset varaukset 9,9 3,2 4,6 2,1 3,0 22,7
Yhteensa 14,6 3,2 5,0 2,1 4,9 29,7

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita, jotka koskevat todennakoisyytta ja maarad. Varaukset olivat 31.12.2018 yhteensé 31,4 (29,7) milj. euroa.

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennékdisté ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos osasta velvoitetta on mah-
dollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa,
kun korvauksen saaminen on kdytdnndssa varmaa. Tappiollisista

3.5 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaa-
dittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyo-
dyt. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen tietoon
naiden vastuiden toteutumisesta.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suun-
nitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

2018 2017
Milj. e Oikaistu
Laskennallinen verosaaminen 9,9 27,4
Laskennallinen verovelka -33,1 -51,6
Laskennallinen verovelka, netto -23,2 -24,2
Laskennallisiin veroihin kirjatut muutokset:
Laskennallinen verovelka, netto 1.1 -24,2 -31,7
Muuntoero -0,2 0,8
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos 0,8 6,9
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos 0,1 0,0
Omaan paddomaan kirjattu muutos 0,9 0,2
Yrityshankinnat ja aktivoinnit -0,5 -0,5
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -23,2 -24,2
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista
2018 Kirjattu Kirjattu Kirjattu Yritys-

Muunto- tulos- laajaan tulos- omaan hankinnat ja
Milj. e 1.1 ero laskelmaan laskelmaan padaomaan aktivoinnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 3,7 0,0 0,3 0,2 4,2
Vahvistetut tappiot 26,0 -0,4 13,3 38,9
Elake-etuudet 7,6 0,0 -0,2 0,1 7,5
Osatuloutus 10,1 0,0 -9,8 0,3
Muut erat 2,0 0,0 -0,3 -0,1 1,6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 49,4 -0,4 3,2 0,2 0,0 0,0 52,4
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi " 32,6 -0,1 -0,1 0,5 32,9
Kertyneet poistoerot 3,1 0,0 -0,3 2,8
Elake-etuudet 0,4 0,0 0,1 0,5
Osatuloutus 36,3 -0,1 2,0 38,2
Muut erat 1,2 0,0 0,9 -0,9 1,2
Laskennalliset verovelat yhteensa 73,6 -0,2 2,4 0,1 -0,9 0,5 75,6
2017 (oikaistu) Kirjattu Kirjattu Kirjattu Yritys-
Muunto- tulos- laajaan tulos- omaan hankinnat ja

Milj. e 1.1 ero laskelmaan laskelmaan padaomaa aktivoinnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 4,8 -0,1 -0,9 3,7
Vahvistetut tappiot 15,0 -0,2 11,2 26,0
Elake-etuudet 8,0 -0,1 -0,2 0,0 7,6
Osatuloutus 9,6 0,0 0,6 10,1
Muut erat 2,8 -0,1 -0,9 0,0 0,2 0,0 2,0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 40,2 -0,6 9,6 0,0 0,2 0,0 49,4
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi " 33,7 -1,1 -0,4 0,5 32,6
Kertyneet poistoerot 2,3 0,0 0,8 3,1
Elake-etuudet 0,4 0,0 0,0 0,4
Osatuloutus 34,7 -0,3 2,0 36,3
Muut erat 0,8 0,0 0,4 0,0 1,2
Laskennalliset verovelat yhteensa 71,9 -1,4 2,7 0,0 0,0 0,5 73,6

T Aineettomien hyddykkeiden aktivointi siséltda aineettomien hyddykkeiden aktivoinnin lisaksi myos erillisyhtididen vahennyskelpoisesta

liikearvosta kirjatun laskennallisen verovelan.

Laskennallista verosaamista on jatetty kirjaamatta kertyneista ja osittain verotuksessa vahvistamattomista tappioista 3,9 (0,7) milj. euroa

vuonna 2018.

Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Verotuksessa vahennys-
kelvottomista liilkearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata las-
kennallista veroa silté osin, kun ero ei todennakoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot
on laskettu kayttdmalla verokantoja, jotka on saédetty tai joiden
hyvaksytysta siséllésta on ilmoitettu tilinpadtdspaivadn mennessa.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maéraan asti, kun
on todennakdistd, ettéd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvéat pitkaaikaisten sopi-
musten valmistusasteen mukaisen tuloutuksen ja verotettavan tulon
eroista, aineellisten hyddykkeiden nopeutetuista poistoista, etuus-
pohjaisista elakejarjestelyistd, myohemmin véhennyskelpoisista

varauksista, yrityshankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
arvostuksesta ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennal-
lista verosaamista siihen maaraan asti, kun verohyédyn saaminen
verotettavan tulon perusteella on todennakéista. Verovelkaa ei ole
kirjattu sellaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joi-
den veronmaksu maaraytyy voitonjaon perusteella, koska voitonjako
on konsernin paatantavallassa, eika se ole todenndkoista tilinpaa-
téshetkella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan keskenaén sil-
loin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenaan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvol-
lisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.
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41 Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot
Yrityshankinnat
Hankittujen toimintojen varat ja velat (siséltden kdyvan arvon kohdistukset)
Milj. e 2018 2017
Aineettomat hyddykkeet 2,9 3,2
Aineelliset hyddykkeet 0,1 0,4
Vaihto-omaisuus 0,1 0,4
Sijoitukset 0,1
Myynti- ja muut saamiset 6,3 0,4
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 1,2 0,5
Varat yhteensa 10,8 4,9
Korolliset velat 0,0
Ostovelat 0,2
Saadut ennakot 4,1
Varaukset 0,2
Laskennalliset verovelat 0,6 0,5
Muut velat 2,6 1,0
Velat yhteensa 7,6 1,7
Nettovarat 3,2 3,2
Rahana maksettu kauppahinta 5,4 2,9
Kauppahinnan oikaisu 0,6 0,4
Liikearvo 2,8 0,1
Vuosi 2018

Caverion allekirjoitti marraskuussa 2018 sopimuksen Jetitek Oy:n
koko osakekannan ostamisesta yrityksen toimivalta johdolta. Jeti-
tek on energiatehokkaisiin kylmateknisiin ratkaisuihin erikoistunut
suomalainen palveluyritys, joka tarjoaa kylméjarjestelmien koko-
naistoimituksia, suunnittelua ja mitoitusta seka huoltoa, vikakor-
jauksia ja muutostdita. Jetitekin liikkevaihto oli vuonna 2018 16 mil-
joonaa euroa ja sen palveluksessa tydskenteli 52 henkil6a kuudella
eri paikkakunnalla Suomessa. Kauppa toteutui marraskuun 2018
lopussa ja Jetitek Oy tullaan fuusioimaan Caverion Suomi Oy:66n
vuonna 2019.

Hankintaan liittyvat menot olivat 0,1 milj. euroa ja n&ma on kir-
jattu tilikaudella kuluksi.

Vuosi 2017

Caverion toteutti vuonna 2017 kolme yritysostoa. Suomessa
Caverion ja Enegia sopivat kumppanuudesta energiatehokkuus-

palveluiden tuottamisessa seka solmivat kiinteistdjen etéhallintaa
koskevan liikketoimintakaupan. Kaupassa Enegian etahallintaliiketoi-
minta seké& sen parissa toimiva henkildsté siirtyivat Caverion Suomi
Oy:lle 1.11.2017 alkaen. Kaupan jalkeen Caverionin etéhallinnassa
on eri puolilla Suomea kaikkiaan yli 4 000 kiinteistdd, miké tekee
Caverionista Suomen suurimman toimijan kiinteistdjen etahallintaa
tuottavana palveluyrityksena. Liiketoimintakaupan arvoa ei julkis-
tettu. Vuoden 2017 aikana Caverion teki lisdksi kaksi pienta yritys-
ostoa Itavallassa. Heindkuussa Caverion allekirjoitti sopimuksen AE
Ausserwdger Elektrotechnik GmbH:n kanssa sen sdhkdtekniikan
liiketoiminnan ostamisesta. Kaupassa siirtyvan liilketoiminnan liike-
vaihto oli vuonna 2016 noin 2 milj. euroa ja sen palveluksessa oli
19 henkilda. Elokuussa 2017 Caverion osti puhdastilateknologiaan
erikoistuneen Weiss Anlagen Technik GmbH:n koko osakekannan.
Yhtiélla oli noin 3 milj. euron liikevaihto ja 15 tydntekijaa vuonna
2016. Kauppahintoja ei julkistettu.
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lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
Myydyt liiketoiminnot
Myytyjen toimintojen varat ja velat
Milj. e 2018 2017
Liikearvo 8,3
Muut aineettomat hyddykkeet 0,4
Aineelliset hyédykkeet 4,6 1,6
Vaihto-omaisuus 1,8 1,2
Myynti- ja muut saamiset 0,5 5,1
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Rahat ja pankkisaamiset
Varat yhteensa 7,4 16,2
Saadut ennakot 1,5
Eldkevastuut 0,4
Varaukset 0,3
Muut velat 3,9 5,9
Velat yhteensa 54 6,6
Nettovarat 1,9 9,6
Rahana maksettu kauppahinta -0,5 23,1
Kauppahinnan oikaisu -0,9 -1,2
Myyntivoitto/-tappio -3,3 12,3

Vuosi 2018

Caverion teki tilikauden 2018 aikana useita ydinliiketoimintaan kuu-
lumattomien yksikdiden divestointeja.

Caverion Industria Oy ja suomalainen ostajaryhma sopivat
kolmannella vuosineljinneksella Caverionin Leppavirran toimin-
tojen liiketoimintakaupasta. Kauppa toteutettiin elokuun lopussa.
Caverionin Leppavirran tulosyksikon kaikki 33 tydntekijaa siirtyivat
kaupassa vanhoina tyéntekijéina. Liiketoimintakauppaan kuuluivat
muun muassa koneet ja laitteet, materiaalivarasto seka kesken-
eraiset tyot. Lisaksi Norjan divisioonan Mongstadin yksikké myytiin
toimivalle johdolle 1.11.2018 alkaen. Mongstad on yksikkd, johon
kuuluu teollisuutta ja offshore-alaa palveleva suuri konepaja.

Marraskuussa 2018 Caverion allekirjoitti sopimuksen Teolli-
suuden ratkaisut -divisioonan putkisto- ja sailidprojektien liiketoi-
minnan ja siihen liittyvan Ylivieskan konepajan myymisesta Mimir
Investille. Divestointi toteutui joulukuun 2018 lopussa. Kauppahin-
taa ei julkistettu. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto oli noin 45 mil-
joonaa euroa vuonna 2018 ja Caverionista siirtyneen liiketoiminnan
ja sité tukevien prosessien palveluksessa oli yhteensé 324 henkil6a.

Liséksi Caverion julkisti joulukuun 2018 lopussa myyvénsé pie-
net tytaryhtionsa Puolassa ja TSekissa. Puolan tytaryhtion ostaja
on teknologiakonserni Strabag SE. Caverion Polska Sp. Z o0.0.:n,

42 Liikearvo

liikevaihto oli 13 milj. euroa ja taseen loppusumma 4 milj. euroa
vuonna 2018 ja silld oli 177 tyontekijad. TSekin tytaryhtion ostaja
on KART, spol. s r.o0., joka on osa monialayhtié CEZ Groupia. Cave-
rion Ceska republika s.r.o,:n, liikevaihto oli 2,8 milj. euroa ja taseen
loppusumma 0,7 milj. euroa vuonna 2018 ja silld oli 39 tydntekijaa.
Divestoinneilla ei ole olennaista vaikutusta Caverion-konsernin
taloudelliseen asemaan tai tulokseen. TSekin tytaryhtion myynti
toteutui 2.1.2019. Puolan kaupan toteutuminen on ehdollinen
tavanomaisille ehdoille, mukaan lukien kilpailuviranomaisten hyvak-
synnét, ja sen odotetaan toteutuvan vuoden 2019 ensimmaisen
vuosineljdnneksen aikana. Kauppahintoja ei julkistettu. Divestoin-
tien jalkeen Caverionilla on toimintaa kymmenessa maassa Euroo-
passa.

Vuosi 2017

Caverion allekirjoitti 27.11.2017 sopimuksen Krantz-liiketoiminnan
myynnistd Saksassa STEAG Energy Services GmbH:lle. Kauppa
toteutui 31.12.2017. Krantz-liiketoiminnan palveluksessa Saksassa
oli 227 henkilda ja sen liikevaihto oli noin 41 milj. euroa vuonna
2017. Myyntivoitto, 12,3 milj. euroa, on raportoitu lilkketoiminnan
muissa tuotoissa.

Konsernin liikearvo kohdistuu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

Milj. e 2018 2017
Suomi 75,2 72,4
Ruotsi 41,8 41,8
Norja 69,7 69,7
Tanska 7,6 7,6
Teollisuuden ratkaisut 41,8 41,8
Saksa 77,7 77,7
Itévalta 18,3 18,3
Puola 2,4 2,4
Liikearvo yhteensa 334,4 331,6
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Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Caverion
lyhyesti

Tilikauden 2018 aikana myytyyn Teollisuuden ratkaisut -divisoonan
teollisuusputkistojen projektiliiketoimintaan ei kohdistettu liikearvoa.
Jetitek Oy:n hankinnasta kirjattiin likearvoa 2,8 milj. euroa Suomessa.

Tilikauden 2017 aikana liikearvoon kirjattiin Enegian hankinnasta
kertynytta liilkearvoa 0,1 milj. euroa. Kauden aikana myytyyn Krantz-lii-
ketoimintaan kohdistettiin liikearvoa 8,3 milj. euroa. Liséksi tilikauden
2017 aikana Ruotsin Industrial Solutions —liiketoiminta siirrettiin osaksi
Ruotsin divisioonaa, ja tdssa yhteydessa siirtyi myds 5,2 milj. euroa
likearvoa Teollisuuden ratkaisuista Ruotsiin.

Liiearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi
aina, kun on viitteita siita, ettd arvo saattaa olla alentunut, mutta kui-
tenkin vahintéén kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten liikearvo
on kohdistettu alimmille itsenaista rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU).
Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevan rahaméaéaréan arvo
perustuu laskelmiin sen kayttdarvosta. Laskelmissa kaytetyt tulevai-
suuden rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

hyvéksymaan budjettiin ja pitkén aikavalin strategisiin suunnitelmiin.
Laskelmien ennustejakso on kaksi vuotta. Terminaaliarvo méaaritellaédn
varovaisesti ekstrapoloimalla se ennusteajanjakson keskimaaraisen
kehityksen perusteella. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu
kayttden 1 prosentin pitkan aikavélin kasvuvauhtia, joka perustuu varo-
vaiseen arvioon pitkan aikavélin kasvusta ja inflaatiosta. Arviot tule-
vasta kehityksesta perustuvat aiempaan kokemukseen markkinoiden
kehityksesta, ja niiden teossa on hyddynnetty myos ulkopuolisten
tutkimuslaitosten markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.
Laskelmissa on kaytetty diskonttokorkona keskimaaraista paino-
tettua pddomakustannusta ennen veroja (WACC), joka kuvaa oman
ja vieraan padoman kokonaiskustannusta seka liiketoimintaan liitty-
vid markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat maakohtaiset riskiton
korko, markkinariskipreemio ja luottoriskipreemio seké kaikille yksi-
koille yhteiset verrokkitoimialan beta, konsernin paddomarakenne ja
Caverion-konsernin yrityskokoon perustuva riskipreemio.

Liikearvon arvonalentumis- CGU 1 CGU 2 CGU3 CGU 4 CGUS5 CGU 6 CGU7 CGU 8
testauksessa kaytetyt = = = = = = = =
oletukset 2018 Suomi Ruotsi Norja Tanska Teollisuuden ratkaisut  Saksa Itavalta Puola
WACC ennen veroja 7,79 % 7,68 % 8,55 % 7,59 % 7,79 % 7,72 % 8,14 % 10,50 %
’yﬁﬁgiggg’ﬁiﬁ'e"a rahamadrd  _gho0  5509% 50 %  >50 % 50 % 020%  >50%  >50 %
Kerrytettavissa oleva raha-
maara suhteessa tasearvoon
herkkyysanalyysin eri
skenaarioissa
Liikevaihto -10 % ja -
liikevoitto -1 %-;Igsikkb'a >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus >50 % >50 %
WACC + 2 %-yksikkoa >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus >50 % >50 %
Pitkén aikavalin kasvuvauhti o o o o o 50 o, 0 0
-0,5 %- yksikkod >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % 0-20 % >50 % >50 %
Kaikki yll& olevat yhteenséa >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus >50 % >20-50 %
Herkkyysanalyysin arvot erillisissa

" . - By iaad Alo. skenaarioissa (1, 2, 3), joilla
Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissé ole kerrytettivissi oleva rahamazrs = Perus- Arvon-
vaa rahamaaéraa (E) rahavirtaa tuottavan yksikon testattavien varojen tasearvo, Saksa olettama muutos
tasearvoon (T) seuraavasti: Liikevaihto ennustejaksolla 0,4 % keski-

Suhde Arvio
E < T Alaskirjaus
E 0-20% > T Ylittaa hieman
E 20-50% > T Ylittaa selvasti
E 50 % - > T Ylittda merkittavasti

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty arvon-
alennuksia vuonna 2018 tai 2017. Vuoden 2018 testauksissa Sak-
san kerrytettavissa oleva rahamaéara ylitti tasearvon hieman ja muut
rahavirtaa tuottavat yksikot merkittdvasti. Edellisvuoden 2017 tes-
tauksissa kaikki rahavirtaa tuottavat yksikot ylittivat testattavat
tasearvot merkittavasti.

Laadintaperiaatteet
Liikearvo

Liikearvoa syntyy tytaryritysten hankinnan yhteydessé, ja se on
maara, jolla luovutettu vastike ylittdd konsernin osuuden hankin-
nan kohteen yksil6itavissé olevan nettovarallisuuden nettomaarai-
sesta kayvastad arvosta ja maaraysvallattomien omistajien osuuden
kayvan arvon hankinta-ajankohtana. Yksiloitavissé oleva nettova-
rallisuus siséltdad hankitut varat seka vastattavaksi otetut velat ja
ehdolliset velat. Luovutettu vastike arvostetaan kéypaan arvoon.

(skenaario 1) maaréinen kasvu  -2,1 %-yks.

Keskiméaarainen kayttékateprosentti
ennustejaksolla (skenaario 1)

WACC ennen veroja (skenaario 2)

Terminaalikauden kasvuolettama
(skenaario 3)

3,5% -0,2 %-yks.
7,7 % +0,7 %-yks.

1% -0,8 %-yks.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sita
useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viit-
teitd mahdollisesta arvon alentumisesta. Testausta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikgéille. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, eika niitd myo-
hemmin peruuteta. Myytyyn yritykseen liittyvan liilkearvon kirjanpito-
arvo vaikuttaa myyntivoittoon ja -tappioon.
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Caverion
lyhyesti

Hallituksen
toimintakertomus

Tunnus-
luvut

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat
rahamadrat perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Kayttdarvolaskelmien

rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tulos- ja
markkinakehityksesté. Diskonttauksessa kaytettya korkoa voidaan

4 3 Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

korottaa toimialakohtaisella lisériskitekijalla. Kerrytettavissa olevia

rahama&aria on arvioitu suhteessa eri ajanjaksoihin ja laskelmien

herkkyyttd on analysoitu muun muassa diskonttauskoron, kannat-

tavuuden ja jadnnosarvojen kasvutekijan muutoksien osalta.

2018 Rakennukset Muut Kesken-

Maa- ja ja Koneet ja aineelliset eraiset
Milj. e vesialueet rakennelmat kalusto hyoddykkeet ” hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 1,0 15,4 65,8 18,1 0,3 100,5
Kurssierot 0,0 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Lisaykset 1,4 3,3 0,9 0,1 5,8
Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,1
Véhennykset -0,1 -0,8 -3,3 -0,9 -5,2
Liiketoimintojen myynti -0,4 -3,2 -4,8 -8,4
Siirrot erien valilla -1,7 -0,1 -0,3 -2,0
Hankintameno 31.12.2018 0,5 12,8 58,5 17,9 0,1 89,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -11,6 -53,0 -14,0 -78,6
Kurssierot 0,0 0,7 0,0 0,7
Poistot -0,4 -4,7 -1,5 -6,5
Lisdysten ja liiketoimintojen hankintojen kertyneet poistot
Vahennysten ja liiketoimintojen myyntien kertyneet poistot 1,9 ) 0,9 8,6
Siirrot erien valilla 1,9 1,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 0,0 -10,1 -49,3 -14,6 -73,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 1,0 3,8 12,8 4,0 0,3 21,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,5 2,7 9,2 3,4 0,1 15,9
2017 Rakennukset Muut Kesken-

Maa- ja ja Koneet ja aineelliset eraiset
Milj. e vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet ” hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 1,0 15,2 66,6 22,7 2,3 107,8
Kurssierot 0,0 0,0 -1,3 -0,3 0,0 -1,6
Lisaykset 0,2 3,1 1,2 0,5 4,9
Liiketoimintojen hankinta 0,0 0,5 0,5
Véhennykset 0,0 -2,5 -3,0 0,0 -5,5
Liiketoimintojen myynti -1,1 -2,7 -3,8
Siirrot erien valilla 0,5 0,1 -2,4 -1,8
Hankintameno 31.12.2017 1,0 15,4 65,8 18,1 0,3 100,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -11,2 -51,8 -16,5 -79,5
Kurssierot 0,0 1,0 0,2 1,2
Poistot -0,4 -5,1 -2,3 -7,8
Lisdysten ja liiketoimintojen hankintojen kertyneet poistot -0,1 -0,1
Vahennysten ja liiketoimintojen myyntien kertyneet poistot 0,0 3,0 4,5 7,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -11,6 -53,0 -14,0 -78,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 1,0 4,0 14,8 6,2 2,3 28,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1,0 3,8 12,8 4,0 0,3 21,9

' Muut aineelliset hyddykkeet siséltdvat muun muassa vuokrahuoneistojen perusparannusmenot.

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,9 (1,0) milj. euroa.

54 Caverion Vuosikatsaus 2018 Yritysjarjestelyt ja investoinnit



Caverion Hallituksen
lyhyesti toimintakertomus

Laadintaperiaatteet

Tunnus-

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilld

poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankin-
tamenoon. Maa-alueista ei tehda poistoja. Muiden omaisuuserien
hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyédykkeen arvioidulle

taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti.

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

Kéayttdomaisuushyodykkeiden jaédnndsarvot ja taloudelliset vai-
kutusajat tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luo-

vutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat liilketoiminnan

muihin tuottoihin tai liilketoiminnan muihin kuluihin.

Aineettomat hyddykkeet
2018

Hankintojen Muut aineettomat Muut aineettomat
Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet ! hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 332,5 61,4 98,6 160,0
Lisdykset 6,9 6,9
Liiketoimintojen hankinta 2,8 2,9 2,9
Vahennykset -5,5 -5,5
Liiketoimintojen myynti -0,6 -0,6
Siirrot erien valilla -2,0 -2,0
Kurssierot -0,9 -0,4 -1,2
Hankintameno 31.12.2018 335,3 63,5 97,0 160,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -0,9 -53,3 -60,0 -113,4
Poistot ja arvonalentumiset -3,5 -17,0 -20,6
Kurssierot 0,7 0,2 1,0
Lisdysten ja liketoimintojen hankintojen kertyneet poistot
Siirtojen ja véhennysten kertyneet poistot 6,8 6,8
Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot 0,2 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -0,9 -56,1 -69,8 -126,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 331,6 8,1 38,5 46,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 334,4 7,4 27,2 34,5
2017

Hankintojen Muut aineettomat Muut aineettomat
Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet ! hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 340,7 60,5 86,9 147,4
Lisaykset 13,3 13,3
Liiketoimintojen hankinta 0,1 3,2 0,0 3,2
Vahennykset -1,6 -2,5 -4,1
Liiketoimintojen myynti -8,3 0,0
Siirrot erien valilla 1,8 1,8
Kurssierot -0,7 -0,9 -1,6
Hankintameno 31.12.2017 332,5 61,4 98,6 160,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -0,9 -53,5 -40,9 -94.4
Poistot ja arvonalentumiset -2,0 -20,5 -22,5
Kurssierot 0,6 0,6 1,2
Lisdysten ja liketoimintojen hankintojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Siirtojen ja véhennysten kertyneet poistot 1,6 0,8 2,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -0,9 -53,3 -60,1 -113,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 339,8 7,0 46,0 53,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 331,6 8,1 38,5 46,7
' Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa IT-infrastruktuurista, — jarjestelmista ja -ratkaisuista.
Hankintojen kohdistukset muodostuvat: 2018 2017
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 4,6 4,2
Tilauskanta 1,6 3,6
Kilpailukieltolauseke 0,1 0,2
Patentti 1,2
Yhteensa 7,4 8,1
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Caverion
lyhyesti

Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Laadintaperiaatteet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon,
kun hankintameno on madritettavisséa luotettavasti ja on odotetta-
vissa, ettd aineettomasta hyddykkeesté kertyy taloudellista hyétya
konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan vaikutusaikanaan
tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyo-
dykkeet kirjataan taseeseen erilleen liikearvosta, mikali ne taytta-
vat aineettoman hyddykkeen maaritelman; ne ovat erotettavissa
tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankinto-
jen yhteydessa kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat muun
muassa asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka
kilpailukieltosopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan ja alaan
liittyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopimusten ja niihin
liittyvien asiakassuhteiden seka alaan liittyvan prosessiosaamisen
arvo maadritellaén oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan
mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvi-
oidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissé oleva rahamaara arvioidaan liséksi vuosittain seu-
raavista omaisuuserista riippumatta siita, onko arvonalentumisesta

tilinpaatos

Konserni- Tilintarkastus-

kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

viitteita: liikearvo, aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, seké keskenerdiset aineettomat hyo-
dykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla.

Kerrytettavissé oleva rahamaard on omaisuuseréan kaypéa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttdarvo. Kayttdarvo maéritetdan kyseisistd omaisuuserista tai
rahavirtaa tuottavista yksikoisté saatavissa oleviksi arvioitujen dis-
kontattujen nettorahavirtojen perusteella. Diskonttokorkona kayte-
t&an ennen veroa maaritettyad korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
néakemysté rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvista erityisris-
keista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaéara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan ja se
kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettuun
liikearvoon ja tdman jalkeen muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahaméard on muut-
tunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentu-
mistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempaéa kuin mika johtaisi
kirjanpitoarvoon, joka hyoddykkeelld olisi, jos aiempina vuosina ei
olisi kirjattu arvonalentumistappioita. Liikearvoon kohdistetut arvon-
alennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, eika niitd mydhemmin
peruuteta.
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5.1 Paiaomanhallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on yllapita3 optimaalista
padomarakennetta, saavuttaa mahdollisimman korkea sitoutuneen
padoman tuotto sekd minimoida pddoman kustannukset konser-
nin rahoituspolitikassa méaéariteltyjen periaatteiden ja limiittien puit-
teissa. PAdomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti ohjaamalla
investointeja ja liiketoimintaan sitoutuvan kayttdpadoman maaraa.

Caverion toteutti uusien osakkeiden suunnatun osakeannin sai-
lyttddkseen vahvan taseaseman ja strategisen joustavuuden kilpai-
luoikeudellisen sakon maksamisen jélkeen. Yhtio julkisti 15.6.2018,
ettd se oli suunnannut institutionaalisille sijoittajille osakeannin,
jossa merkittiin 9 524 000 osaketta, ja kerdtyt varat ennen palkkioita
ja kuluja ovat 60 milj. euroa

Caverionin liketoimintamalli vaatii vain vahan investointeja. Cave-
rionin tavoitteena on, etta liiketoiminnan bruttoinvestointien taso (pois
lukien yritysostot) ei ylittdisi 1 prosenttia liikevaihdosta. Yrityskaupat on
sallittu vain hyvin suoriutuville divisioonille alueilla, joilla tdydennetéan
osaamista tai omaisuuserid nykyiseen markkina-asemaan nahden eri-
tyisesti Palveluissa. Caverion pyrkii 100 prosentin kassakonversioon

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

(operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja/kayttokate)
taatakseen terveen rahavirran.

Caverion-konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti lii-
ketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, erdantyvien
lainojen takaisinmaksuun ja vuosittaisten osinkojen maksuun.
Rahoitustarpeen arvioiminen on perustunut vuoden vélein tehtdvaan
budjettiin, kuukausittain tehtavaan rahoitusennusteeseen seka lyhy-
taikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun. Konsernin rahoitus-
osasto vastaa rahoituksen riittdvyydesta, erilaisten rahoituslahteiden
kaytettavyydesta ja ulkoisten lainojen hallitusta erdantymisprofiilista.
Caverionin tavoitteena on, etta nettovelan ja kayttdkatteen suhde-
luku on alle 2.5.

Konsernin rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin varain-
hallinnan ja -hankinnan. Keskitetylla kassanhallinnalla optimoidaan
likvidien varojen kayttd konsernin eri yksikdiden valilla.

Caverionin tavoitteena on jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikau-
den tuloksesta verojen jalkeen kuitenkin huomioiden kannattavuu-
den ja velkaantuneisuuden tason.

Paaoma
2018 2017
Milj. e Oikaistu
Osakepddoma 1,0 1,0
Hybridipddoma 100,0 100,0
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 66,0
Muu oma padoma 86,6 134,3
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paidoma 253,6 235,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,4 0,4
Oma padaoma yhteensa 254,0 235,6
Pitk&aikaiset korolliset velat 30,9 57,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 27,2 35,5
Korolliset velat yhteensa 58,1 93,2
Oma paidoma ja korolliset velat yhteensa 312,0 328,8
Korolliset velat yhteensa 58,1 93,2
Rahavarat 51,2 29,2
Nettovelka 6,9 64,0
Nettovelka/Kayttokate " 0,2 2,9
Velkaantumisaste, % 2,7 27,2
Omavaraisuusaste, % 30,2 25,8
I Nettovelat/Kayttokate on laskettu lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti.
5.2 Oma paaoma
Osakepaddoma ja omat osakkeet
Ulkona olevien Osakepaaoma Omat osakkeet
osakkeiden lukumaara, kpl milj. e milj. e
1.1.2018 125 083 764 1,0 -3,2
Omien osakkeiden luovutus 1047 877
Suunnattu osakeanti 9 524 000
31.12.2018 135 655 641 1,0 -3,2
1.1.2017 125 083 764 1,0 -3,2
Omien osakkeiden luovutus
Omien osakkeiden palautuminen
31.12.2017 125 083 764 1,0 -3,2

Caverion Oyj:n osakkeiden lukumaéra oli 138 920 092 (125 596 092) ja osakepddoma 1,0 (1,0) milj. euroa 31.12.2018.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimé&araisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
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Omat osakkeet

Caverionin hallussa oli 3 264 451 (512 328) yhtidn omaa osaketta
31.12.2018.

Hallussa olevien osakkeiden hankintahinta yhteensa oli 3,2 mil;.
euroa 31.12.2018 ja se esitetdan erillisena oman pddoman eréna.
Osakkeista maksettu maara pienentda emoyhtion voitonjakokelpoi-
sia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja ne on
oikeus laskea uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot. Myos ulkomaisiin yksikoihin teh-
tyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot ja tappiot sisal-
tyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat
tayttyneet. Ulkomaisten yksikéiden nettosijoitusten suojausta ei ole
ollut vuosina 2018 ja 2017.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltda sijoitusten, joita ei pidetd kaupan-
kaynti tarkoituksessa, ja rahavirran suojauksessa kaytettavien joh-
dannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Hybridipadoma

Caverion Oyj laski kesakuussa 2017 liikkeeseen 100 miljoonan
euron hybridilainan, jota kasitellddn konsernin IFRS-tilinpaatok-
sessd omana padomana. Hybridilaina on oman pddoman ehtoi-
nen joukkovelkakirjalaina, joka on muita velkasitoumuksia hei-
kommassa asemassa. Lainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeenomistajien
omistuksia. Hybridilainan kuponkikorko on kiinted 4,625 prosenttia
vuodessa 16.6.2020 saakka. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta liikkee-
seenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa
16.6.2020 seka tatd seuraavina koronmaksupaivind. Mikali lainaa
ei lunasteta takaisin 16.6.2020, nousee kuponkikorko 500 korko-
pisteelld. Lainasta kertynyt kirjaamaton korko oli 2,5 (2,5) miljoonaa
euroa 31.12.2018.

Hybridilainan korot on maksettava, jos Caverion Oyj jakaa
osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, tehdaéan erillinen paatds hybridilai-
nan mahdollisesta koron maksusta. Kesékuussa 2018 Caverion
maksoi hybridilainan 4,6 milj. euron (vuonna 2017 ei koronmak-
sua) vuosikoron. Hybridilaina kirjataan alun perin kdyp&an arvoon
transaktiokuluilla vahennettynd ja myéhemmin laina arvostetaan

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

hankintamenoon. Mikali korkoa maksetaan, kirjataan se suoraan
omaan padomaan verohyodyilld vdhennettyna.

IAS 33 mukaisesti paikallisessa kirjanpidossa kertynyt korko
on otettu huomioon kuluna osakekohtaisen tuloksen laskennassa,
kuten tunnuslukujen laskentakaavoissa on esitetty.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Caverion ilmoitti 7.2.2018 pdrssitiedotteella perustavansa uuden
konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelm& 2018-2022”). Ohjelman tek-
niseen toteutukseen liittyen Caverion Oyj:n yhti6lle itselleen suun-
taamassa maksuttomassa osakeannissa merkittiin ja rekisterditiin
yhteensa 3 800 000 uutta osaketta kaupparekisteriin 19.2.2018.
Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelméaén osallistuvien avainhenki-
|16iden merkittavaksi tarjottiin suunnatussa osakeannissa yhteensa
enintaan 1 280 000 yhtidn hallussa olevaa osaketta osakkeenomis-
tajien merkintédetuoikeudesta poiketen. Osakkeiden merkintéhinta
oli 6,37 euroa osakkeelta ja osakeannissa merkittiin yhteensa 1 047
877 Caverion Oyj:n osaketta ensi- ja toissijaisen merkintdoikeuden
nojalla. Keratty padoma oli yhteenséa 6,67 milj. euroa ja se kirjattiin
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastoon.

Caverion toteutti kesékuussa 2018 uusien osakkeiden suunna-
tun osakeannin séilyttddkseen vahvan taseaseman ja strategisen
joustavuuden Saksan kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen
jalkeen. Yhtio julkisti 15.6.2018, etté se oli suunnannut institutio-
naalisille sijoittajille osakeannin, jossa merkityt 9 524 000 osaketta
vastasivat noin 7,36 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta a&nimaérasta valittdmasti ennen osakeantia. Osakkei-
den merkintdhinta osakeannissa oli 6,30 euroa osakkeelta, ja keratyt
varat ennen palkkioita ja kuluja olivat 60,0 milj. euroa. Merkinta-
hinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Yhtion liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaisméaéra osa-
keannin jalkeen on 138 920 092 osaketta ja ulkona olevien osakkei-
den maara on 135 655 641 osaketta.

Osingot
Varsinainen yhti6kokous paatti 26.3.2018, ettei tilikaudelta 2017
makseta osinkoa.

Hallitus esittad 25.3.2019 pidettéavalle varsinaiselle yhtidkokouk-
selle, ettd osinkoa maksetaan 0,05 euroa osakkeelta.
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3.3 Nettovelkqen muutos Tama osio sisaltaa analyysin nettovelasta ja sen muutoksista IAS 7
Nettovelka maaritellaan siten, etta korollisista lyhyt- ja pitk&aikai- mukaisesti alkaen 1.1.2017.

sista veloista vahennetaan rahavarat.

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset Rahoitus- Lyhyt-

velat sisdltaen leasing- aikaiset Raha-
Milj. e lyhytaikaisen osuuden velat velat varat Nettovelka
Nettovelka 1.1.2018 85,7 2,5 5,0 29,2 64,0
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten velkojen nostot 0,0 0,6
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -28,7 -2,2
Lyhytaikaisten velkojen muutos -5,0
Rahavarojen muutos 23,6
Nettovelan muutokset erissé, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Muuntoerot " 0,0 -1,7
Muut erat, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,1
Nettovelka 31.12.2018 57,1 0,9 0,0 51,2 6,9

" Ulkomaisten konserniyritysten rahavirrat muunnetaan euroiksi kdyttden kauden keskikursseja, ja rahavarat kayttéen tilikauden paattymispaivan

kursseja.
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset
velat sisaltaen Rahoitus- Lyhyt-

lyhytaikaisen leasing- aikaiset Raha-
Milj. e osuuden velat velat varat  Nettovelka
Nettovelka 1.1.2017 154,1 41 35,0 47,7 145,5
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy maksutapahtuma:
Pitk&aikaisten velkojen nostot 0,7
Pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut -68,7 -2,2
Lyhytaikaisten velkojen muutos -30,0
Rahavarojen muutos -13,9
Nettovelan muutokset eriss3, joihin ei ity
maksutapahtumaa:
Muuntoerot -0,1 -4,6
Muut erat, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,3
Nettovelka 31.12.2017 85,7 2,5 5,0 29,2 64,0

" Ulkomaisten konserniyritysten rahavirrat muunnetaan euroiksi kdyttden kauden keskikursseja, ja rahavarat kayttéen tilikauden paattymispaivan
kursseja.
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5.4 Rahoitusvarojen ja —velkojen

" R arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno, kdypa arvo muiden laa-
luokittelu arvostusryhmittain

jan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo tulosvaikutteisesti. Standar-

IFRS 9 mukaisesti eri arvostusperusteet on sailytetty, mutta niitd on
yksinkertaistettu maaraamalla rahoitusvaroille kolme péaasiallista

dia on noudatettu 1.1.2018 alkaen

2018

Kaypaan arvoon
Milj. e Kaypaan arvoon muiden laajan Jaksotettuun
Arvostusperiaate tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintamenoon Tasearvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 0,8 0,4 1,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 41 41
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 533,7 533,7
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,3 0,3
Rahavarat 51,2 51,2
Yhteensa 1,1 0,4 589,0 590,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 30,0
Muut lainat 0,5 0,5
Rahoitusleasingvelat 0,4 0,4
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
yhteensa 30,9 30,9
Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 20,0 20,0
Elakelainat 6,7 6,7
Rahoitusleasingvelat 0,5 0,5
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
yhteensa 27,2 27,2
Ostovelat ja muut velat 464,0 464,0
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 1,1 1,1
Yhteensa 1,2 522,1 523,3
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2017 (oikaistu) Myytavissa Lainatja Kaupankaynti- Johdannaiset
olevat muut tarkoituksessa suojaus- Rahoitus- Tase-
Milj. e sijoitukset saamiset pidettdavat laskennassa velat arvo
Jaksotettuun Jaksotettuun
Kaypaan hankinta- Kaypaan Kaypaan hankinta-
Valuation arvoon menoon arvoon arvoon menoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 1,2 1,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 579,9 579,9
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,3 0,3
Rahavarat 29,2 29,2
Yhteensa 1,2 609,1 0,3 610,7
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 49,9 49,9
Elakelainat 6,7 6,7
Muut lainat 0,5 0,5
Rahoitusleasingvelat 0,6 0,6
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
yhteensa 57,7 57,7
Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 20,0 20,0
Yritystodistukset 5,0 5,0
Elakelainat 8,7 8,7
Rahoitusleasingvelat 1,9 1,9
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
yhteensa 35,5 35,5
Ostovelat ja muut velat 484,8 484,8
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,2 0,2
Yhteensa 0,4 578,1 578,6

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat Iahella niiden kay-
pid arvoja pitkdaikaisia korollisia velkoja lukuun ottamatta. Pitk&ai-
kaisten korollisten velkojen kéypa arvo oli vuoden 2018 lopussa
31,4 milj. euroa (58,3 milj. euroa). Pitkaaikaisten korollisten velkojen
kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin ja ne kuuluvat

kaypien arvojen méaarittdmisen hierarkiassa tasolle 2. Diskonttaus-
korkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista
lainaa tilinpaatdshetkella ja se muodostuu riskittémasta markki-
nakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen
riskipreemio 1,50 % - 2,00 % p.a (1,50 %- 2,71 % vuonna 2017).

Sijoitukset sisaltdvat seuraavia eria: 2018 2017
Noteeratut osakkeet (tasolla 1 kdyvén arvon hierarkiassa) 0,8 0,7
Noteeraamattomat osakkeet (tasolla 3 kdyvan arvon hierarkiassa) 0,4 0,5
Yhteensa 1,2 1,2

Tason 1 rahoituserien kdypaarvo perustuu taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markki-
noilla arvostuspaivana. Markkinoita pidetaan toimivina, jos noteera-
tut hinnat ovat saénndllisesti saatavilla porssissa. Noteeratut hinnat
ovat ostohintoja (bid price) Taso 1 sisaltda paaasiassa rahastoja

Laadintaperiaatteet
Rahoitusvarat
Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus

IFRS 9 mukaisesti rahoitusvarat luokitellaan alkuperéisen kirjaamisen
yhteydessa seuraaviin ryhmiin: jaksotettu hankintameno, kéypa arvo
muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo tulosvaikutteisesti.
Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin
kuuluvan eran sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteista.

ja OMXH listattuja osakkeita. Tasolle 3 luokitellut sijoitukset ovat
noteeraamattomia osakkeita ja ne on arvostettu hankintahintaan
véhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla tai meklarilta saatui-
hin hintoihin, koska niiden kdypé arvo ei ole luotettavasti méaari-
tettavissa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettévia rahoitusvaroja tai johdannai-
sia, jotka eivét tayta suojauslaskennan ehtoja. Rahoitusvaroihin kuu-
luva erd luokitellaan tdhan ryhmaan, jos se on hankittu padasiassa
lahitulevaisuudessa tapahtuvaa myyntia varten. Johdannaiset ja
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muut kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
kirjataan alun perin kéypaan arvoon, ja ne arvostetaan mydhemmin
kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksesta johtuvat realisoituneet
ja realisoitumattomat tappiot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan sille
periodille, jonka aikana ne syntyvat. Téhan ryhmaéan kuuluvat varat
luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi (Saamiset), jos ne erdantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymispaivasts, ja
lyhytaikaisiksi varoiksi (Myyntisaamiset ja muut saamiset), jos ne
eraantyvat alle 12 kuukauden kuluttua.

Jaksotettuun hankintamenoon

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteita tai maéritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimi-
villa markkinoilla. Taméa kategoria koostuu lainasaamisista, myyn-
tisaamisista, rahoista ja pankkisaamisista seka tietyistd muista
saamisista. Nama ovat lyhytaikaisia, jos erapéiva on enintdan 12
kuukautta tilinpaatdspéivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkaaikaisia.
Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja transaktiomenot kirja-
taan kuluiksi tuloslaskelmaan. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ne
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla maéritettyyn jaksotet-
tuun hankintamenoon vahennettynd mahdollisilla arvonalentumi-
silla. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luon-
teesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin
kaypa arvo.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista seka muista erittéin
likvideista sijoituksista, joiden alkuperéinen juoksuaika on enintaan
kolme kuukautta.

Kaypéaan arvoon muun laajan tuloksen kautta

Osakesijoitukset listaamattomiin sijoituksiin, joita ei pideta kau-
pankaynti tarkoituksessa, on valittu arvostettavan muiden laajan
tuloksen erien kautta.

Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon lisattyna transaktiome-
noilla. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ne arvostetaan kaypaan
arvoon ja kayvan arvon muutokset kirjataan omaan pdaomaan
arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kun sijoitukset
myydaan tai niista kirjataan arvonalentuminen, kertyneitd kayvan
arvon muutoksia ei ikina siirretd omasta padomasta tulosvaikuttei-
siksi.

Nama ovat lyhytaikaisia, jos Konsernin on tarkoitus myyda ne
enintdan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen.

Kirjaaminen taseeseen ja pois taseesta

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivan
perusteella paivana, jona konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
omaisuuseran. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet
sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuo-
lelle ja konserni on olennaisilta osin siirtdnyt omistukseen liittyvat
riskit ja edut toiselle osapuolelle.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryh-
man kayvan arvon muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetaan
tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Korkotuotot lainoista ja muista saamisista esite-
téan tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Osinkotuotot rahoitusvaroista merkitaan tuloslaskel-
maan rahoitustuottoihin, kun konsernille on syntynyt oikeus maksun
saamiseen.

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Rahoitusinstrumenttien netottaminen

Rahoitusvarat ja -velat vahennetéan toisistaan ja taseessa esitetaan
nettomaara silloin, kun kirjattujen maérien vahentédmiseen toisistaan
on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja suoritus aiotaan
toteuttaa nettomaaraisesti tai omaisuusera aiotaan realisoida ja
velka suorittaa samanaikaisesti.

RAHOITUSVAROJEN ARVON ALENTUMINEN
Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityt varat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko olemassa
objektiivista ndyttéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvon
alentumisesta yhden tai useamman omaisuuserén alkuperaisen
kirjaamisen jéalkeen toteutuneen tapahtuman ("tappion synnyttava
tapahtuma”) seurauksena. Tappion synnyttévalla tapahtumalla on
luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Nayttéa arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi koronmak-
sun tai lyhennysten laiminlyénnit, Caverion-konsernilla olevan saa-
misen uudelleenjarjestely, viitteet velallisen konkurssin tai muun
taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennakdisyydesta tai todetta-
vissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen
madritettavissa olevaa vahentymistd, esimerkiksi muutokset mak-
sujen myohastymisessa ja laiminlydntien kanssa korreloiva velalli-
sen heikentynyt taloudellinen tilanne.

Lainojen ja muiden saamisten osalta tappion suuruus maari-
tetddn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin
kuuluvan erén alkuperéaisella efektiivisellda korolla diskontattujen
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Omaisuu-
serén kirjanpitoarvoa pienennetaéan ja tappio merkitddn konsernin
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Arvonalentumista
koskevaa nayttéa arvioidaan jatkuvasti seka yksittéisten omaisuu-
serien tasolla etta ryhman tasolla. Kaikkia yksittain tarkasteltuina
merkittaviksi katsottavia omaisuuseria tarkastellaan arvon alentu-
misen varalta erikseen. Ryhméan tasolla tapahtuva arviointi tehdaén
yhdistamalla riskiominaisuuksiltaan samankaltaisia omaisuuserié ja
arvioimalla niitd yhtena kokonaisuutena.

Myynti- ja muihin saamisiin liittyvat operatiiviset riskit on kuvailtu
litetiedossa 3.2.

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy myéhemmalla
kaudella ja vahennys pystytédan obijektiivisesti yhdistdméaan arvon-
alentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan,
konsernituloslaskelmaan merkitddn aiemmin kirjatun arvonalentu-
mistappion peruutus.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan taseeseen selvityspéivana ja ne kirjataan
alun perin kdypaan arvoon vdhennettyna aiheutuneilla transak-
tiomenoilla. My6hemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Saadun maéran ja takaisin maksettavan maa-
rén vélinen erotus merkitdan tuloslaskelmaan efektiivisen koron
menetelmalld laina-ajan kuluessa. Muut vieraan pddoman menot
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot jaksotetaan
kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat kirjataan
pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan
paattyvat tai siirtyvat pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jéljella oleva matu-
riteetti on enintdan 12 kuukautta, ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta.
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5.5 Rahoitusriskien hallinta

Caverion-konserni altistuu liiketoiminnassaan maksuvalmiusriskille,
luottoriskille seké valuutta- ja korkoriskille. Caverionin rahoitusris-
kien hallinnan tavoitteena on pienentaa sitd epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat sen taloudelliseen
tulokseen.

Caverion-konsernin hallitus on hyvéksynyt konsernissa nouda-
tettavan rahoituspolitiikan, jonka kaytannon toteutuksesta vastaa
Caverion-konsernin rahoitusosasto yhdessa divisioonien kanssa.
Divisioonissa ja tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkildsto
ja operatiivinen johto. Konsernin rahoituspolitikassa méaéaritelldan
tehtavaalueittain vastuunjako rahoitusosaston ja divisioonan valilla.
Divisioonien vastuulla on ollut toimittaa rahoitusosastolle ajanta-
saista ja tdsmallista informaatiota rahoitusasemasta, kassavirrasta ja
valuuttapositiosta, jotta on voitu varmistaa tehokas kassan-, rahoi-
tuksen-, likviditeetin ja riskienhallinta. Vastuunjaon liséksi konser-
nin rahoituspolitikassa maaritellddn paéperiaatteet ja toimintatavat
rahoitusriskien hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liitty-
ville erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille
ja asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Caverionilla on kassavaroihin liittyvid korollisia saamisia, mutta
muutoin sen tuotot ja liiketoiminnan rahavirrat ovat p&aosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.

Caverionin rahavirran korkoriski aiheutuu paaasiassa lyhyt- ja
pitkaaikaisista lainoista ja niitd suojaavista johdannaisista. Vaihtu-
vakorkoiset lainat altistavat Caverionin rahavirran korkoriskille, jolta
suojaudutaan korkojohdannaisilla. Korkoriskin hallinnoimiseksi
Caverion-konsernin hallitus on méaéritellyt pitkaaikaisille lainoille ja
niitd suojaaville korkojohdannaisille keskimaaraisen korkosidonnai-
suusaika tavoitteen. Konsernin nettovelan (pois lukien kassa) kes-
kimaarainen korkosidonnaisuusaika tarkasteluhetkella oli 4,5 (5,4)
kuukautta.

Korkojohdannaisilla on suojattu vaihtuvakorkoisen, kuuden
kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan 30 (50) milj. euron
maardisen lainan pddoman koron nousua. Suojattavat rahavirrat
toteutuvat kahden seuraavan tilikauden aikana. IAS 39 mukainen
koronvaihtosopimusten suojauslaskenta muuttui tehottomaksi tili-
kauden 2016 aikana ja se lopetettiin (liite 5.6). IFRS 9 kayttd6noton
yhteydessa, suojauslaskentaa ei ole sovellettu néille johdannaisille.
Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden mukaisesti tuloslaskelman rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin vuosina 2017-2018. Koronvaihtosopimuksen kaypa
arvo on madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.

Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo
suojausten jalkeen oli 2,59 % (2,53 %) joulukuun 2018 lopussa.
Korkojohdannaiset nostavat koko lainasalkun efektiivisten korkojen
painotettua keskiarvoa 0,25 (0,27) prosenttiyksikolla joulukuun 2018
lopussa. Kiinteékorkoiset lainat muodostavat suojausten jalkeen
noin 14 (20) prosenttia konsernin korollisen velan maarasta.

Keskimaaraisen korkosidonnaisuusajan tavoitteen toteutumisen
liséksi Caverion-konsernin johto seuraa kuukausittain korkotason
mahdollisen muutoksen vaikutusta Caverion-konsernin taloudel-
liseen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikon
koron nousun vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin.

Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-
tilinpaatos tilinpaatos kertomus
Herkkyys korkoriskille
Tulos ennen veroja
Milj. e 2018 2017
Nettovelan korko 1
prosenttiyksikkd& korkeampi 0,1 -0,2

Suojauslaskennan ulkopuolella

olevien korkojohdannaisen

arvostuksen vaikutus, kun korko

1 prosenttia korkeampi 0,3 0,7

Nettovelkapositio siséltad korolliset rahoitusvelat ja rahat ja pank-
kisaamiset. Herkkyydet on laskettu tilinpdatdshetken tilanteen
mukaan.

Vastapuoliriski

Caverionin-konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa teke-
miin rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, ettd vastapuoli ei
pystyisi tdyttdmaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteita.
Caverion-konsernin rahoitusosasto on vastannut rahavarojen ja
johdannaissopimusten vastapuoliriskista.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta on perustunut
Caverion-konsernin johdon arvioon niiden luotettavuudesta. Cave-
rion-konsernin hallitus on hyvaksynyt Caverion-konsernin kayttamat
paapankit ja johdannaisinstrumenttien vastapuolet. Caverion-kon-
sernin Talousjohtaja (CFO) hyvaksyy lyhytaikaisten sijoitusten vas-
tapuolet ja limiitit. Caverionin rahoituspolitikan mukaisesti voidaan
tehda lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvié sijoituksia. Raha-
varoista tai johdannaisista ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita.
Caverion-konsernin johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai joh-
dannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauk-
sena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi toissijainen vastuu YIT Oyj:n
ennen jakautumista myontamista, YIT Oyj:lle jakautumisen jélkeen
jaéneistd konsernitakauksista, mikali YIT Oyj menee konkurssiin.
Naiden konsernitakausten maara joulukuun lopussa oli 60,3 (60,9)
milj. euroa.

Jalleenrahoitus- ja maksuvalmiusriski

Jélleenrahoitusriski méaaritelldan riskiksi, ettei lainojen erdantyessa
varoja ole tarpeeksi tai rahoitus on kallista. Maksuvalmiusriskin hal-
linnan tavoitteena on, etta likvidit varat riittavat kaikissa tilanteissa.
Maksuvalmiusriskia ja jalleenrahoitusriskiéd hallinnoidaan hajautta-
malla lainojen maturiteettijakaumaa seka arvioimalla lyhytaikaisen
rahoituksen osuutta ja konsernin pitkdaikaista rahoitustarvetta.
Caverion-konsernissa on aina varmistettava likvidien varojen riitta-
vyys kuluvan vuoden aikana eréantyvien lainojen takaisinmaksuun
ja liilketoiminnan suunnittelujakson mukaisiin mahdollisiin rahoitus-
tarpeisiin. Riittdvat vahvistetut ja nostamattomat luottolimiittisopi-
mukset takaavat tarvittavan maksuvalmiuden.

Caverion julkisti 14.6.2018 ka@ynnistavansa uusien osakkeiden
suunnatun osakeannin sailyttddkseen vahvan taseaseman ja stra-
tegisen joustavuuden kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen jal-
keen. Strateginen joustavuus merkitsee Caverionille muun muassa
seuraavaa: siirtymisté edelleen kohti Palvelut-liketoimintaa, tukea
strategisille projekteille ja toiminnan kehittamiselle, investointeja
digitalisaatioon ja vahvaa kassatilannetta pienehkojen yritysosto-
jen rahoittamiseksi valikoiduilla alueilla palveluissa erityisesti hyvin
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suoriutuvissa divisioonissa. Yhtio julkisti 15.6.2018, etta se oli
suunnannut institutionaalisille sijoittajille osakeannin, jossa merkityt
9 524 000 osaketta vastasivat noin 7,36 prosenttia kaikista Yhtion
osakkeista ja niiden tuottamasta a&nimaarasta valittdomasti ennen
osakeantia. Noin 17 prosenttia osakkeista allokoitiin kansainvalisille
sijoittajille. Osakkeiden merkintéhinta osakeannissa oli 6,30 euroa
osakkeelta, ja kerdtyt varat ennen palkkioita ja kuluja ovat 60 milj.
euroa. Osakkeiden merkintéhinta oli noin 6,5 prosenttia alhaisempi
kuin yhtion osakkeen paatdskurssi 14.6.2018. Yhtion liikkeeseen
laskettujen osakkeiden kokonaisméaara osakeannin jalkeen on 138
920 092 osaketta ja ulkona olevien osakkeiden maara on 135 655
641 osaketta.

Konsernin korollisen velan mééré oli joulukuun lopussa 58,1
(93,2) milj. euroa. Yhteensa 27,2 (35,5) milj. euroa korollista velkaa
eradntyy maksettavaksi seuraavan 12 kuukauden aikana. Noin 86
(75) prosenttia lainoista on pankeilta ja muilta rahoituslaitoksilta ja
noin 11 (17) prosenttia vakuutusyhtiéiltd. Konsernin nettovelka oli
6,9 (64,0) milj. euroa joulukuun lopussa. Velkaantumisaste oli joulu-
kuun lopussa 2,7 (27,2) prosenttia ja omavaraisuusaste 30,2 (25,8)
prosenttia. Caverion Oyj laski 9.6.2017 liikkeeseen 100 miljoonan
euron hybridilainan, jota késitellddn konsernin IFRS-tilinpa&tok-
sessd omana padomana. Hybridilaina on oman pddoman ehtoinen
joukkovelkakirjalaina, joka on muita velkasitoumuksia heikom-
massa asemassa. Kesdkuussa 2018 Caverion maksoi tdmén hybri-
dilainan 4,6 milj. euron vuosikoron (vuonna 2017 ei koronmaksua).

tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni- Emoyhtion

tilinpaatos

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenant-
tia, joka perustuu konsernin nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA)
suhdelukuun (Nettovelat/Kayttokate). Taloudellinen kovenantti ei saa
ylittda tasoa 3,5:1. Joulukuun lopussa konsernin nettovelan ja kayt-
t6katteen suhdeluku vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti
oli 0,2 (2,9x). Caverion sopi lainapankkiensa kanssa kesékuussa, etta
Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja siihen liittyvét juridiset ja neu-
vonantokulut jatetd&n huomioimatta kayttokatetta laskettaessa talo-
udellisen kovenantin (Nettovelat/Kayttokate) laskennan yhteydessa.

Caverion-konserni kdyttdd maksuvalmiusriskin hallinnan vali-
neind kassavaroja, luotollisia konsernitileja, rahoituslimiitteja seka
yritystodistuksia. Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 51,2
(29,2) milj. euroa. Liséksi Caverionilla on nostamattomia tililimiittiso-
pimuksia 19 (19) milj. euroa ja sitovia nostamattomia luottolimiittiso-
pimuksia 100 (100) milj. euroa. Sitovat luottolimiittisopimukset ovat
voimassa toukokuuhun 2020 asti. Liitteessa 6.4 Tilikauden jélkeiset
tapahtumat, 16ytyy lisdtietoa toteutetusta luottolimiittisopimuksen
jalleenrahoituksesta.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuk-
siin perustuvaa eradntymisté. Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaih-
tuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat
perustuvat 31.12.2018 (31.12.2017) voimassa olleeseen korkoon.
Valuuttam&araisten lainojen kassavirrat on k&annetty euroiksi tilin-
paatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten valuuttaméaaraiset kassa-
virrat on k&annetty euroiksi forward-kursseihin.

Rahoitusvelkojen ja korkojen eraantymisen analyysi 31.12.2018 sopimuksiin perustuen

Milj. e 2019 2020 2021 2022 2023 2024- Yhteensa

Rahalaitoslainat 21,1 30,4 51,5

Yritystodistukset

Elédkelainat 6,7 6,7

Rahoitusleasingvelat 0,5 0,2 0,1 0,9

Muut rahoitusvelat 0,0 0,0 0,5 0,5

Ostovelat ja muut velat 464,0 464,0

Korkojohdannaiset, ei-suojauslaskennassa 0,1 0,0 0,1

Valuuttajohdannaiset 1,1 1,1

Rahoitusvelkojen ja korkojen eraantymisen analyysi 31.12.2017 sopimuksiin perustuen

Milj. e 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa
Rahalaitoslainat 21,6 21,1 30,4 73,1
Yritystodistukset 5,0 5,0
Elakelainat 8,8 6,7 15,5
Rahoitusleasingvelat 1,9 0,6 0,1 0,0 2,6
Muut rahoitusvelat 0,5 0,5
Ostovelat ja muut velat 484.,8 484,8
Korkojohdannaiset, ei-suojauslaskennassa 0,2 0,1 0,0 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2
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Valuuttariski

Caverion-konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu toimintamai-
densa valuutoista aiheutuville riskeille. Valuuttakurssiriski syntyy
padasiassa taseeseen merkityisté varoista ja veloista seka ulkomai-
siin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista. Myos tytaryhtididen
kaupallisista sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskia, joskin sopi-
mukset tehdaén paaasiassa yksikdiden omassa toimintavaluutassa.

Konserni-
tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena Caverionissa on pie-
nentaad sitd epavarmuutta, jota muutokset valuuttakursseissa aiheut-
tavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja velkojen
arvostusten kautta tulokseen. Caverion-konsernin hallituksen paa-
toksella ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyja nettosijoituksia ei ole suo-
jattu valuuttakurssien muutoksilta.

Muut kuin euromaaraiset nettosijoitukset ja niiden herkkyysanalyysi tilinpaatdoshetkella

2018 2018 2018 2017 2017 2017

EUR vahvistuu EUR heikkenee EUR vahvistuu EUR heikkenee

10 %, vaikutus 10 %, vaikutus 10 %, vaikutus 10 %, vaikutus

omaan omaan omaan omaan

Milj. e Nettosijoitus paaomaan paaomaan Nettosijoitus paaomaan paaomaan
SEK -10,6 -1,1 1,1 -8,3 -0,8 0,8
NOK 10,0 1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
DKK 4,0 0,4 -0,4 4,3 0,4 -0,4
Muut valuutat -7,2 -0,7 0,7 3,0 0,3 -0,3

Nettosijoituksella tarkoitetaan téssa yhteydesséa ulkomaisten tyta-
ryhtididen omaa padomaa lisattynd pysyvaksi nettosijoitukseksi
katsotuilla lainoilla. Nettosijoitukseksi ei katsota tytaryhtididen
taseessa mahdollisesti olevaa liikearvoa.

Vanhan Venjjalla toimineen projektiyhtion sulkemisprosessin
yhteydessa yhtion euromaérainen siséinen laina Venajalla luokiteltiin
uudelleen omasta pddomasta velkoihin. Euron kymmenen prosentti-
yksikdn vahvistuminen Ven&jan ruplaan vastaan tilinpaatoshetkeen
néhden olisi lisdnnyt kurssitappiota 0,9 miljoonaa euroa konsernin
tulokseen ennen veroja. Talla ei olisi ollut vaikutusta konsernin raha-
virtalaskelmaan.

Caverion-konsernin rahoituspolitiikan periaatteiden mukaisesti
kaikki konserniyhtiot ovat olleet vastuussa valuuttamaéraiseen kas-
savirtaansa liittyvan valuuttakurssiriskin tunnistamisesta ja suojaa-
misesta. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erét, jotka ylittavat
0,2 milj. euroa, on suojattava. Suojaukset tehdaan siséisilla transak-
tioilla, joiden vastapuolena on Caverion-konsernin rahoitusosasto,

joka suojaa konsernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten vasta-
puolien kanssa tehtévat suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa ei
noudateta suojauslaskentaa, joten johdannaisten arvonmuutokset
kirjataan tilinpdatoksen laadintaperiaatteiden mukaisesti tulokseen.
Vuonna 2018 merkittdvin kaupallisiin sopimuksiin ja niiden suojauk-
seen liittyva valuutta oli Ruotsin kruunu. Caverion-konsernissa euron
kymmenen prosenttiyksikdn vahvistumisella Ruotsin kruunuun
néhden olisi tilinpaatdshetkella termiinien arvostuksesta aiheutunut
kurssitappiota 0,2 milj. euroa konsernin tulokseen ennen veroja.

Lukuun ottamatta kaupallisiin sopimuksiin liittyvien johdannais-
ten aiheuttamaa kurssieroa, uudelleen luokiteltua sisaista lainaa
Venajalla ja translaatioriskia euron heikentymisella tai vahvistumi-
sella ei olisi ollut olennaista vaikutusta Caverion-konsernin tulok-
seen. Herkkyysanalyysissa on otettu huomioon seka siséisiin etta
ulkoisiin lainoihin ja saamisiin liittyvan kurssiriskin suojaamiseksi
tehdyt valuuttajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuu-
tosten vaikutuksia.
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5.6 Johdannaissopimukset

Kaikki johdannaiset on tehty Caverion-konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IFRS 9 mukaista suojaus-
laskentaa ei ole sovellettu tilinpaatdshetkelld voimassa oleviin joh-
dannaisiin. Valuuttajohdannaiset on tehty 1&hinna rahoituksellisten
erien suojaamiseksi ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitus-
tuottoihin/-kuluihin. Valuuttajohdannaiset erdantyvat vuoden 2019
aikana. Korkojohdannaisilla on pidennetty konsernin rahoitusvel-
kojen keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa. Kéyvan arvon muu-
tokset on kirjattu tulosvaikutteisesti. Voimassa olevien koronvaihto-
sopimusten suojauslaskenta muuttui tehottomaksi tilikauden 2016
aikana ja se lopetettiin.

Konsernin johdannaisia koskee netotus, toimeenpantavissa
oleva paanetotussopimus tai vastaavan-lainen sopimus. Joissain
tapauksissa esimerkiksi toisen osapuolen konkurssissa, kaikki
sopimuksen alaiset transaktiot paattyisivat ja ne netotettaisiin.

Nimellisarvot

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

Paanetotussopimukset eivat tayta netottamisen vaatimuksia tilin-
paatdksessa ja erat on esitetty bruttona. Muissa rahoitusvaroissa
ja -veloissa esimerkiksi myyntisaamisissa tai ostoveloissa ei ole
sopimuksiin perustuvia netotettavia eria tilinpaatéshetkella.

Rahoituserat, joille ei ole noteerattua hintaa toimivilla markki-
noilla (esimerkiksi OTC-johdannaiset) on arvostettu kayttamalla
arvostusmenetelmid. Arvostusmenetelméat maksimoivat markkina-
data kaytdn, kun sitd on saatavilla ja yhtidkohtaisten estimaattien
kayttd on mahdollisimman vahaista. Jos kaikki merkittavat syot-
totiedot kdyvan arvon laskentaan on saatavilla markkinoilta, luoki-
tellaan era tasolle 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten
kayvat arvot on madritetty seuraavasti: Valuutta- ja korkotermiini-
sopimusten kayvat arvot on maaritetty kayttaen tilinpaatéspaivan
noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot
on madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.

Milj. e 2018 2017
Valuuttatermiinit, ei-suojauslaskennassa 88,6 77,0
Korkojohdannaiset
Ei-suojauslaskennassa
Korkoswapit 30,0 50,0
Kayvat arvot 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
kdypa arvo kdypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Milj. e (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo
Valuuttatermiinit
Ei suojauslaskennassa 0,3 -1,1 -0,8 0,3 -0,2 0,1
Korkojohdannaiset
Ei-suojauslaskennassa
Korkoswapit -0,1 -0,1 -0,3 -0,3
Yhteensa 0,3 -1,2 -0,9 0,3 -0,5 -0,2
Netotussopimusten alaisten
johdannaisten netotus -0,2 0,2 0,0 0,0
Netto yhteensa 0,1 -1,0 -0,9 0,3 -0,5 -0,1
Laadintaperiaatteet
Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmi- arvoonsa paivana, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli. Kon-

mispaivan kdypaén arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan kay-
paan arvoon. Johdannaisiin valittémasti liittyvat transaktiomenot
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Johdannaisten myéhemmasta
kdypéan arvoon kirjaamisesta syntyvéan voiton tai tappion kirjaa-
mistapa riippuu siitd, onko johdannainen maaritetty suojausinstru-
mentiksi ja mink& luonteista eréa se suojaa. Valuuttajohdannaisilla
suojaudutaan valuuttakurssiriskilté ja niiden kdyvan arvon muu-
tokset sisaltyvat luonteensa mukaisesti joko liikevoittoon tai rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta
ja korkojohdannaisten, joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suo-
jauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
ja kuluihin sille kaudelle, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset
ovat pitkaaikaisia velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteetti on yli
12 kuukautta, ja lyhytaikaisia velkoja (Ostovelat ja muut velat), kun
niiden jaljelld oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IFRS 9:n
mukaiset suojauslaskennan ehdot, merkitdan taseeseen kaypaan

sernissa on sovellettu suojauslaskentaa vaihtuvakorkoisten lainojen
viitekoron muutoksilta suojautumiseen (rahavirran suojaus). Suojaus-
suhteen alussa dokumentoidaan kohteen ja suojausinstrumenttien
vélinen suhde ja arvioidaan suojaussuhteen tehokkuus. Suojaus-
suhteen tehokkuutta tarkastellaan vahintaéan jokaisena raportoin-
tipaivana. Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisten
tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddn omassa pddomassa suojausrahastossa.
Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskel-
man rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan pa&domaan kertyneet voi-
tot ja tappiot siirretdan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin
niilla tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun suo-
jausinstrumentti erdantyy tai se myydaan tai kun suojauslasken-
nan soveltamisedellytykset eivat endé tayty, suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun lii-
ketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omaan pddomaan kertyneet
voitot tai tappiot kirjataan valittdomasti tulosvaikutteisesti.
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57 Osuudet osakkuusyrityksissa
Milj. e 2018 2017
Tasearvo tilikauden alussa 0,1 0,1
Osuus tuloksesta 0,0 0,0
Tasearvo tilikauden lopussa 0,1 0,1
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisélly liikearvoa.
Milj. e Yritys Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/ tappio Omistus
2018 Arandur Oy Vantaa 4,2 3,9 5,0 0,0 33 %
2017 Arandur Oy Vantaa 4,0 3,7 5,0 0,0 33 %

Tavaroiden ja palveluiden myynti osakkuusyhtidille oli vuonna 2018 1,1 (1,2) milj. euroa.

Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltda ne osakkuusyritykset, joissa konsernin
osuus aanivallasta on 20-50 prosenttia tai konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyrityk-
set on yhdistelty konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetel-
maa kayttéen. Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maarai-
send ja sita lisdtéan tai vahennetaan kirjaamalla Caverion-konsernin
osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jélkeisisté voitoista tai
tappioista. Jokaisen raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko
objektiivista nayttoa siita, ettéd osakkuusyritykseen tehdyn sijoituk-
sen arvo on alentunut.

5.8 Elakevelvoitteet

Taseeseen merkityt velat:

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisistad voi-
toista tai tappioista merkitdan tuloslaskelmaan, ja sen osuus han-
kinnan jalkeisistd muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaa-
vasti. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
osakkuusyhtidosuuden kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla on oikeudellisia tai tosiasiallisia
velvoitteita osakkuusyrityksen suhteen tai se on suorittanut maksuja
osakkuusyrityksen puolesta. Konsernin ja osakkuusyrityksen véliset
realisoitumattomat voitot on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti

Milj. e 2018 2017
Etuuspohjaiset elake-edut 43,9 44,2
Taseen eldkevelvoitteet 43,9 44,2
Taseen saamiset etuuspohjaisista eldkkeista -2,3 -2,0
Elakevelvoitteet, netto 41,6 42,2
Tuotot ja kulut tuloslaskelmassa, liikevoittoon kirjatut:

Milj. e 2018 2017
Etuuspohjaiset elake-edut -1,0 -1,0
Rahoituskuluihin kirjatut -0,6 -0,8
Tuotot (+) / kulut (-) tuloslaskelmassa, yhteensa -1,6 -1,8
Kayvan arvon muutokset, kulut laajassa tuloslaskelmassa:

Milj. e 2018 2017
Etuuspohjaiset elake-edut 0,2 -0,3
Valuuttakurssimuutokset 0,3 2,0
Kulut laajassa tuloslaskelmassa, yhteensa 0,4 1,6
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Etuuspohjaiset eldke-edut

Konsernilla on etuuspohjaiset eldkejarjestelyt Norjassa, Sak-
sassa, ltévallassa ja Suomessa, joissa elake-etuuden suuruus
madraytyy muun muassa palkan ja tydssdolovuosien perusteella.

Taseessa esitetyt eldkevelvoitteet on méaaritetty seuraavasti:

Konserni-

tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

Elékejarjestelyt on hoidettu pa&osin vakuutusyhtidissa, ja niité hal-
linnoidaan paikalliseen lainsdadéantdon perustuen.

Milj. e 2018 2017
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 5,2 5,8
Varojen kaypa arvo -7,5 -7,8
Rahastoitujen velvoitteiden alikate -2,3 -2,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 43,9 44,2
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden alikate 41,6 42,2
Taseeseen merkityt eldkevelvoitteet 43,9 44,2
Taseen saamiset etuuspohjaisista eldakkeista -2,3 -2,0

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen vuosimuutokset ovat seuraavat:

Velvoitteen nykyarvon

Varojen kdyvan

Elakevelvoitteen

Milj. e muutokset arvon muutokset muutokset, netto

1.1.2018 50,0 -7,8 42,2

Kauden tyésuoritukseen perustuva meno 1,0 1,0

Korkomenot 0,6 0,6

Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno

Velvoitteen tayttdmisesta johtuvat voitot

Kéayvan arvon muutokset

Varojen tuotto, pl. korkokulut

Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten muutoksesta 0,6 0,6

Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten muutoksesta 3,1 3,1

Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) -3,9 -3,9

Valuuttakurssimuutokset -0,1 -0,1

Tybnantajan suoritukset -0,4 -0,4

Hankittu elakevastuu 0,0

Maksetut etuudet -1,9 0,3 -1,5

31.12.2018 49,1 -7,5 41,6
Velvoitteen nykyarvon Varojen kayvan Elakevelvoitteen

Milj. e muutokset arvon muutokset muutokset, netto

1.1.2017 51,3 -8,1 43,3

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,7 0,1 0,8

Korkomenot 0,9 -0,1 0,8

Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno

Velvoitteen tayttdmisesta johtuvat voitot

Kéayvan arvon muutokset

Varojen tuotto, pl. korkokulut

Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten muutoksesta

Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten muutoksesta 0,5 0,5

Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) -0,1 -0,1

Valuuttakurssimuutokset -0,6 -0,6

Tybnantajan suoritukset -0,1 -0,1

Hankittu eldkevastuu -0,3 -0,3

Maksetut etuudet -2,3 0,3 -2,0

31.12.2017 50,0 -7,8 42,2

Elakevelvoitteen keskiméaarainen kestoaika Caverion-konsernissa on 15 (15) vuotta.
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Merkittavat aktuaariset oletukset olivat seuraavat:
Palkankorotus- Elakkeiden
2018 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 1,70 % 1,60 % 1,90 %
Norja 2,60 % 2,75 % 2,25 %
Saksa 1,80 % 3,00 % 2,25 %
Itavalta 1,80 % - 2,25 %
Palkankorotus- Elakkeiden
2017 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 1,80 % 1,4-1,7 % 1,7-2,0 %
Norja 2,30 % 2,50 % 2,25 %
Saksa 1,80 % 3,00 % 2,25 %
ltavalta 1,80 % 1,50 % 2,25 %

Etuuspohjaisen elakevelvoitteen herkkyys merkittavien olettamien muutoksille on seuraava:

2018 Vaikutus elakevelvoitteeseen

Olettaman muutos Olettaman kasvu Olettaman vahennys
Diskonttokorko 0,50 % vahennys 6,1 % lisdys 6,7 %
Palkankorotusolettama 0,50 % liséys 0,3 % véahennys 0,2 %
Elékkeiden kasvuolettama 0,50 % liséys 6,2 % véahennys 5,9 %

2017 Vaikutus elakevelvoitteeseen

Olettaman muutos Olettaman kasvu Olettaman vahennys
Diskonttokorko 0,50 % véahennys 8,1 % lisdys 9,2 %
Palkankorotusolettama 0,50 % liséys 0,2 % véhennys 0,2 %
Eldkkeiden kasvuolettama 0,25 % liséys 3,6 % véhennys 3,4 %

I Perustuvat herkkyysanalyysiin konsernin merkittdvimman elékejarjestelyn osalta. Muiden jarjestelyjen osalta vaikutukset ovat vastaavia.

Kuvattu herkkyysanalyysi perustuu esitetyn olettaman muutokseen,
kun samalla muut olettamat pysyvat ennallaan. Todellisuudessa
nain ei todenndkdisesti tapahdu, vaan muutos yhdessa oletta-
massa saattaa myds vaikuttaa muiden olettamien muuttumiseen.

Elakejarjestelyn varat muodostuvat seuraavasti:

Laskettaessa etuuspohjaisen elakevelvoitteen herkkyyttéd merkitta-
ville aktuaarisille olettamille, on kaytetty samaa laskentatapaa kuin
taseeseen kirjattua eldkevelvoitetta laskettaessa.

Milj. e 2018 % 2017 %
Osakkeet 4,2 56 55 70
Velkakirjat 2,1 28 0,9 12
Kiinteistot 0,0 0 0,0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1,2 16 1,4 18
Elakejarjestelyjen varat yhteensa 7,5 100 7,8 100

Tybnantajan ei odoteta maksavan maksuja jarjestelyihin tilikauden 2019 aikana.

Ruotsin usean tyonantajan yhteinen eldakejéarjestely

Ruotsissa Caverion osallistuu usean tyénantajan muodostamaan
yhteiseen etuuspohjaiseen elakejarjestelyyn Alecta vakuutusyhti-
Ossa. 908 Caverion Sverige AB:n tydntekijaé on jarjestelyn piirissa
vuoden 2018 lopussa. Tama usean tydantajan yhteinen jarjestely
ei kykene tuottamaan luotettavaa tietoa etuuspohjaisen elékevas-
tuun raportointia varten, joten Caverion késittelee elékejarjestelya
maksuperusteisena.

Alectan mahdollinen ylijadma saatetaan hyvittaa tyonantajille tai
tyontekijoille. Odotetut suoritettavat maksut jérjestelyyn ensi vuoden
aikana ovat 6,3 milj. euroa.

Etuuspohjaiset elakejérjestelyt altistavat konsernin useille eri ris-
keille, joista merkittdvimpia kuvataan lahemmin seuraavassa:
Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa - Yritysten liikkkeeseen
laskemien joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa
jarjestelyista aiheutuvia velkoja.

Inflaatioriski - Osa jérjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaa-
tioon, ja korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun

Odotettavissa oleva elinikd - Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liit-
tyy elinikéisten etuuksien tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa
olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.
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Laadintaperiaatteet

Konsernissa on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuus-
pohjaisia elakejarjestelmia, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sdanndstoja ja kaytantoja.

Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla ei
ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittami-
seen, jos rahastolla ei ole riittdvasti varoja kaikkien nykyisen ja aiem-
pien tilikausien tydsuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen
kaikille tyontekijoille.

Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Norjassa, Ita-
vallassa, Saksassa ja Suomessa. Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen
velvoitteet on laskettu kustakin jérjestelysta erikseen ja ne perustuvat
riippumattomien asiantuntijoiden vuosittain tekemiin laskelmiin, joissa
kaytetadn etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa. Diskont-
tauskorkona on kaytetty yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Kaytetyn viitekoron perus-
teena olevien joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisissa jarjes-
telyissa elakevelkana esitetdén etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo
tilinpaatdspaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilin-
paatospaivan kayvalla arvolla. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan

5.9 Vuokrasopimukset

Rahoitusleasingvelat

Konserni-
tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

kuluiksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden palvelusajalle. Koke-
musperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai
veloitukseksi silléa kaudella, jonka aikana ne syntyvéat. Aiempaan tyo-
suoritukseen perustuvat menot kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.
Ruotsin tydelékkeet on vakuutettu usean tydnantajan yhteisessa
elékejarjestelyssa. Taman elakevastuun osalta ei ole ollut mahdollista
saada riittévia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tydnantajittain.
Ruotsin tyoelékkeet on kasitelty maksupohjaisina.
Elékevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista, jotka
madritetdan vakuutusmatemaattisella perusteella kayttden useita
eri oletuksia, joihin kuuluu muun muassa diskonttokorko. Ole-
tusten muutokset vaikuttavat elédkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.
Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten liikkeelle laskemien kor-
kealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinakorkoa tai valtion
velkasitoumusten markkinakorkoa. Diskonttokorko maaritetdan sille
valuutalle, jossa etuudet toteutuvat. Kaytetyn viitekoron perustana
olevien instrumenttien maturiteetti vastaa olennaisilta osin lasketta-
van eldkevastuun maturiteettia. Muut oletukset perustuvat vakuutus-
matemaattisiin tilastoihin seké vallitseviin markkinaolosuhteisiin.

Milj. e 2018 2017
Rahoitusleasingvelat erdéntyvat seuraavasti:
Vahimmaisvuokrat
Alle vuoden kuluessa 0,5 1,9
1-5 vuoden kuluessa 0,4 0,6
Vahimmaisvuokrat yhteensa 0,9 2,6
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 0,5 1,9
1-5 vuoden kuluessa 0,4 0,6
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 0,9 2,5
Kertyméattémat rahoituskulut 0,0 0,1
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 0,1 0,2
Rahoitusleasingvelat aiheutuvat autojen, audiovisuaalisten laitteiden, toimistolaitteiden ja tuotantokoneiden vuokrasopimuksista.
Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
Milj. e 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 43,1 48,1
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 77,6 83,3
Yli viiden vuoden kuluttua 18,9 12,5
Yhteensa 139,5 143,8

Tuloslaskelmaan sisaltyy ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopi-
musten perusteella suoritettuja vuokramenoja 63,7 (65,9) milj. euroa
tilikauden 2018 aikana.

Konserni on vuokrannut kayttdmansa toimitilat. Toimitilojen
vuokrasopimukset kestévat keskimé&arin seitseman vuotta. Osaan

sopimuksista sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperéisen
paattymispaivan jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja
muut ehdot poikkeavat toisistaan. Muu vuokrasopimusvastuu sisél-
t&a myds konsernin huoltoautojen ja tydsuhdeautojen leasingsopi-
musten vastuut, joiden keskima&rainen kesto on nelja vuotta.
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Laadintaperiaatteet
Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdan vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana vuokratun omaisuuserén kéypéaan arvoon tai
sitéd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopi-
muksella hankitusta omaisuuseréasté tehdaan poistot omaisuuseréan
taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan

510 Muut vastuusitoumukset

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

vahennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljelle olevalle
velalle tulee samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopi-
muksista aiheutuvat vuokravelvoitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavéat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat (véhen-
nettyind mahdollisilla vuokralle antajalta saaduilla kannustimilla) kir-
jataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan kuluessa.

Milj. e 2018 2017
Annetut takaukset osakkuusyritysten puolesta 0,0 0,2
Muut vastuusitoumukset

Muut vastuut 0,2 0,2
Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko 2,5 2,5

Konsernin emoyhti® on antanut tytdryhtididensa sitoumusten
vakuudeksi takauksia. Naiden takausten yhteisméaara 31.12.2018
oli 435,3 (473,9) milj. euroa. Maara koostuu ulkoisten takausten
vastatakauksista ja emoyhtidon antamista konsernitakauksista.
Takaukset on annettu yleisten sopimuskayténtdjen mukaisesti.

Konserniyhtidilla on vireilld oikeudenkaynteja, jotka liittyvat nor-
maaliin liiketoimintaan. Oikeudenkayntien lopputulosta on vaikea
ennustaa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon lopputulok-
sesta on kirjattu niissd tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan
tarpeen.

Kesékuussa 2018 Caverion paasi osaltaan sovintoon Saksan liit-
tovaltion kilpailuviraston (Bundeskartellamt) kanssa kartelliasiassa,
jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014. Tutkimus koskee
useita kiinteistéteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion
Deutschland GmbH:n (ja sen edeltdjien) todettiin osallistuneen
kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013 vélisena aikana.
Saksan liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen
paatdksen mukaan kilpailuoikeudellisen sakon méaaré Caverion
Deutschland GmbH:lle on 40,8 milj. euroa. On olemassa riski, etta
Caverion Deutschland GmbH:t& kohtaan voidaan esittéa siviilioike-
udellisia vaateita tdhan asiaan liittyen. Talla hetkelld kyseisen riskin
suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Caverion julkistaa kaikki olen-
naiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa
soveltuvien sd&nndsten mukaisesti.

Yhteistydssdan viranomaisten kanssa Caverion on havainnut
vuosina 2009-2011 yhdessa tuolloisista asiakasprojekteistaan toi-
mintaa, joka voi tayttda lahjonnan tai muun rikoksen tunnusmerkis-
tén. Caverion on tuonut havaintonsa heti viranomaisille tiedoksi ja
toimii tukena asian tarkemmassa selvittdmisessad. On mahdollista,
ettd epaillyt rikkomukset voivat aiheuttaa huomattavaa vahinkoa
Caverionille sakkoina, korvausvaatimuksina seka asianajokuluina.
Talla hetkella ei kuitenkaan voida arvioida lopputulosta tai mahdol-
lisesti aiheutuvien vahinkojen maéraa. Caverion seuraa tilannetta
ja julkistaa kaikki olennaiset tiedot voimassaolevien sdanndsten
mukaisesti.

Jakautumiseen osallistuvat yhtidt vastaavat yhteisvastuullisesti
jakautuvan yhtion velasta, joka on syntynyt ennen kuin jakautumisen
taytantédnpano on rekisterdity. Taten YIT Oyj:n osittaisjakautumisen
seurauksena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi yhtidlle jakautumi-
sessa allokoidun netto-omaisuuden méaaréan asti niin sanottu tois-
sijainen vastuu ennen jakautumisen taytantéénpanon rekisterdintia
syntyneista YIT Oyj:lle jakautumisen jélkeen jadneista veloista. YIT
Oyij:n merkittdvimpien rahoitusvelkojen velkojat luopuivat oikeudes-
taan vaatia Caverion Oyj:lté suoritusta toissijaisen vastuun nojalla.
Caverion Oyj:ll4 on toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen jakautumista
mydntamista, YIT Oyij:lle jakautumisen jélkeen jaaneistéa konsernita-
kauksista. Naiden konsernitakausten maara joulukuun 2018 lopussa
oli 60,3 (60,9) milj. euroa.
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6.1 Johdon tyésuhde-etuudet
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tilinpaatos
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tilinpaatos

Johtoon kuuluviin avainhenkil6ihin luetaan Caverionin hallituksen jasenet ja johtoryhmé&. Johtoon kuuluville avainhenkil6lle ndiden tydsuori-

tuksesta maksettu kompensaatio koostuu seuraavista erista:

Milj. e 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 4,8 4,3
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,1 0,1
Yhteensa 4,9 4,4
Tiedot osakepalkitsemisesta on esitetty liitteessé 6.2, Osakeperusteiset maksut.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot

Milj. e 2018 2017
Toimitusjohtaja

Lehtoranta Ari, toimitusjohtaja 1.1.2017 alkaen 0,7 0,7
Hallituksen jasenet

Aho Jussi 0,1 0,0
Ehrnrooth Markus 0,1 0,1
Hallengren Joachim 0,1 0,0
Herlin Antti 0,1 0,0
Hinnerskov Thomas 0,1 0,0
Hyvénen Anna 0,1 0,1
Lindqvist Eva, jasen 30.6.2016-26.3.2018 0,0 0,1
Paulsson Mats, jasen 26.3.2018 alkaen 0,0

Puheloinen Ari, jasen 16.3.2015-17.3.2017 0,0
Rosenlew Michael, hallituksen puheenjohtaja 17.3.2017 alkaen 0,1 0,1
Yhteensa 0,5 0,5

Toimitusjohtajan irtisanomiskorvaus,
elékejarjestelyt ja eldkeika

Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan toimisopimuksen mukainen irtisa-
nomisaika on kuusi kuukautta molemmilta osapuolilta. Mikali yhti6
irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan liséksi 12 kuu-
kauden palkkaa vastaava erillinen korvaus. Ari Lehtorannalla on
maksuperusteinen lisdelake, jonka kustannukset ovat 20 prosenttia
peruspalkasta. Eldkeiké on 63 vuotta.

Milj. e

Kiintea peruspalkka

Muilla johtoryhman jasenilla ei ole ylimaaraisia johdon lisdeldke-
jarjestelmia ja elakeika on lakisaateinen.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen

Ari Lehtorannan kuukausipalkka luontoisetuineen on 55 000 euroa.
Vuonna 2017 hanelle my6nnettiin 50 000 ehdollisen osakepalk-
kio-ohjelman osaketta, jotka luovutetaan Caverionin hallituksen
hyvaksymien ehtojen perusteella.

Luontoisedut Tulospalkkiot Yhteensa 2018

Johtoryhma yhteensa poislukien toimitusjohtaja®

0,2 0,4 3,6

) Sisaltad johtoryhman jasenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhmaén jésenia.

Yllamainittujen palkkojen ja palkkioiden liséksi eradt johtoryhmaén jasenet ovat oikeutettuja maakohtaisiin lisdelakejérjestelmiin.

Lisaksi vuonna 2018 sovittuihin tydsuhteiden paattymisiin liittyvid kustannuksia maksetaan yhteensa arviolta 823 579 euroa vuosina 2018

ja 2019.

Lisatietoa johdon palkitsemisesta on esitetty emoyhtion tilinpdatoksessa.
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6.2 Osakeperusteiset maksut

Caverionilla on osana konsernin johdon palkitsemis- ja sitoutta-
misohjelmaa pitkdaikainen osakepohjainen kannustinjarjestelma
yhtién johdolle ja muille avainhenkildille. Taméan keskeisena tavoit-
teena on yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtién omista-
ja-arvon edistamiseksi ja tukea yhtiéta sen tavoitteissa. Lisdksi
tavoitteena on sitouttaa avainjohto yhtié6n ja sen strategisiin tavoit-
teisiin seka tarjota kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Yhtion hallitus hyvaksyi jatkuvan osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinohjelman konsernin johdolle alun perin joulukuussa 2015.
Hallitus paatti jatkaa kyseista kannustinrakennetta joulukuussa 2016
ja 2017. Ensimmaiset ohjelmat alkoivat taten vuoden 2016 alussa, ja
niitd seurasi toinen ja kolmas ohjelma vuosien 2017 ja 2018 alussa.
Osakepohjainen kannustinohjelma koostuu suoriteperusteisesta
osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna
erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjel-
malla (Restricted Share Plan).

Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittaisista,
kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden
yksittaisen ohjelman alkaminen edellyttda hallituksen erillistéd paa-
t6std. Kukin yksittainen suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on
kolmivuotinen ja koostuu yksivuotisesta taloudelliseen kehitykseen
perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta, jota seuraa kahden
vuoden pituinen osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso.

Ensimmaiselle ja toiselle suoriteperusteiselle osakepalkkio-oh-
jelmalle 2016-2018 ja 2017-2019 asetettuja tavoitteita ei ansainta-
jaksojen (2016 ja 2017) aikana saavutettu, eika niista siksi suoriteta
palkkioita. Suoritusperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2018-2020
asetetut tavoitteet toteutuivat osittain ja ohjelmasta suoritettavan
osakepalkkion arvo vastaa arviolta yhteensa noin 84 000 osaketta
(bruttomaéra ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentéamista),
joka suoritetaan helmikuussa 2021. Taman lisaksi ehdollisten osa-
kepalkkio-ohjelmien 2016-2018, 2017-2019 ja 2018-2020 mukaiset
mahdolliset osakepalkkiot ovat yhteenséa enintadn 236 000 osaketta
(bruttomaéra ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentéamista).
Naista ohjelmista suoritetaan enintdan 66 000 osaketta kevaalla
2019, ja enintdan 85 000 osaketta seka kevaalla 2020 etta 2021.

Liséksi Caverion ilmoitti helmikuussa 2018 perustavansa uuden
konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjérjestelman
("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022"). Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, kannustaa avainhen-
kil6ita sijoittamaan henkildkohtaisesti yhtion osakkeisiin seka sitout-
taa heidat yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojérjestelma,

Tilintarkastus-
kertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

joka perustuu yhtidon osakkeiden hankintaan, saamiseen ja omista-
miseen. Jérjestelmaén osallistuminen edellyttda, ettd avainhenkild
hankkii hallituksen paattdman maérén yhtion osakkeita hallituksen
paattamalla tavalla. Uudessa ehdollisessa osakepalkkiojarjestel-
massé on nelja sitouttamisjaksoa, jotka kaikki alkavat 1.3.2018 ja
paattyvat 28.2.2019, 29.2.2020, 28.2.2021 ja 28.2.2022. Ehdolliseen
osakepalkkiojérjestelméan osallistuva henkild ei voi samanaikaisesti
osallistua suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (Perfor-
mance Share Plan) 2018-2020.

Jérjestelman palkkiot maksetaan neljassa eréssa vuosina 2019,
2020, 2021 ja 2022 siten, ettd yksi era maksetaan kunakin vuonna.
Palkkion maksua kuitenkin lykataén, jos osakkeen tuotto ei ole
saavuttanut ennalta asetettua védhimmaistuottotasoa kulloisenkin
sitouttamisjakson loppuun mennessa. Lykatty palkkio maksetaan
niin pian kuin mahdollista sitten, kun ennalta asetettu vahimmais-
tuottotaso on saavutettu. Jos ennalta asettua véhimmaistuottotasoa
ei ole saavutettu vuosina 2021-2022 paéttyvien palkkioerékohtais-
ten lisdjaksojen loppuun mennessé, palkkiota ei makseta kyseiselta
sitouttamisjaksolta.

Osallistujalla on oikeus valita, haluaako han saada mahdollisen
palkkion osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana vai kokonaan
osakkeina. Palkkiona maksettuja osakkeita saa luovuttaa enintdan
kahden vuoden mittaisen palkkioerdkohtaisen rajoitusjakson jal-
keen. Jos palkkion maksua lykataan, lykkays ei pidenné kyseista
rajoitusjaksoa.

Osakepalkkiojérjestelman kohderyhmaén kuuluu noin 20 hen-
kilod mukaan lukien johtoryhman jasenet. Ehdollisen osakepalkki-
ojarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 2 520 000 Caverion Oyj:n osakkeen arvoa (siséltden myos
rahana maksettavan osuuden).

Ohjelman tekniseen toteutukseen liittyen Caverion Oyj:n yhti6lle
itselleen suuntaamassa maksuttomassa osakeannissa merkittiin
ja rekisterditiin yhteensa 3 800 000 uutta osaketta kaupparekiste-
riin 19.2.2018. Ehdolliseen osakepalkkiojérjestelmaén osallistuvien
avainhenkildiden merkittavaksi tarjottiin suunnatussa osakeannissa
yhteensa enintaédn 1 280 000 yhtién hallussa olevaa osaketta osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Osakeannissa mer-
kittiin yhteensa 1 047 877 Caverion Oyj:n osaketta ensi- ja toissijai-
sen merkintdoikeuden nojalla ja keratty pddoma oli yhteensé 6,67
milj. euroa. Osakkeiden merkintéhinta oli 6,37 euroa osakkeelta.
Yhti6 tarjosi osallistujille mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden
hankinta yhtiolta nostetulla korollisella lainalla, mité osa osallistujista
kaytti. Joulukuun 2018 lopussa néiden lainojen yhteisméaara oli noin
4,1 miljoonaa euroa.
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Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Ehdollinen
(Performance share plan) osakepalkkio-

2016-2020 jarjestelma

Suoritusjakso Suoritusjakso (Matching share plan)

Ohjelma 2018-2020 2017-2019 2018-2022
Liikkeeseenlaskupaiva 17.12.2015 17.12.2015 6.2.2018
Osakkeiden enimmaismaara, kpl 850 000 662 000 2 520 000
Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla
Alkuperéinen allokaatiopaiva 28.2.2018 17.2.2017 1.3.2018
Ansaintajakso alkaa 1.1.2018 1.1.2017 1.3.2018
Ansaintajakso paattyy 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2022
Osakkeiden vapautuminen 28.2.2021 28.2.2020 1.7.2022

Osakekohtainen tulos (EPS)
ja liiketoiminnan kassavirta Liikevaihto ja Osakkeen

Oikeuden syntymisehdot

ennen rahoituseri ja veroja,
tydsséolovelvoite

osakekohtainen tulos (EPS),
tydsséolovelvoite

vahimmaistuottotaso,
tydssadolovelvoite

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,0 3,0 4,8
Jaljelld oleva juoksuaika, vuotta 2,2 1,2 4,0
Henkiléita tilikauden loppuessa 97 97 17

Toteutustapa

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Ohjelman kauden aikaiset muutokset

1.1.2018

Kauden alussa ulkona olevat - 400 600 -
Tilikauden muutokset
Kaudella my&nnetyt 418 300 2310108
Kaudella menetetyt 36 700 59 800 207 691
31.12.2018
Kauden lopussa ulkona olevat 381 600 340 800 2102 417
Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma
(Restricted share plan)
2016-2020

Suoritusjakso Suoritusjakso Suoritusjakso
Ohjelma 2018-2020 2017-2019 2016-2018
Liikkeeseenlaskupaiva 17.12.2015 17.12.2015 17.12.2015
Osakkeiden enimmaismaara, kpl 85 000 85 000 66 200
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperéinen allokaatiopaiva 12.6.2018 16.6.2017 1.1.2017
Ansaintajakso alkaa 1.1.2018 1.1.2017 1.1.2016
Ansaintajakso paattyy 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Osakkeiden vapautuminen 28.2.2021 28.2.2020 28.2.2019

Oikeuden syntymisehdot

TyOssaolo-velvoite

Tybssaolo-velvoite

TyOssaolo-velvoite

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,2 3,2 3,2
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta 2,2 1,2 0,2
Henkiléita tilikauden loppuessa 11 14 2

Toteutustapa

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Ohjelman kauden aikaiset muutokset

1.1.2018

Kauden alussa ulkona olevat - 47 500 62 000
Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt 50 000 27 000

Kaudella menetetyt 5000

31.12.2018

Kauden lopussa ulkona olevat 50 000 69 500 62 000
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Osakepalkkiojarjestelmien kustannukset

Konsernitilinpdatdkseen siséltyy kulua osakepalkkio-ohjelmista
1,9 (0,2) milj. euroa. Kuluksi kirjatusta kustannuksesta 1,3 (0,2) milj.
euroa aiheutuu konsernin johtoryhmén palkitsemisesta.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen
osakepalkkio-ohjelma 2019-2021

Caverionin hallitus paéatti uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmén perustamisesta konsernin avainhenkildille
joulukuussa 2018. Uusi jérjestelmé on rakenteeltaan suoriteperus-
teinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan). Hallitus
paatti samalla uuden jakson alkamisesta yhtion ehdollisessa osa-
kepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share Plan), joka toimii tdydentéa-
vana osakepalkkiojérjestelmana erityistilanteita varten.

Laadintaperiaatteet

Caverionin johdolle ja avainhenkildille on mydnnetty osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma sisaltad enimmaisra-
jan yksittaisen osallistujan osakepalkkion arvolle. Jos osakepalkkion
arvo sen suorittamishetkelld ylittaisi hallituksen asettaman enim-
maisrajan, sen yli menevaé osaa palkkiosta ei suoriteta. Ohjelman
osallistujalla on mahdollisuus saada osakepalkkio ainoastaan, jos
h&nen tydsuhteensa jatkuu palkkion suorittamisajankohtaan saakka.

Ehdollisissa osakepalkkio-ohjelmissa osakkeita jaetaan erikseen
valituille yksittéisille avainhenkildille erityistilanteissa. Taydentdvassa
ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa kukin yksittdinen ohjelma
koostuu kolmivuotisesta suoritusjaksosta, jonka jalkeen jaetut osa-
kepalkkiot suoritetaan ohjelman osallistujille edellyttaen, ettéd heidan

6.3 Lahipiiritapahtumat

Caverion ilmoitti helmikuussa 2018 perustavansa uuden konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjarjestelméan ("Ehdolli-
nen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022"). Yhtit tarjosi osallistuijille
mahdollisuuden rahoittaa yhtién osakkeiden hankinta yhtioltd nos-
tetulla korollisella lainalla, mité osa osallistujista kaytti. Joulukuun
2018 lopussa naiden lainojen yhteismaara oli noin 4,1 miljoonaa
euroa. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan
31.12.2023. Osakkeet on pantattu lainojen vakuudeksi.

Osakepalkitsemisjarjestelmistd on kerrottu enemman liitetie-
dossa 6.2 Osakeperusteiset maksut.

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ensimméinen
ohjelma (PSP 2019-2021) alkaa vuoden 2019 alusta ja sen nojalla
mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2022
edellyttaen, ettd hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet
saavutetaan. PSP 2019-2021 -ohjelman piiriin voi kuulua enintaan
noin 75 johtoon kuuluvaa ja muuta Caverion-konsernin avainhen-
kilda. Henkilot, jotka télla hetkella kuuluvat Caverionin ylimmaélle
johdolle tarkoitettuun lisdosakeohjelmaan (Matching Share Plan),
mukaan lukien Caverionin johtoryhman jésenet, eivat kuulu tdméan
ohjelman piiriin. Suoritusmittareina ovat yhtién osakkeen kokonais-
tuoton suhteellinen kehitys sekéd osakekohtainen tulos. Jos kaikki
tavoitteet saavutetaan, PSP 2019-2021 -ohjelman nojalla voidaan
suorittaa palkkiona enintdén noin 1,3 miljoonaa Caverionin osaketta
(bruttom&éara ennen soveltuvien verojen vahentéamista).

tydsuhteensa Caverioniin jatkuu osakepalkkion suorittamisajankoh-
taan saakka.

Osallistuminen ehdolliseen osakepalkkiojarjestelméaan 2018-2022
edellyttéa, ettéd avainhenkild hankkii hallituksen paattaman maaran
yhtidn osakkeita hallituksen paattamalla tavalla. Ehdolliseen osake-
palkkiojarjestelmaan osallistuva henkil® ei voi samanaikaisesti osal-
listua suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (Performance
Share Plan) 2018-2020. Palkkion saaminen on sidottu osallistujan
tyo- tai toimisuhteen jatkumiseen palkkion maksuhetkell.

Omana padomana ja kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset
palkkiot arvostetaan niiden mydntamispaivan mukaiseen Caverionin
osakkeen markkinahintaan ja kirjataan tasaisesti oikeuden syntymisajan-
jakson aikana henkildstékuluihin ja vastaavasti omaan padomaan.

6.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Caverion sopi 4.2.2019 lainapankkiensa kanssa lainojensa ja luot-
tolimiittisopimuksensa jatkamisesta. Uusi sopimus kattaa 100 milj.
euron maaraisen luottolimiittisopimuksen ja 50 milj. euron maarai-
sen pitkdaikaisen, kertalyhenteisen lainan. Laina erdantyy kolmen
vuoden kuluttua ja sitd on mahdollisuus jatkaa yhdella vuodella.
Talla jarjestelylla yhtid pidensi lainamaturiteettiaan ja vahvisti pitkén
aikavalin maksuvalmiuttaan.

Caverion julkisti 5.2.2019 pérssitiedotteella paivitetyt taloudelli-
set tavoitteensa. Uuden, 1.1.2019 voimaan tulleen IFRS 16 Vuok-
rasopimukset -standardin takautuvan noudattamisen seurauksena
Caverion muuntaa vuoden 2020 loppuun asti ulottuvat strategiset
taloudelliset tavoitteensa IFRS 16 -laskentaperiaatteiden mukaisiksi.
Caverion-konserni ei oikaise taloudellisia lukujaan IFRS 16:n voi-
maantulopéivaa edeltaviltd kausilta.
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Caverion Hallituksen
lyhyesti toimintakertomus

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Euroa

Liite 1.1.2018-31.12.2018

Tilintarkastus-
kertomus

1.1.2017-31.12.2017

Liiketoiminnan muut tuotot 1 60 390 911,41 59 848 844,93
Henkilostokulut 2 -11 630 490,97 -11 701 558,98
Poistot ja arvonalentumiset 3 -2 569 729,84 -2 653 761,75
Liiketoiminnan muut kulut 4 -54 562 176,41 -51 799 730,00
Liikevoitto/-tappio -8 371 485,81 -6 306 205,80
Rahoitustuotot ja -kulut -20 728 858,95 868 527,19
Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -29 100 344,76 -5 437 678,61
Tilinpaatdssiirrot 9 040 399,39 8 997 909,45
Tuloverot 6,21 -9 308,24

-20 059 939,16 3 550 922,60

Tilikauden voitto/tappio
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-

lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
Emoyhtion tase, FAS
Euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 8 3802 270,57 12 324 665,65
Aineelliset hyodykkeet 8 714 611,54 203 689,97
Sijoitukset 9 501 558 514,59 428 282 569,52
Pysyvit vastaavat yhteensa 506 075 396,70 440 810 925,14
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 10 64 129 980,88 60 000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 11 89 632 492,68 87 310 537,62
Rahat ja pankkisaamiset 37 005 271,75 13742 194,20
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 190 767 745,31 161 052 731,82
Vastaavaa yhteensa 696 843 142,01 601 863 656,96
Vastattavaa
Oma padoma 12
Osakepéadoma 1 000 000,00 1000 000,00
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 66 676 176,49
Edellisten tilikausien voitto 146 960 595,01 142 317 146,41
Tilikauden voitto/tappio -20 059 939,16 3550 922,60
Kayvén arvon rahasto -98 554,08 -164 256,68
Omat osakkeet -3 213 988,55 -3 213 988,55
Oma paaoma yhteensa 191 264 289,71 143 489 823,78
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 684 023,94 724 423,33
Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras pddoma 15 200 609 699,42 156 942 425,27
Lyhytaikainen vieras padoma 16 304 285 128,94 300 706 984,58
Vieras padoma yhteensa 504 894 828,36 457 649 409,85

Vastattavaa yhteensa

696 843 142,01

601 863 656,96
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus

Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

Euroa 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpaatdseria ja veroja -29 100 344,76 -5 437 678,61
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 2 569 729,84 2653 761,75
Muut oikaisut 1 807 066,89 1923 008,74
Rahoitustuotot ja -kulut 20 728 858,95 -868 527,19
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -3 994 689,08 -1 729 435,31

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten muutos 1817 811,84 4 479 419,38
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 1312 160,84 -761 918,08
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -864 716,40 1 988 065,99

Liiketoiminnan rahavirta

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -36 388 058,18 -34 391 750,56
Saadut osingot liiketoiminnasta 3289 000,00
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 36 190 296,08 33 308 078,74
Maksetut/saadut valittdmat verot 944 300,53 470 452,31
Liiketoiminnan rahavirta -118 177,97 4 663 846,48

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 998 261,25 -12 266 161,47
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 11 707 915,63 15142 385,35
Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos 120 000,00
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -4 981 608,76 -49 684 409,21
Tytaryhtidosakkeiden hankinta -22 785 860,67 -13 200 000,00
Investointien rahavirta -23 057 815,05 -59 888 185,33

Rahoituksen rahavirta

Saadut konserniavustukset 9 000 000,00 11 400 000,00

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -26 666 666,68 -68 666 666,66

Osakeanti 66 676 176,49

Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos -4 129 980,88

Pitk&aikaisten lainojen nostot 100 000 000,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1559 541,64 -8 410 465,30
Rahoituksen rahavirta 46 439 070,57 34 322 868,04
Rahavarojen muutos 23 263 077,55 -20 901 470,81

Rahavarat tilikauden alussa 13742 194,20 34 643 665,01

Rahavarat tilikauden lopussa 37 005 271,75 13 742 194,20
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Tunnus-
luvut

Hallituksen
toimintakertomus

Caverion
lyhyesti

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Emoyhtién tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Caverion Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddan-
t66n perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan maéraiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden
aikana tapahtumapdivén kurssiin. Tilikauden p&éattymispéivéana
ulkomaanrahan méaéréiset tase-erat arvostetaan Euroopan keskus-
pankin ilmoittamaan tilinpaatéspaivan kurssiin.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
esitetdan tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvona esite-
t4an taseessa hankintameno vahennettynd kertyneilld suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan taloudellisen kayttdian
perusteella tasapoistoina alkuperéisesta hankintamenosta.
Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 2-5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet
sekd muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypaan arvoon.

Tuloutusperiaatteet

Emoyhtidn tuotot koostuvat emon tytaryhtidille suorittamista palve-
luista. Palveluiden tuotot esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa.
Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai
aikaisempaan tilikauteen ja joiden toteutumista pidetdan varmana
tai todennakdisena ja joita vastaava tulo ei ole varma eika todenna-
kéinen, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen kuluerdan.
Kun niiden tdsmallistd m&araa tai toteutumisajankohtaa ei tiedet,
ne esitetadn taseessa pakollisissa varauksissa.

Elakemenojen jaksotus

Emoyhtién eléketurva on kaikilta osin hoidettu ulkopuolisissa eléke-
vakuutusyhtidissa. Eldkemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai maaritetta-
vissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut
saamiset ovat lyhytaikaisia, jos erdpéiva on enintddn 12 kuukautta
tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkaaikaisia. Ne kirja-
taan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle
kuluiksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavan-
omaisessa lilketoiminnassa myydyisté tuotteista tai tuotetuista pal-
veluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos
niiden erdpaiva on enintdan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen,
muutoin ne ovat pitkaaikaisia.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista sek& muista erittéin
likvideista sijoituksista, joiden alkuperainen juoksuaika on enintdan
kolme kuukautta.

Rahoitusvelat ja muut velat

Hybridilaina esitetdan emoyhtiodn tilinpaatdksessa rahoitusveloissa.
Rahoitusvelat merkitdén taseeseen selvityspéivana ja ne kirjataan
hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle
kuluiksi tuloslaskelman rahoituskuluihin. Muut vieraan padoman
menot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot jaksotetaan
kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat kirjataan
pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan
paattyvat tai siirtyvét pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jéljelld oleva matu-
riteetti on enintaén 12 kuukautta, ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavaran-
toimittajilta tai palveluntuottajilta tavanomaisessa liilketoiminnassa
hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan lyhy-
taikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvat maksettaviksi yhden vuoden
kuluessa. Muussa tapauksessa ne esitetdan pitkaaikaisina velkoina.
Ostovelat kirjataan alkuperéiseen hankintahintaan.

Johdannaisinstrumentit

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimuk-
set on arvostettu kdypaén arvoon. Koron- ja valuutanvaihtosopi-
musten kayvét arvot on ilmoitettu liitteesséd 18 Johdannaisinstru-

mentit.
Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaa-

raisten rahavirtojen muutokselta seka valuuttamaéraisten saamisten
ja velkojen arvonmuutoksilta. Liiketoimintaan liittyvéat valuuttakurs-
sivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikevoittoon. Rahoitukseen liittyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvét rahoitustuottoihin ja -kului-
hin. Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on maaritetty kayttaen tilin-
paatdspaivan noteerattuja termiinikursseja. Valuuttajohdannaiset
eraéntyvat vuoden 2019 aikana. Valuuttatermiineihin ei ole sovellettu
suojauslaskentaa.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutok-
silta. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on mééritetty tulevien
rahavirtojen nykyarvon perusteella. Korkojohdannaisten kéayvan
arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan
rahoitustuottoihin ja kuluihin sille kaudelle, jonka aikana ne syntyvat.
Suojauslaskennassa olevien erien osalta kdyvan arvon muutokset
on kirjattu oman pddoman arvonmuutosrahastoon. Voimassa ole-
vien koronvaihtosopimusten suojauslaskenta muuttui tehottomaksi
tilikauden 2016 aikana ja se lopetettiin. Korkojohdannaissopimuk-
siin ja suojauslaskentaan liittyvia laadintaperiaatteita kuvataan tar-
kemmin konsernin laadintaperiaatteissa kohdassa: Johdannaisso-
pimukset.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskel-
maan. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja
-saamisia.
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen Tunnus-
toimintakertomus luvut

Caverion
lyhyesti

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot
1000 e

Emoyhtion
tilinpaatos

1.1.2018-31.12.2018

Tilintarkastus-
kertomus

1.1.2017-31.12.2017

Palvelutuotot

60 390,9

59 848,8

Yhteensa

60 390,9

59 848,8

2 . Henkilost6a ja toimielimien jasenia koskevat tiedot
1000 e

1.1.2018-31.12.2018

1.1.2017-31.12.2017

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 8771,7 94254
Elakekulut 1656,3 1776,1
Muut henkildsivukulut 1202,5 500,1
Yhteensa 11 630,5 11 701,6
Henkildstd keskimaarin tilikaudella 78,0 80,1
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 792,0 792,0
Hallituksen jasenet 4944 4549
Yhteensa 1 286,4 1246,9

3 . Poistot ja arvonalentumiset
1000 e

1.1.2018-31.12.2018

1.1.2017-31.12.2017

Poistot aineettomista oikeuksista 2547,0 2 627,3
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 16,1 16,1
Poistot koneista ja kalustosta 6,7 10,3
Yhteensa 2 569,7 2653,8

4 . Liiketoiminnan muut kulut
1000 e

1.1.2018-31.12.2018

1.1.2017-31.12.2017

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Tilintarkastus 256,7 310,7
Verokonsultointi 0,7 10,1
Muut palvelut 178,5 520,7
Yhteensa 435,9 841,5

Tilintarkastusyhteis6na toimi PriceWaterhouseCoopers Oy 26.3.2018 asti ja siitd eteenpain Ernst & Young Oy.
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Caverion Hallituksen Tunnus-
lyhyesti toimintakertomus luvut

5 . Rahoitustuotot ja —kulut
1000 e

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

1.1.2018-31.12.2018

Tilintarkastus-
kertomus

1.1.2017-31.12.2017

Osinkotuotot

Konserniyhtidilta 740,1 3289,0
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Konserniyhtidilta 2 439,5 2 348,3
Muilta 69,1

Yhteensa 2 508,6 2 348,3
Muut korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtidilta 4321,9 31157
Muut tuotot muilta 55,4 23,0
Yhteensa 4 377,3 3138,7
Kayttoomaisuusosakkeiden alaskirjaukset

Tytaryhtidosakkeet -20 000,0

Yhteensa -20 000,0

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Konserniyhtidille -458,9 -508,6
Korkokulut muille -6 417,7 -5 408,3
Muut kulut muille -2 081,8 -2 347,5
Korkojohdannaisten kéypé&an arvoon arvostaminen 90,4 67,9
Yhteensa -8 868,0 -8 196,5
Valuuttakurssivoitot 28 703,6 28 657,1
Valuuttajohdannaisten k&yp&an arvoon arvostaminen -972,3 265,9
Valuuttakurssitappiot -27 218,2 -28 633,8
Yhteensa 513,1 289,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -20 728,9 868,5

6 . Tilinpaatéssiirrot
1000 e

1.1.2018-31.12.2018

1.1.2017-31.12.2017

Suunnitelmanmukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

40,4

-2,1

Saadut konserniavustukset

9 000,0

9 000,0

7. Tuloverot

1000 e

1.1.2018-31.12.2018

1.1.2017-31.12.2017

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta -58,2
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta, aiemmilta tilikausilta 0,0 48,9
Yhteensa 0,0 -9,3
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion Tilintarkastus-
lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
® oo [ X ] (3

Emoyhtion taseen liitetiedot
8 . Pysyvien vastaavien muutokset
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 12 627,6 11212,8
Lisdykset 295,7 14148
Vahennykset -2 133,5
Hankintameno 31.12. 10 789,8 12 627,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -9 098,4 -6 471,0
Tilikauden poisto -2547,0 -2 627,3
Véhennysten kertyneet poistot 2133,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -9511,8 -9 098,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 278,0 3529,2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 8795,4 14 701,4
Liséykset 6 168,8 10 851,4
Vahennykset -12 440,0 -16 757,3
Hankintameno 31.12. 2524,3 8795,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 25243 8795,4
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 3 802,3 12 324,7
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 109,8 109,8
Lisaykset
Véhennykset
Hankintameno 31.12. 109,8 109,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 109,8 109,8
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 160,9 160,9
Lisaykset
Véhennykset
Hankintameno 31.12. 160,9 160,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -72,4 -56,3
Tilikauden poisto -16,1 -16,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -88,5 -72,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 72,4 88,5
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 181,7 181,7
Lisaykset 533,7
Véhennykset
Hankintameno 31.12. 715,4 181,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -176,4 -166,1
Tilikauden poisto -6,7 -10,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -183,1 -176,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 532,4 5,4
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 714,6 203,7
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Caverion Hallituksen Tunnus- Konserni- Emoyhtion

Tilintarkastus-

lyhyesti toimintakertomus luvut tilinpaatos tilinpaatos kertomus
9 . Sijoitukset
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Osuudet konserniyhtidissa
Hankintameno 1.1. 428 282,6 415 082,6
Lisaykset 93 275,9 13 200,0
Alaskirjaukset -20 000,0
Hankintameno 31.12. 501 558,5 428 282,6
Sijoitukset yhteensa 501 558,5 428 282,6
10 . Pitkaaikaiset saamiset
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Saamiset konserniyhtigilta
Lainasaamiset 60 000,0 60 000,0
Saamiset konsernin lahipiirilta
Lainasaamiset 4 130,0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 64 130,0 60 000,0
Konsernin avainhenkildiden lainajarjestelyt on tarkemmin avattu liitteessé 19 Johdon palkat ja palkkiot.
11. Lyhytaikaiset saamiset
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Saamiset konserniyhtidilta
Myyntisaamiset 21 841,2 24 324,3
Lainasaamiset 55 563,6 50 582,0
Muut saamiset 10 307,3 9548,9
Saamiset, ulkoiset
Myyntisaamiset 20,5
Muut saamiset 265,8 477,6
Siirtosaamiset 1634,1 23778
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 89 632,5 87 310,5
Siirtosaamisten erittely:
Rahoituskulujen jaksotus 661,1 1167,5
Verosaamiset 6,5 950,8
Muut saamiset 966,4 259,5
Yhteensa 1634,1 2377,8
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12 . Oma paaoma
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Osakepdaoma 1.1. 1 000,0 1000,0
Osakepaaoma 31.12. 1 000,0 1000,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Osakeanti 66 676,2
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 66 676,2
Voitto edellisilté tilikausilta 1.1. 142 654,1 139 009,7
Osakepohjainen kannustinjérjestelma 1092,5 93,4
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12. 143 746,6 139 103,2
Tilikauden voitto -20 059,9 3550,9
Kéyvén arvon rahasto 1.1. -164,3 -295,7
Rahavirran suojaukset 65,7 131,4
Kéyvén arvon rahasto 31.12. -98,6 -164,3
Oma paaoma yhteensa 191 264,3 143 489,8
Jakokelpoiset varat 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 143 746,6 139 103,2
Tilikauden voitto -20 059,9 3550,9
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66 676,2
Ké&yvén arvon rahasto -98,6 -164,3
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 190 264,3 142 489,8
Caverion Oyj:n omat osakkeet
Emoyhtiélld on 31.12.2018 omia osakkeita seuraavasti:
Osuus
Osakkeiden osakepaiaomasta ja
Maara kpl kokonaismaara aanista%
3264 451 138 920 092 2,35 %

Yhtio julkisti 15.6.2018, etta se oli suunnannut institutionaalisille
sijoittajille osakeannin, jossa merkityt 9 524 000 osaketta vastasi-
vat noin 7,36 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja niiden tuot-
tamasta daniméaarasta valittdmasti ennen osakeantia. Noin 17 pro-
senttia osakkeista allokoitiin kansainvalisille sijoittajille. Osakkeiden
merkintahinta osakeannissa oli 6,30 euroa osakkeelta, ja keratyt
varat ennen palkkioita ja kuluja ovat 60 milj. euroa. Osakkeiden
merkintahinta oli noin 6,5 prosenttia alhaisempi kuin yhtion osak-
keen paatoskurssi 14.6.2018. Yhtion liikkeeseen laskettujen osak-
keiden kokonaism&ara osakeannin jalkeen on 138 920 092 osaketta
ja ulkona olevien osakkeiden maara on 135 655 641 osaketta.
Caverionin hallitus ilmoitti 7.2.2018 porssitiedotteella perus-
tavansa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen

kannustinjérjestelman ("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-
2022”). Ohjelman tekniseen toteutukseen liittyen Caverion Oyj:n yhti-
Olle itselleen suuntaamassa maksuttomassa osakeannissa merkittiin
ja rekisteroitiin yhteensa 3 800 000 uutta osaketta kaupparekiste-
riin 19.2.2018. Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan osallistuvien
avainhenkildiden merkittdvaksi tarjottiin suunnatussa osakeannissa
yhteensa enintdan 1 280 000 yhtion hallussa olevaa osaketta osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Osakkeiden mer-
kintdaika osakeannissa paattyi 23.2.2018. Osakeannissa merkittiin
yhteensd 1 047 877 Caverion Oyj:n osaketta ensi- ja toissijaisen
merkintdoikeuden nojalla ja keratty pddoma oli yhteensa 6,67 mil;j.
euroa. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maéara kasvoi tili-
kaudella 2 752 123 osakkeella.
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13 . Tilinpaatossiirrot
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Poistoero 1.1. 724,4 722,3
Lisdys / Véhennys -40,4 2,1
Poistoero 31.12. 684,0 7244
14 . Laskennalliset verovelat ja -saamiset
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset
Tappiot verotuksessa 158,4
Yhteensa 158,4
Laskennalliset verovelat
Poistoero 136,8 144,9
Yhteensa 136,8 144,9
Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpaatdksessa.
15 . Pitkdaikainen vieras padoma
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Velat konserniyhtidille
Muut velat 70 490,1 6 666,7
Velat, ulkoiset
Lainat rahoituslaitoksilta 30 000,0 50 000,0
Hybridilaina 100 000,0 100 000,0
Johdannaisvelat 119,6 275,8
Pitkaaikainen vieras paddoma yhteensa 200 609,7 156 942,4
16 . Lyhytaikainen vieras padoma
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 858,4 1253,1
Siirtovelat 398,4 212,6
Muut velat 268 688,7 262 148,8
Velat, ulkoiset
Lainat rahoituslaitoksilta 20 000,0 20 000,0
Yritystodistukset 4 999,6
Ostovelat 3487,9 4 286,6
Muut lyhytaikaiset velat 1057,4 240,2
Siirtovelat 9794,4 7 566,0
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 304 285,1 300 707,0
Siirtovelkojen erittely:
Henkildstokulujaksotukset 2 206,5 24665
Korkojaksotus 2718,3 2844,2
Siirtovelat konserniyhtidille 398,4 212,6
Muut erét 4 869,6 2255,3
Yhteensa 10 192,8 7778,7
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17 Vastuusitoumukset
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Leasing- ja vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Alkavalla tilikaudella maksettavat 2 647,6 1107,5
My&hempiné vuosina maksettavat 22 993,7 4 358,0
Yhteensa 25 641,4 5 465,6
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta
Urakkatakaukset 417 262,4 446 446,3
Lainatakaus 6 666,7 15 333,3
Leasingvuokravastuista annetut takaukset 7 024,9 7814,8
Factoringiin liittyvat takaukset 4.325,0 4288,8
18 Johdannaisinstrumentit
1000 e 31.12.2018 31.12.2017
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
Kéypé arvo -854,5 136,4
Kohde-etuuksien arvo 88 645,8 77 020,0
Siséiset valuuttatermiinisopimukset
Kéypa arvo -6,1 -24,7
Kohde-etuuksien arvo 2 822,3 4 487,3
Koronvaihtosopimukset
Kéypa arvo -119,3 -275,8
Kohde-etuuksien arvo 30 000,0 50 000,0

Johdannaiset ovat kdypien arvojen hierarkian tasolla 2. Tasolle
2 luokiteltujen johdannaissopimusten kayvat arvot on maaritetty
seuraavasti: Valuuttatermiinisopimusten kayvat arvot on maaritetty
kayttden tilinpaatdspaivan noteerattuja termiinikursseja. Koron-
vaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen

19 . Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Caverion Oyj:n yhtibkokous paattaa yhtion hallituksen palkitsemi-
sesta. Hallituksen henkildstovaliokunta valmistelee ehdotuksen
hallituksen jadsenten palkitsemisesta varsinaiselle yhtikokouk-
selle. Hallituksen henkildstdvaliokunta valmistelee my&s Caverion
konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet, konsernin lyhyen ja pit-
kan aikavalin kannustinjarjestelmét seka palkitsemispolitiikan, jotka
hyvaksyy hallitus.

Hallitus nimittdd konsernin toimitusjohtajan ja p&attda hanen
toimisuhteensa ehdoista sekd palkitsemisesta. Hallitus nimittaa
my®&s konsernin johtoryhman jasenet. Caverionin konserniohjeiden
mukaan esimiehen esimiehen on hyvaksyttava kaikki yksittaiset pal-
kitsemispaatokset. Konsernin johtoryhman jasenia koskevat palkit-
semispadtokset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja.

nykyarvon perusteella. Voimassa olevien koronvaihtosopimusten
suojauslaskenta muuttui tehottomaksi tilikauden 2016 aikana ja se
lopetettiin. Tarkastelujakson aikana ei ole tapahtunut siirtoja kayvan
arvon hierarkian eri tasojen valilla.

Hallituksen palkitseminen

26.3.2018 pidetty Caverion Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti,
ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:

© puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v)
© varapuheenjohtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v)
© jasen 3 900 e/kk (46 800 e/v).

Lisdksi maksetaan 550 euron kokouspalkkio jokaisesta hal-
lituksen ja valiokunnan kokouksesta sekd korvataan matkakulut.
Kenellakaan hallituksen jasenista ei ole tydsuhdetta tai palvelusopi-
musta Caverion konsernin kanssa eivatka he kuulu yhtion lyhyen tai
pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmien tai eldkejarjestelmien piiriin.
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Hallitukselle maksetut palkkiot

Tarkastus- Henkilosto-
Hallituksen valiokunnan valiokunnan Kokous- Yhteensa Yhteensa

Euroa palkkio kokouspalkkio kokouspalkkio palkkio 2018 2017
Jussi Aho 46 800 2200 4950 53 950 44 115
Markus Ehrnrooth 60 000 3 850 6 050 69 900 69 326
Joachim Hallengren 46 800 2750 5500 55 050 43 565
Antti Herlin 46 800 2200 5500 54 500 37 809
Thomas Hinnerskov 46 800 3 850 6 050 56 700 45 215
Anna Hyvoénen 46 800 2750 6 050 55 600 55 600
Eva Lindqvist 11 143 1100 1100 13 343 57 800
Mats Paulsson 35 843 2750 4 950 43 543
Ari Puheloinen 12 035
Michael Rosenlew 79 200 3850 2750 6 050 91 850 89 465
Yhteensa 420 186 15 400 12 650 46 200 494 436 454 930

Johdon palkitseminen

Konsernin johtoryhméan palkitseminen koostuu:
o kiintedsta peruspalkasta
© luontoiseduista
© lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta, kuten vuosittaisesta
tulospalkkiosta seka
© pitkan aikavalin kannustinjarjestelmistd, kuten osakepohjaisista
kannustinohjelmista

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma

Palkitsemisen perustana Caverionissa on kiinted peruspalkka,
minka liséksi konsernin johto ja suurin osa toimihenkildista kuuluu
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulospalkkiojarjestelman tavoit-
teena on palkita johtoa ja valittuja henkil6itd ennalta méaéaritettyjen
ja mitattavissa olevien tulostavoitteiden ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Caverionin hallitus vahvistaa vuosittain tulospalk-
kiosdannét, joiden mukaan mahdolliset palkkiot maksetaan. Hallitus
arvioi vuosittain konsernin, konsernin toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman suoriutumista. Mahdolliset tulospalkkiot hyvaksyy hal-
litus ja ne maksetaan tilinpdatoksen valmistumisen jalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen tavoitteiden,
kuten koko konsernin ja/tai divisioonan ja/tai yksikdn taloudel-
lisen tuloksen, strategisten tavoitteiden ja/tai erikseen asetettujen
kehittdmistavoitteiden saavuttamiselle. Henkilékohtainen tavoite-
ja maksimipalkkiomahdollisuus on mééritelty tehtavan vastuiden
mukaan. Mahdollisesti toteutuvat tulospalkkiot voivat vaihdella
nollan ja etukdteen madaritellyn maksimipalkkion valilla perustuen
saavutettuihin tuloksiin.

Tulospalkkiojérjestelmaan kuuluvat oleellisena osana tulos- ja
kehityskeskustelut. Niissé sovitaan henkildkohtaiset tavoitteet ja
niiden painoarvot sekd kaydaan lapi sovittujen tulostavoitteiden
toteutuminen.

Toimitusjohtajan vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan
100 % kiintedsta vuosipalkasta. Muiden konsernin johtoryhman
jasenten vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 70 %
kiinteédsté vuosipalkasta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Osakepohjaisista kannustinjérjestelmista paattaa Caverionin halli-
tus ja ne ovat osa Caverion-konsernin johdon ja avainhenkildiden
kokonaispalkitsemista. Niiden keskeisena tavoitteena on yhdistda
omistajien ja johdon tavoitteet yhtién omistaja-arvon kasvatta-
miseksi ja tukea yhti6ta sen tavoitteessa tulla yhdeksi

toimialansa johtavista palveluyrityksista ja projektitoiminnan huippu-
osaajaksi kattaen rakennusten, teollisuuden ja infrastruktuurin koko
elinkaaren. Liséksi tavoitteena on sitouttaa avainjohto yhtiéon ja sen
strategisiin tavoitteisiin seka tarjota avainjohdolle kilpailukykyinen
yhtidn osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinohjelma 2016-2018
Hallitus hyvaksyi joulukuun 2015 kokouksessaan osakepohjaisen
pitkan aikavélin kannustinohjelman. Ohjelma koostuu suorituspe-
rusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan)
taydennettyna erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osa-
kepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat
koostuvat vuosittain alkavista yksittaisista, kolmen vuoden pitui-
sista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittaisen ohjelman
alkaminen edellyttad hallituksen erillista paatosta.
Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2016-2018 koostuu
yksivuotisesta taloudelliseen kehitykseen perustuvasta toiminnal-
lisesta suoritusjaksosta (2016), jota seuraa kahden vuoden pituinen
osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso. Mahdollisesti
suoritettava osakepalkkio on perustunut vuodelle 2016 asetettuihin
konsernin lilkkevaihdon kasvua ja osakekohtaista tulosta koskeviin
tavoitteisiin. Ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat ole téyttyneet ja siksi
osallistujille ei suoriteta palkkiota.

Osakepohjainen pitkan aikavalin

kannustinohjelma 2017-2019

Hallitus hyvaksyi joulukuun 2016 kokouksessaan osakepohjaisen
kannustinohjelman. Ohjelma koostuu suoritusperusteisesta osa-
kepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna eri-
tyistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla
(Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain
alkavista yksittéisista, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-oh-
jelmista. Kunkin uuden yksittaisen ohjelman alkaminen edellyttaa
hallituksen erillista paatosta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2017-2019 koostuu
yksivuotisesta taloudelliseen kehitykseen perustuvasta toiminnal-
lisesta suoritusjaksosta (2017), jota seuraa kahden vuoden pituinen
osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso. Mahdollisesti
suoritettava osakepalkkio perustuu vuodelle 2017 asetettuihin kon-
sernin liikkevaihdon kasvua ja osakekohtaista tulosta koskeviin tav-
oitteisiin. Ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat ole tayttyneet ja siksi
osallistujille ei suoriteta palkkiota.
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Osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinohjelma 2018-2020

Hallitus hyvaksyi joulukuun 2017 kokouksessaan osakepohjaisen
kannustinohjelman. Ohjelma koostuu suoritusperusteisesta osa-
kepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna eri-
tyistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla
(Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain
alkavista yksittaisista, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-oh-
jelmista. Kunkin uuden yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttda
hallituksen erillisté paatosta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020 koostuu
yksivuotisesta taloudelliseen kehitykseen perustuvasta toiminnalli-
sesta suoritusjaksosta (2018), jota seuraa kahden vuoden pituinen
osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso. Mahdollisesti
suoritettava osakepalkkio perustuu vuodelle 2018 asetettuihin kon-
sernin operatiivista kassavirtaa ja osakekohtaista tulosta koskeviin
tavoitteisiin. Suoritusperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2018-
2020 asetetut tavoitteet toteutuivat osittain ja ohjelmasta suoritetta-
van osakepalkkion arvo vastaa arviolta yhteensé noin 84 000 osaketta
(bruttomaéra ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentéamista),
joka suoritetaan helmikuussa 2021.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
“Matching Share Plan 2018-2022”

Caverionin hallitus hyvaksyi helmikuun 2018 kokouksessaan uuden
ehdollisen osakepalkkiojarjestelméan “Matching Share Plan 2018-
2022”. Jarjestelméaan osallistuminen edellyttad, ettd avainhenkild
hankkii hallituksen paattdman maéran yhtion osakkeita hallituksen
paattamalla tavalla. Jérjestelméssé on nelja sitouttamisjaksoa, jotka
kaikki alkavat 1.3.2018 ja paattyvat 28.2.2019, 29.2.2020, 28.2.2021
ja 28.2.2022. Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan osallistuva
henkild ei voi samanaikaisesti osallistua suoritusperusteiseen osa-
kepalkkio-ohjelmaan (Performance Share Plan) 2018-2020.
Jérjestelman palkkiot maksetaan neljassa eréssa vuosina 2019,
2020, 2021 ja 2022 siten, ettd yksi erd maksetaan kunakin vuonna.

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Palkkion maksua kuitenkin lykataén, jos osakkeen tuotto ei ole
saavuttanut ennalta asetettua védhimmaistuottotasoa kulloisenkin
sitouttamisjakson loppuun mennessé. Jos ennalta asettua vahim-
maistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021-2022 paattyvien
palkkioerakohtaisten lisdjaksojen loppuun mennessé, palkkiota ei
makseta kyseiselta sitouttamisjaksolta.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattéda konsernin toimitusjohtajan palkitsemisesta, luontoi-
seduista ja muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan palkit-
seminen koostuu kiintedsté peruspalkasta, luontoiseduista, tulos-
palkkioista, osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta sekd muista
mahdollisista eduista kuten maksuperusteisesta lisdeldkkeesta.
Konsernin toimitusjohtajan vuosittaisen tulospalkkion enimmais-
maara voi olla enintddn 100 % kiintedsté vuosipalkasta. Vuonna
2018 50 % kokonaispalkkiomahdollisuudesta perustui konsernin
kayttokateprosentille ja 50 % kokonaispalkkiomahdollisuudesta
perustui konsernin kassavirralle. Namé& mittarit perustuvat Cave-
rionin strategisiin tavoitteisiin.

Ari Lehtorannan eléake, elakeika ja irtisanomiskorvaus

Ari Lehtorannan toimisopimuksen mukainen elékeikéd on 63 vuotta
ja hanella on maksuperusteinen lisdeldke. Maksuperusteisen
liséelédkkeen kustannus 1.1.-31.12.2018 oli 132 000 euroa.

Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta
molemmilta osapuolilta. Mik&li yhti6 irtisanoo sopimuksen, irtisa-
nomiskorvaus on 12 kuukauden peruspalkkaa vastaava summa
kuukausittaisina maksuina.

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2018

Ari Lehtorannalle toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka luon-
toisetuineen 1.1.-31.12.2018 oli 660 000 euroa. Ari Lehtorannalle
on myodnnetty 50 000 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman osaketta
(Restricted Share Units) 1.1.2017 Caverionin hallituksen hyvaksy-
mien ehtojen perusteella.

Euroa Kiintea peruspalkka Luontoisedut Tulospalkkiot Lisdeldke Yhteensa 2018
Ari Lehtoranta 1.1.-31.12.2018 659 760 240 132 000 792 000
Toimitusjohtajan elakemenot Yhteensa 2018
Ari Lehtoranta Lakisaateinen eldkemeno 107 184
Ari Lehtoranta Maksuperusteinen liséeldkemeno 132 000

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten osake-
omistukset ovat ndhtavissa sisépiirirekisterissa.

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2018 raha-
lainaa yhti6lta tai sen tytaryhtioilta.

Caverion ilmoitti 7.2.2018 porssitiedotteella perustavansa uuden
konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjérjestelman

("Ehdollinen osakepalkkiojérjestelma 2018-2022"). Yhtio tarjosi
osallistujille mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta
yhtidlta nostetulla korollisella lainalla, jota osa osallistujista kaytti.
Joulukuun 2018 lopussa naiden lainojen yhteismaara oli noin 4,1
miljoonaa euroa. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin
viimeistaan 31.12.2023. Osakkeet on pantattu lainojen vakuudeksi.
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Caverion
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Tunnus-
luvut

Emoyhtion
tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

Tilintarkastus-
kertomus

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset ja tilinpaatdésmerkinta

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytésta

Emoyhtié Caverion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2018 ovat (euroa):

Kertyneet voittovarat

143 746 606,46

Tilikauden tulos

-20 059 939,16

Kertyneet voittovarat yhteensa 123 686 667,30
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 66 676 176,49
Kéyvan arvon rahasto -98 554,08
Jakokelpoiset voittovarat, yhteensa 190 264 289,71

Hallitus ehdottaa 25.3.2019 pidettéavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,05 euroa osakkeelta.

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitus

Vantaalla 4. paivana helmikuuta 2019

Caverion Oyj
Hallitus

Michael Rosenlew
Hallituksen puheenjohtaja

Markus Ehrnrooth

Hallituksen varapuheenjohtaja
Jussi Aho Joachim Hallengren
Thomas Hinnerskov Anna Hyvénen

Ari Lehtoranta
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Vantaalla, 4. paivana helmikuuta 2019

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Antti Suominen
KHT

Antti Herlin

Mats Paulsson
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Tilintarkastuskertomus

Caverion Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARRASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Caverion Oyj:n (y-tunnus 2534127-4) tilin-
paatodksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpaatds sisaltda konser-
nin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittdvimmisté tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teista, sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitamme, etta
© konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kaytt66n hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,
© tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tdyttda lakisdateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpa&tdksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, néité palveluja koskevien saan-
ndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-
paatodksen liitetiedossa 2.2.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Naméa
seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdis-
tuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annet-
tavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttédneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpa&todksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin liittyvéat
velvoitteemme. Tamén mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpa&tdksen olennaiseen virheellisyy-
teen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilin-
paatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tah&n on sisaltynyt arviointi siita,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vaarinkayttksesta johtuvan olennaisen vir-
heellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus
Liikevaihdon tuloutusta koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot
esitetddn liitetiedossa 2.1.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteidensa mukaisesti Caverion
tulouttaa merkittdvan osan liikevaihdostaan valmistusasteen perus-
teella.

Liikevaihdon tulouttaminen valmistusasteen mukaisesti seké
hankkeen lopputuloksen arvioiminen edellyttdd johdolta merkittavaa
harkintaa loppuun saattamiseen vaadittavien kustannusten seka ker-
tyvien kokonaistuottojen osalta. Tilinpdatoksen kannalta merkittavaa
harkintaa edellytetdan erityisesti silloin kun hanke toteutetaan ja sen
liikevaihto tuloutetaan kahden tai useamman tilikauden aikana.

Merkittdvaa harkintaa siséltdvat osa-alueet ovat alttimpia kes-
keisten oletusten vaaristelylle. Edelld mainitusta syysté johtuen lii-
kevaihdon tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.
Tama seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -koh-
dassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:
© Arvioimme konsernin myyntisopimuksiin soveltamia laskenta-
periaatteita.
© Perehdyimme hankeaineistoon, kuten sopimuksiin, lainopillisiin
kannanottoihin ja muuhun kirjalliseen aineistoon.
© Suoritimme hankkeille analyyttisid toimenpiteita ja arvioimme
hankkeiden taloudellisia tunnuslukuja, edistymista sekd koko-
naistilannetta
- lapikaymalla arvioitujen tuottojen, kustannusten seké varausten
muutoksia,
- keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien henkildiden
kanssa, mukaan lukien projekti-, liketoiminta-alue-, divisioona-
seké konsernijohto.
© Analysoimme arvioihin siséltyvid keskeisid osa-alueita, kuten
arviota jéljella olevista ennakoiduista menoista seka projektin
valmistumiseen vaadittavaa aikaa.
© Arvioimme konsernin tilinpaatdksessa esittdmien lilkevaihdon
tulouttamista koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.

92 Caverion Vuosikatsaus 2018 Tilintarkastuskertomus



Tunnus-
luvut

Hallituksen
toimintakertomus

Caverion
lyhyesti

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos
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Liikearvon arvostus

Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetdan
liitetiedossa 4.2.

Vuosittain suoritettava arvonalentumistestaus oli tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen seikka, koska testaukseen liittyy arvionva-
raisuutta, se perustuu pitkalle tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita
ja taloutta koskeviin oletuksiin ja koska lilkkearvon mééra on olennai-
nen tilinpd&tdksen kannalta. Tilinpdatdshetkelld 31.12.2018 liikearvon
maara oli 334 miljoonaa euroa, joka on 33 % konsernin kokonaisva-
roista ja 132 % konsernin omasta padomasta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavir-
taa tuottavien yksikdiden kayttdarvosta. Kayttdéarvon maaritykseen
vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon kasvu, kayttokate sekd
rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut k&yttéarvot voivat
vaihdella merkittavasti niihin siséltyvien oletusten muuttuessa ja
muutokset edelld mainituissa yksittéisissa oletuksissa voivat johtaa
liikearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostukseen liittyvissd tarkastustoimenpiteisséa hyo-
dynsimme arvonmadritysasiantuntijoita, jotka avustivat meité johdon
kayttdmien menetelmien seké oletusten asianmukaisuuden arvioin-
nissa.

Osana johdon kayttdmien menetelmien tarkastusta vertasimme
arvonalentumislaskelmissa noudatettuja periaatteita IAS 36 Omai-
suuserien arvon alentuminen —standardin vaatimuksiin sek4 tarkas-
timme arvonalentumislaskelmien tadsmallisyytta.

Johdon arvonalentumislaskelmissa tekemi& oletuksia vertasimme

© hyvéaksyttyihin budjetteihin ja ennusteisiin,

© ulkoisista tietoldhteista saataviin tietoihin seka

© itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi rahavir-
tojen diskonttaamisessa kaytetyn paddoman keskiméaaraisen
kustannuksen osalta.

Taman lisdksi vertasimme johdon arvonalentumislaskelmien lop-
putulemaa Caverionin markkina-arvoon.

Arvioimme myds tilinpdatdksessa lilkearvon osalta esitettyjen
liitetietojen riittavyyttd sek& arvonalentumistestauksesta esitettyjen
herkkyysanalyysien asianmukaisuutta.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntisaamisten arvostus

Myyntisaamisia koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedossa 3.2.

Myyntisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka siitd syysta, ettd erdéntyneiden myyntisaamisten arvostami-
nen edellyttdd johdolta merkittdvad harkintaa. Tilinpaatdspaivana
31.12.2018 taseen osoittama myyntisaamisten kirjanpitoarvo oli 312
miljoonaa euroa, joista yli 90 pdivaa erdantyneitd myyntisaamisia oli
19 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten tasearvo tilinpdatéshetkelld muodostuu brut-
tosaamisista, joita netottaa johdon arvioon perustuva arvonalentu-
misvaraus.

Erdantyneiden myyntisaamisten arvostaminen edellyttda, etta
johto arvioi saamisten kertymisen todennékdisyytté ja kirjaa arvioon
perustuvan arvonalentumisvarauksen niille saamisille, joille ei toden-
nékoisesti.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja
rittdvén kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myo6s sellaisesta
siséisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen

Arvioimme konsernitasolla myyntisaamisten arvostamisessa sovel-
lettuja arvostusmenetelmia sekd analysoimme erdéntyneiden ja
erddntymattdmien saamisten bruttomé&iran ja arvonalentumisva-
rauksen kehittymista vuosineljanneksittain.

Taman liséksi analysoimme merkittdvimpien erdédntyneiden saa-
misten osalta johdon laatimia arviota huomioiden.

© asiakkaiden maksukayttéaytymisen,

© lainopilliset kannanotot seka

© saamisten vastapuolen kanssa kdydyt viimeaikaiset neuvottelut.

Liséksi keskustelumme arvostuksesta konsernin liiketoiminta- ja
talousjohdon seka lakiasiainjohdon kanssa.

Yksittaisten konserniyhtididen tasolla myyntisaamisten arvos-
tukseen liittyvat tilintarkastustoimenpiteet sisalsivadt muun muassa
saamisten ikdjakauman analysoinnin seka yksittisten vanhojen
erdéntyneiden saamisten arvostuksen arvioinnin mm. lahettamalla
saamisten vastapuolille vahvistuspyyntéja tai vertamaalla saamisia
testaushetken jalkeen kertyneisiin suorituksiin.

laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtiodn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpa&tds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.
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Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

© tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vadrinkaytdksesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tie-
tojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittédmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koske-
vat tiedot eivét ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaa-
téksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
© arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja siséltda
ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittvan kuvan.
© hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liilketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatéksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorit-
tamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

o

o

o

Tilintarkastus-
kertomus

Konserni-
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos sdados tai maarays estéda kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epéaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suu-
remmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiékokouksen valitsemana tilintarkastajana
26.3.2018 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kéasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kayttd6dmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t66mme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilin-
paatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessdmme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimin-
takertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien séd&nndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
t66mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta.
Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Vantaalla, 4. helmikuuta 2019
Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyhteisé

Antti Suominen,
KHT
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