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1. Toimintaympäristö 
2021



Toimintaympäristö 2021
Edelleen kasvua Palveluissa, koronapandemialla edelleen vaikutusta toimintaympäristöön

Projektit 34,5 % (36,7 %) konsernin liikevaihdosta
﴿ Markkinan tasaantumisesta oli selviä merkkejä Q2/2021:n lopulta alkaen. Q3:lla 

markkinakysyntä alkoi kasvaa ja trendi jatkui vuoden 2021 loppuun asti.
﴿ Vuoden aikana markkinaan vaikutti materiaalihintojen nousu.
﴿ Tukipaketeilla ei vielä ollut selvää vaikutusta yleiseen kysyntään vuonna 2021.

Palvelut 65,5 % (63,3 %) konsernin liikevaihdosta
﴿ Palveluissa Caverionin useiden asiakassegmenttien investointiaktiivisuudessa 

näkyi lisääntymisen merkkejä toisesta vuosineljänneksestä alkaen. 
﴿ Esimerkiksi eräät vuonna 2020 lykätyt vuosittaiset teolliset seisokit Suomessa 

toteutettiin vuoden 2021 toisella vuosineljänneksellä. 
﴿ Caverion on alkanut nähdä kasvavaa kiinnostusta kestävää kehitystä tukeviin 

palveluihin.
65,5 % 

(63,3 %)

34,5 %
(36,7 %)

Palvelut Projektit

Liikevaihdon jakauma 
2021 (2020)
(Koko liikevaihto 2021: 2 139,5 milj. e)
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1 402,4 milj. e 737,1 milj. e
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YLEISTALOUDELLINEN LUOTTAMUSINDIKAATTORI
(2008 – 12/2021)

Lähteet:  Euroopan komissio, joulukuu 2021

RAKENTAMISEN LUOTTAMUSINDIKAATTORI 
(2008 – 12/2021)

Nousua luottamusindikaattoreissa vuonna 2021
Luottamusindikaattorit ovat toipuneet koronan vaikutuksista
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2. Konsernin kehitys 



Tilauskanta
﴿ Kasvua 15,8 prosenttia 1 863,8 (1 609,1)  

milj. euroon joulukuun 2020 lopusta 
﴿ Palveluiden tilauskanta kasvoi 14,1 % ja 

projektien 18,0 % vuoden 2020 lopusta.

Kannattavuus
﴿ Kannattavuuden parantuminen jatkui: 

Oikaistu EBITA 87,7 (60,6) milj. euroa, 
kasvua 44,6 %, 4,1 (2,8) prosenttia 
liikevaihdosta

﴿ EBITA: 59,4 (42,4) milj. euroa
﴿ Tulos/osake: 0,17 (0,05) euroa

Liikevaihto
﴿ 2 139,5 (2 154,9) milj. euroa, laskua 0,7%
﴿ Palvelut +2,7 %  ja Projektit -6,7 %
﴿ Palvelut 65,5 % (63,3 %) konsernin 

liikevaihdosta
﴿ Orgaaninen kasvu oli -2,0 %.

Kassavirta ja velkaantuneisuus
﴿ Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseriä 

ja veroja: 103,8 (157,6) milj. euroa
﴿ Kassakonversio oli 91,2 % (158,5 %)
﴿ Rahavarat: 130,9 (149,3) milj. euroa
﴿ Nettovelat/Käyttökate*: 1,1x (-0,2x)

* Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti, sisältäen tiettyjä sovittuja oikaisuja. Laskentaperiaatteet huomioivat Q4/2021 lähtien IFRS 16 -
standardin vaikutukset, kun taas ennen tätä IFRS 16-standardin vaikutukset eivät olleet sovellettavissa.

Muita tapahtumia
﴿ Venäjän tytäryhtiön divestointi
﴿ Seitsemän pienehköä yritysostoa 

toteutettiin  2021, joista kolme Saksan, 
Norjan ja Teollisuuden divisioonissa Q4:n 
aikana.

Yhteenveto vuodesta 2021
Vuosi 2021: Kannattavuuden parantuminen jatkui ja vahvaa kasvua tilauskannassa 
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﴿ Tilauskanta kasvoi 15,8 % 1 863,8 milj. 
euroon vuoden 2020 joulukuun lopusta 
(1 609,1 milj. euroa). 

﴿ Vertailukelpoisin valuuttakurssein 
tilauskanta kasvoi 15,5 % vuoden 2020 
joulukuun lopusta. 

﴿ Tilauskanta kasvoi 14,1 % Palveluissa ja 
18,0 % Projekteissa. 

Tilauskannan kehitys
Tilauskanta kasvoi 15.8 % viime vuoteen verrattuna, kasvua sekä Palveluissa että Projekteissa

Q1 Q2 Q3 Q4
Tilauskanta, milj. euroa
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Parannamme suorituskykyä ja ihmisten hyvinvointia

﴿ Sähköautojen nopeiden latausasemien 
asentaminen OKQ8-asemilla: 
11 latausasemaa 2021, 75 asemaa 2022

﴿ Varmistamme, että infrastruktuuri ja 
sähköverkko kytkeytyvät toisiinsa

﴿ Autamme edistämään 
ympäristöystävällisempää liikennettä

Sähköautojen latausinfrastruktuuria läpi Ruotsin 
| Skellefteå Kraft and OKQ8 (Ruotsi)

﴿ Toteutamme Atrian Nurmon tehtaan 
laajennuksen talotekniset putkistot sekä 
tuotantotilojen kylmäliuosputkistot

﴿ Tehtaan tuotantotilat jäähdytetään 
kylmäliuoksella

﴿ Atrian historian suurin investointi –
teknologia on aiempaa 
ympäristöystävällisempää ja auttaa 
vähentämään ruokahävikkiä

Edistämässä turvallista ja ympäristöystävällistä 
ruokatuotantoa | Atria (Suomi)

﴿ Kasvamme Technopoliksen kanssa – Kistan
kampus Tukholmassa on viimeisin askel 
kumppanuudessa

﴿ Teknistä huoltoa ja kunnossapitoa nyt 9 
kampuksella, ml. laajoja investointiprojekteja

﴿ Yhteinen tahtotila – erinomaisten 
loppukäyttäjäkokemusten varmistaminen ja 
älykkäiden ja kestävien ratkaisujen 
tuottaminen

Esimerkkejä uusista asiakastilauksistamme loka-joulukuulta 2021

Älykkäät & 
digitaaliset 
ratkaisut

Kestävä 
kehitys

Hyvinvointia 
ihmisille

Turvallisuus Kestävä 
kehitys

Hyvinvointia 
ihmisille

Kestävä 
kehitys

Älykkäät & 
digitaaliset 
ratkaisut

Erinomainen loppukäyttäjäkokemus ja 
olosuhteet | Technopolis

Hyvinvointia 
ihmisille

Tilinpäätöstiedote 1–12/20219



Liikevaihdon kehitys 
Koko vuoden liikevaihto laski 0,7 %, mutta Q4 liikevaihto nousi 1,0 %
Konsernin liikevaihto, milj. euroa

Liikevaihto divisioonittain, milj. euroa

2020: 2 154,9 2021: 2 139,5 
﴿ Q4/21 liikevaihto : 585,3 (579,3) milj. 

euroa, nousua +1,0 %, (-0,5 % paikallis-
valuutoissa). Org. kasvu: -1,1 %.
﴿ Kasvua Ruotsin, Saksan, Norjan ja Itävallan 

divisioonissa.
﴿ 2021 liikevaihto: 2 139,5 (2 154,9) milj. 

euroa, laskua 0,7 % (2,2 % paikallis-
valuutoissa). Org. kasvu: -2,0%.
﴿ Kasvua Ruotsin, Saksan ja Norjan 

divisioonissa. 
﴿ Liiketoimintayksiköt: 

﴿ Q4/2021: Palvelut +3,0 % (+1,2 %
paikallisvaluutoissa; +0,6 % org.); Projektit 
-2,7 % (-3,7 % paikallisvaluutoissa; -4,3 % org.)

﴿ 2021: Palvelut +2,7 % (+1,0 % 
paikallisvaluutoissa; +1,4 % org.); Projektit 
-6,7 % (-7,7 % paikallisvaluutoissa; -7,7 % org.)

Tilinpäätöstiedote 1–12/202110



Bott Kälte- und Klimatechnikin
liiketoiminnan osto Saksassa. Bott on 
pieni, kylmätekniikkaan ja 
ilmastointiin erikoistunut yhtiö 
Wiesbadenissa, Saksassa.

Putki-, lämmitys- ja viemäröintialan
yhtiö Rørlegger’n Innlandetin 
yritysosto Norjan Gjøvikissä.

Rørlegger’n InnlandetBott Kälte- undKlimatechnik

Jatkamme investointeja kyvykkyyksiin ja ydinosaamiseen
Kolme yritysostoa toteutettu Q4/2021

Norja

Saksa

﴿ Merius Oy:n teollisuuden suunnittelu-
ja asiantuntijapalveluiden 
liiketoimintojen osto. Merius Oy tuottaa 
teollisuuden investointeihin kartoitus-, 
suunnittelu- ja konsultointipalveluita 
3D-digitalisointi, -virtuaali- ja -
visualisointitekniikoiden avulla.

Merius

Suomi

Liikevaihto:       0,7 milj. e 0,7 milj. e 1,4 milj. e
Työntekijät:          8 7 20
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Uudessa strategiassamme 2025 on neljä strategista teemaa
Lisää pääomamarkkinapäivässä 10.5.2022 Helsingissä
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Henkilöstö Asiakaskokemus Digitalisaatio Kestävä kehitys



EU-taksonomiaraportointi 2021
Caverion edistää osaltaan vihreää siirtymää ja hiilineutraalia yhteiskuntaa
﴿ 33,0 % liikevaihdosta katsottiin EU-taksonomiakriteerit 

täyttäväksi vuonna 2021. 
﴿ Kriteerit täyttämättömät toiminnot koostuivat kiinteistöteknisistä 

palveluista, jotka eivät edistäneet kasvihuonekaasupäästöjen 
vähentämistä, sekä uusiutuvan energian sektorin ulkopuolisista 
teollisuuden palveluista. 

﴿ Caverion ei luokitellut mitään toimintoja luokkiin ”Uusien rakennusten 
rakentaminen” ja ”Olemassa olevien rakennusten peruskorjaaminen”. 
Jos tällaista lähestymistapaa olisi kuitenkin käytetty, Caverion olisi voinut 
ilmoittaa merkittävän lisäosuuden talotekniikkaan liittyvästä 
liikevaihdostaan taksonomiakelpoisena.

﴿ Taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja 
palvelujen osuus 13,8 % bruttoinvestoinneista ja 3,1 % operatiivisista 
kuluista vuonna 2021. 
﴿ Caverionin liiketoimintamalli on vähän pääomia sitovaa ja ei vaadi suuria 

investointeja ollakseen EU-taksonomiakelpoista. Suurin osa Caverioin
investoinneista on yritysostoja tai IT-investointeja. 

﴿ Näillä kelpoisuustasoilla Caverion osoittaa vahvan asemansa 
ympäristön- ja ilmastonsuojelussa.

67,0 %
86,2 % 96,9 %

33,0 %
13,8 % 3,1 %

Liikevaihto Bruttoinvestoinnit Operatiiviset kulut

EU-taksonomian avainluvut 2021

Kelpoisuusvaatimukset täyttävä, %
Kelpoisuusvaatimukset täyttämätön, %

(aineellisten 
käyttöomaisuus-
hyödykkeiden 
päivittäiseen huoltoon 
ja kunnossapitoon liittyvät)Yhteensä, milj. euroa

2 139,5 80,7 76,4
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Caverionin vastuullisuusstrategian tavoitteet ja painopisteet 
vuoteen 2025 asti

Tilinpäätöstie
dote 1–
12/2021
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Kasvatamme kädenjälkeämme
Maksimoimme positiivisen kädenjälkemme
suuntaamalla toimenpiteemme älykkäiden ja 
vastuullisten tarjoomien, mallien ja ratkaisujen 
tunnistamiseen ja kehitykseen, jotta voimme 
neuvoa asiakkaitamme.

﴿ Hiilikädenjälki 5 kertaa hiilijalanjälkeä 
(Scope 1-2) suurempi

﴿ Koko tarjoomallamme on määritelty 
hiilikädenjälki

Pienennämme jalanjälkeämme
Kehitämme yksityiskohtaisia tavoitteita ja 
päästövähennyssuunnitelmia koskien 
hiilijalanjälkeämme, samalla kun toimittajiin ja 
asiakkaisiimme vaikuttamalla pyrimme 
vähentämään päästöjä arvoketjun kautta.

﴿ Hiilijalanjälkemme on määritetty ja mitattu

Välitämme henkilöstöstämme
Tarjoamme työntekijöillemme turvallisen ja 
kestävän ympäristön, jossa huomioidaan 
monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallisuus ja 
jota tuetaan koulutuksin ja prosessein.

﴿ Poissaloon johtaneiden työtapaturmien 
määrä (LTIFR) <2

﴿ Kaikki työntekijät saaneet 
vastuullisuuskoulutusta

﴿ Naistyöntekijöiden osuus henkilöstöstä 15 %

Varmistamme vastuullisesti 
toimivan arvoketjun
Noudatamme lain vaatimuksia ja Caverionin
toimintaperiaatteita, joita 
tarkoituksenmukainen raportointi ja 
toimitusketjuun vaikuttaminen tukevat.

﴿ Toimittajien eettisten 
liiketoimintaperiaatteiden kattavuus >90 %

﴿ Kaikki tarjouspyynnöt sisältävät 
vastuullisuuskriteerit

Kestävää 
taloudellista arvoa



Selvää edistystä vastuullisuustavoitteiden 
saavuttamisessa

Liiketoimintamme luo kestävää vaikutusta
Hiilijalanjälkemme on määritetty ja mitattu 66 % 80 % 100 %
Tarjoomallamme on määritetty hiilikädenjälki - 20 % 100 %
Hiilikädenjälki 5 kertaa hiilijalanjälkeä 
(Scope 1-2) suurempi

>1x >2x 5x

Välitämme työntekijöistämme 
Poissaloon johtaneiden työtapaturmien 
määrä (LTIFR) <2

5,3 4,0 <2

Kaikki työntekijät saaneet 
vastuullisuuskoulutusta

50 % 50 % 100 %

Naistyöntekijöiden osuus henkilöstöstä 11 % 11 % 15 %
Varmistamme tehokkaan ja laadukkaan vastuullisuuden 
toteutuksen
Toimittajien eettisten 
liiketoimintaperiaatteiden kattavuus

55 % 66 % >90 %

Kaikki tarjouspyynnöt sisältävät 
vastuullisuuskriteerit

- - 100 %

Vastuullisuustavoitteet 2019 2021 
Aloitus Toteuma

2025 
Tavoite

E

S

G Vuoteen 2030 mennessä positiivinen 
hiilikädenjälkemme on 10 kertaa suurempi 

kuin oma hiilijalanjälkemme.



3. Kannattavuus, 
rahavirta ja rahoitus 



Kannattavuuden kehitys
Kannattavuuden parantuminen jatkui läpi vuoden ja suunnitelman mukaan myös Q4/2021
﴿ Q4/2021: oikaistu EBITA parani 30,1 (22,5) milj. 

euroon, eli 5,1 (3,9) prosenttiin liikevaihdosta. 
﴿ Palveluiden kehitys jatkui yleisesti vahvalla tasolla. 
﴿ Projekteissa kannattavuuden paraneminen jatkui.

﴿ Q4/2021 EBITA: 8,6 (6,3) milj. euroa, eli 1,5 (1,1) 
prosenttia liikevaihdosta. Vaikutusta 
kertaluonteisista eristä, esimerkiksi
﴿ Venäjän divestointi (-10,0 milj. euroa)
﴿ Saksan siviilioikeudellisten vaateiden sopiminen 

(-6,4 milj. euroa)
﴿ Varaus (-2,0 milj. euroa) viimeiseen jäljellä olevaan 

suureen riskiprojektiin, nyt luovutettu asiakkaalle
﴿ 2021: Oikaistu EBITA parani 87,7 (60,6) milj. 

euroon, eli 4,1 (2,8) prosenttiin liikevaihdosta.
﴿ Erityisesti Ruotsin, Saksan, Norjan, Teollisuuden ja 

Itävallan divisioonat edistyivät hyvin. 
﴿ Suomen divisioona jatkoi jo ennestään vahvaa 

suoritustaan. 
Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eriä

2020: 60,6 (2,8 %)

2020: 42,4 (2,0 %)

2021: 87,7 (4,1 %)

2021: 59,4 (2,8 %)
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Rahavirran kehitys
Vahva kassavirta jälleen Q4/2021, kassakonversio oli 91,2 % vuonna 2021

Vapaa kassavirta = Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja –
Maksetut verot – Investointien rahavirta (netto, sisältäen yrityskaupat).

Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja, milj. euroa

Vapaa kassavirta, milj. euroa
2020: 137,3 2021: 67,2

2020: 157,6 2021: 103,8
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﴿ Operatiivinen rahavirta oli 76,7 (81,3) milj. 
euroa Q4/21 ja vapaa kassavirta 64,9 (76,9)
milj. euroa
﴿ 40,1 (49,0) milj. euron positiivinen 

käyttöpääoman muutos 
﴿ Operatiivinen rahavirta oli 103,8 (157,6) milj. 

euroa vuonna 2021 ja kassakonversio 
91,2 (158,5) prosenttia.  
﴿ Käyttöpääoman muutos -21,0 (+ 54,0) milj euroa, 

mihin vaikutti saamisten kasvu.
﴿ Vapaa kassavirta: 67,2 (137,3) milj. euroa 

vuonna 2021
﴿ Käyttöomaisuusinvestoinnit 2021: 

26,0 (16,7) milj. euroa 
﴿ IT-investoinnit: 8,0 (9,7) milj. e
﴿ Muut investoinnit ml. yritysostot: 18,0 (7,0) milj. e
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Käyttöpääoman kehitys
Käyttöpääoma oli hyvällä -7 % tasolla liikevaihdosta (viim. 12kk)

﴿ Konsernin käyttöpääoma oli -144,7 
(-160,4) milj. euroon joulukuun lopussa. 

﴿ Myynti- ja osatuloutussaamisten määrä 
kasvoi 541,9 (506,5) milj. euroon ja 
muut lyhytaikaiset saamiset 33,8 (30,2) 
milj. euroon. 

﴿ Saadut ennakot kasvoivat 261,3 (252,2) 
milj. euroon ja muut lyhytaikaiset velat 
278,3 (273,3) milj. euroon, osto- ja 
osatuloutusvelat kasvoivat 197,7 
(188,0) milj. euroon. 
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% liikevaihdosta (viim. 12 kk)
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Ponnistelut käyttöpääoman parantamiseksi jatkuivat
Parannusta Tanskan, Itävallan ja Teollisuuden divisioonissa vuonna 2021
Käyttöpääoma divisioonittain
Milj. e
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Velkamaturiteetti
Caverion pidensi lainamaturiteettiaan ja vahvisti pitkän aikavälin likviditeettiään Q4/2021

﴿ Joulukuussa 2021 Caverion uudelleenrahoitti pankkilainansa ja nostamattoman luottolimiittisopimuksensa
﴿ Pankkilaina 50 milj. e
﴿ Nostamaton luottolimiitti 100 milj. e

﴿ Fasiliteetit erääntyvät 1/2025, kaksi lisäoptiovuotta (maturiteetti 3+1+1)
﴿ 75 milj. e vakuudeton nelivuotinen joukkovelkakirjalaina erääntyy 3/2023.
﴿ 35 milj. e hybridilainan ensimmäinen lunastuspäivä on 5/2023.
﴿ Korollinen nettovelka sisältäen vuokrasopimusvelat: 140,7 (118,6) milj. e
﴿ Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja: 5,0 (-10,6) milj. e

Velkamaturiteettirakenne 31.12.2021
Milj. euroa

30,2 32,6 22,8 14,1 7,2 18,5
3 3

128

3 2

100

2021 2022 2023 2024 2025 2026->

Luottolimiittisopimus (nostamaton)
Nostetut lainat
Vuokrasopimusvelat

41,6 32,5 21,4 13,0 8,6 18,7

3
78

3 52
1

100

2022 2023 2024 2025 2026 2027->

Luottolimiittisopimus (nostamaton)
Nostetut lainat
Vuokrasopimusvelat
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Taloudellinen kovenantti
Nettovelka/Käyttökate
﴿ Nettovelka/Käyttökate Q4/2021: 1,1x (-0,2x) 

lainapankkien kanssa vahvistettujen 
laskentaperiaatteiden mukaisesti. 

﴿ Taloudellinen kovenantti ei saa ylittää tasoa 3,5x.
﴿ *Vahvistetut laskentaperiaatteet sisältävät IFRS 16 

-standardin vaikutuksen Q4/2021 lähtien, lisäksi ne 
sisältävät tiettyjä muita oikaisuja. Q4/2021: sisältäen 
vuokrasopimusvelat

Vahva rahoitusasema ja suuri määrä 
nostamattomia luottolimiittejä
﴿ Rahavarat 131,0 (149,3) milj. euroa. 
﴿ Lisäksi 100,0 milj. e nostamattomia 

luottolimiittisopimuksia ja 19,0 milj. e nostamattomia 
tililimiittisopimuksia

Matala velkaantuneisuuden taso ja vahva likviditeettiasema

27 25 42
98 78

10
55

-11 -27
24

56

141

0,7x 0,8x 1,1x 1,4x 1,1x
0,1x 0,8x

-0,2x -0,5x
0,4x 0,9x 1,1x

-30
-10
10
30
50
70
90

110
130
150

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21
-1,0x

0,0x

1,0x

2,0x

3,0x

4,0x

5,0x

Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) (milj.e) Nettovelka /Käyttökate(rullaava 12kk)

133

5

3

131

Pitkäaikaiset lainat Lyhytaikaiset lainat Rahavarat Nettovelka

Nettovelan rakenne ilman vuokrasopimusvelkoja 31.12.2021 (milj. e)
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*Nettovelka ja velkaantuneisuus
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4. Tulosohjeistus



Ohjeistus vuodelle 2022
﴿ Vuonna 2022 Caverion-konsernin 

liikevaihto (2021: 2 139,5 milj. euroa) ja 
oikaistu EBITA (2021: 87,7 milj. euroa) 
kasvavat vuoteen 2021 verrattuna.

Osingonjako
﴿ Hallituksen osingonjakoehdotus 

28.3.2022 pidettävälle varsinaiselle 
yhtiökokoukselle: 0,17 euroa osakkeelta 
tiikaudelta 2021

Tulosohjeistus ja osinko
Tilinpäätöstiedote 1–12/202124



International customers and
commercial development
Reinhard Poglitsch

Services, Solutions, Digital
and Strategy
Kari Sundbäck

Legal & Compliance
Anne Viitala

Projects
Michael Kaiser

Caverion Group 
Jacob Götzsche

Finance, M&A
Martti Ala-Härkönen
until 31.3.2022

Human Resources & Safety
Minna Schrey-Hyppänen 

Sweden

Uno 
Lundberg

Caverion Group Management Board 

Industry

Elina
Engman

Germany 
(interim)
Manfred 
Simmet

Finland &
Baltics
Ville 
Tamminen

Norway

Knut 
Gaaserud

Austria

Manfred 
Simmet

Denmark

Carsten
Sørensen
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*

*Riitta Palomäki will start as interim CFO on 1 March 





Avainlukuja

*Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti, sisältäen tiettyjä sovittuja oikaisuja. Laskentaperiaatteet huomioivat Q4/2021 lähtien IFRS 16 -standardin vaikutukset, kun taas ennen tätä 
IFRS 16-standardin vaikutukset eivät olleet sovellettavissa.
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Suoraan rekisteröidyt osakkeenomistajat 31.12.2021
Suurimmat osakkeenomistajat Osakkeet, 

kpl
% 

osakkeista
Muutos 9/2021

jälkeen, kpl
1 Herlin Antti 20 504 392 14,8 0
2 Fennogens Investments S.A. (Ehrnroothin perhe) 14 169 850 10,2 0
3 Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma 9 728 407 7,0 0
4 Mandatum‐yhtiöt 5 759 892 4,1 -10 061
5 Säästöpankki-rahastot 3 701 562 2,7 0
6 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 3 602 955 2,6 -285 760
7 Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo 3 229 583 2,3 0
8 Caverion Oyj  2 502 467 1,8 30 066
9 Valtion Eläkerahasto 2 050 000 1,5 0
10 Nordea-rahastot 1 982 539 1,4 -6 810
11 Brotherus Ilkka 1 803 765 1,3 0
12 OP Sijoitusrahastot 1 510 055 1,1 -35 989
13 Aktia-rahastot 1 050 000 0,8 0
14 Keskinäinen Vakuutusyhtiö Kaleva 969 025 0,7 0
15 Sinituote Oy 772 400 0,6 0
16 S-Pankki-rahastot 607 315 0,4 265 913
17 Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 603 470 0,4 -101 530
18 Hisra Consulting and Finance Oy 550 000 0,4 0
19 Fondita-rahastot 490 000 0,4 0
20 Lehtoranta Ari Tapio 367 051 0,3 0

20 suurinta yhteensä 75 954 728 54,7
Kaikki osakkeet                          138 920 092 100,0

Hallintarekisteröidyt ja ulkomaiset 
omistajat 31,1 % (30.9.: 31,7 %)

Kotitaloudet
18,2 % (17,9 %)

Julkisyhteisöt 
14,0 % (14,3 %)

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9,2 % 
(9,3 %)

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt
3,6 % (3,3 %)

Yritykset ja asuntoyhteisöt
24,0 % (23,5 %)

Sektorijakauma (12/2021)

27 582
omistajaa

Lähde: Investis, kuten esitetty
Caverionin verkkosivuila
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