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Toimintaymparisto Q1/2021

Koronapandemia vaikutti edelleen toimintaan, varhaisia parantumisen merkkeja Palveluissa

Palvelut (65,4 % konsernin liikevaihdosta) Liikevaihdon jakauma

e : : L . Q1/2021 (Q1/2020)
Kysyntaymparisto sailyi vakaana ja verrattavissa edellisiin vuosineljanneksiin.

Caverionin asiakkaiden investointiaktiivisuudessa varhaisia lisaantymisen

merkkeja

65,4 %
(63,3 %)

Jotkut viime vuonna lykatyt vuosittaiset teolliset seisokit Suomessa toteutetaan
Q2/2021.

Projektit (34,6 % konsernin liikevaihdosta)

> Pandemia vaikutti edelleen jossain madrin tuottavuuteen markkinakysynnan
pysyessa matalammalla tasolla. Uusien rakennusprojektien kysynta
matalammalla tasolla, kuitenkin vahemman korjausrakentamisessa.

Hinnoitteluymparisto pysyi edelleen tiukkana. W Palvelut W Projektit

Tukipaketit eivat viela vaikuttaneet vuosineljanneksen yleiseen kysyntaan.
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Nousua luottamusindikaattoreissa Q1/2021 lopulla

Caverion

Building Performance

Luottamusindikaattorit toipuneet koronan syvimmista vaikutuksista

YLEISTALOUDELLINEN LUOTTAMUSINDIKAATTORI

(2008 - 03/2021)
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Yhteenveto Q1/20201

Selva parannus kannattavuudessa -

Tilauskanta

> Laskua 8,0 prosenttia 1626,7 (1 768,3)
milj. euroon maaliskuun lopussa,
vaikutusta Projekteilla

> Palveluiden tilauskanta kasvoi 0,7 %.

Liikevaihto

> 515,3 (541,6) milj. euroa, laskua 4,9 %

> Palvelut -1,8% ja Projektit -10,2 %

> Palvelut 65,4 % (63,3 %) konsernin
lilkevaihdosta

> Orgaaninen kasvu: -5,4 %

myonteinen alku vuodelle 2021

Kannattavuus

> Oikaistu EBITA nousi 16,4 (12,1) milj.
euroon, eli 3,2 (2,2) prosenttiin
liikevaihdosta, selvaa parannusta
tehokkuudessa ja tuottavuudessa

> EBITA: 15,1 (10,0) milj. euroa

> Tulos/osake: 0,05 (0,01) euroa

Kassavirta ja velkaantuneisuus

> Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria

ja veroja: 40,6 (56,1) milj. euroa
> Rahavarat: 166,2 (113,2) milj. euroa
> Nettovelat/Kayttokate*: -0,5x (1,1x).

* Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti

Caverion

Building Performance

Muita tapahtumia

> Pieni Electro Berchtold GmbH:n
liiketoiminnan osto ltavallassa saatettiin

paatokseen vuoden 2021 alussa.
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Tilauskannan kehitys

Tilauskanta laski 8,0 % viime vuoteen verrattuna, mutta kasvua Palveluissa ja vuoden 2020 lopusta

> Tilauskanta kasvoi 1,1 % edellisen Tilauskanta, milj. euroa
vuosineljanneksen lopusta. Q1 Q2 Q3 Q4
> Tilauskanta laski 8,0 % 1768 1627

1609

1626,7 (1 768,3) milj. euroon
maaliskuun lopussa.

> \ertailukelpoisin valuuttakurssein
tilauskanta laski 10,2 % viime vuoteen
verrattuna.

> Palveluiden tilauskanta kasvoi 0,7 % viime
vuoteen verrattuna, kun taas Projektien
tilauskanta laski 17,4 %.

161718192021 161718192021 161718192021 1617181920
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Esimerkkeja uusista sopimuksistamme
Tammi-maaliskuu 2021

PAEVELUT JA PROJEKTIT: Gicrar ik ite]

> Asiakas: PVO-Vesivoima

> Asiakas: Helsingin kaupunki

> Sopimus: Pitkaaikaisen
kumppanuuden jatkaminen

> Sopimus: Uusi koulukampus
elinkaarihankkeena yhteistyossa
Firan kanssa. Talotekniikan toteutus
ja tekninen huolto ja kunnossapito
20 vuoden ajan

kunnossapitotoiminnoissa

> Sijainti: Vesivoimalaitokset

> Sijainti: Myllypuron kampus, Stadin Kokemaenjoella, lijoella and
ammatti- ja aikuisopisto, Helsinki Kemijoella

vesivoimalaitosten kaytto- ja

Caverion

Building Performance

PROJEKTIT
> Asiakas: Thermo Fisher Scientific

> Sopimus: Avaimet kateen -projekti
uuteen rakennukseen: talotekniikan
hankekehitys seka puhdastilojen
toteuttaminen

> Sijainti: Vilna, Liettua
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Performance

> Asiakastyytyvaisyys on kehittynyt
erittain vahvasti vuonna 2021
> NPS parani kaikissa divisioonissa
> Korkein vastausprosentti
> Erittain hyvat pisteet yleisessa
tyytyvaisyydessa
> Asiakkaat arvostavat erityisesti
Caverionin palveluasennetta,
liiketoiminnan ymmarrysta,
osaamista ja turvallisuutta

NPS

2016 2017 2018 2019 2021

_____
B e TR Y ]



I Caverion
LI I keval hdon kEhIt\/S Building Performance

Koronalla edelleen vaikutusta Q1/2021 liikevaihtoon, Palveluissa nakyy varhaisia parantumisen merkkeja

Konsernin liikevaihto, milj. euroa

2020: 2 154,9 2021 > Q1/21-liikevaihto 515,3 (541,6) milj.
euroa, laskua 4,9 % edellisvuodesta,
5416 5793 -6,0 % paikallisvaluutoissa.
518,5 515,5 515,3
- - - . - > Orgaaninen kasvu: -5,4 %
1 2 3 4 1 . . A . .
? ? ! ? ? > Liiketoimintayksikoiden lilkevaihto:
Liikevaihto divisioonittain, milj. euroa > Palvelut-1,8%
-9 % +3% -1% +9 % -18% -20% -19% -5 % > Projektit -10,2 %
111 > (-3,1%ja-11,1 % paikallisvaluutoissa)
101 g9 103 89 88 86 94

> Liikevaihto kasvoi Suomessa ja
Norjassa, mutta laski muissa
divisioonissa.

Ruotsi Suomi Saksa Norja Teollisuus Itavalta Tanska Muut maat

@ 1-3/2020 @ 1-3/2021
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Kannattavaan kasvuun ja jatkuvaan
tuottavuuden parantamiseen keskittyminen
lisaamalla kanssakaymista asiakkaiden kanssa

Hyvaa edistymista strategiassa
> Kaanteen kriittinen vaihe on ohitettu.

> Olemme edistyneet hyvin kasvavien tuottojen ja
vahvan kassavirran tuottamisessa jatkossa.

> Olemme jo tehneet kasvua tukevia investointeja,
kuten investoineet digitaaliseen alustaan,
etahallintaan, kestavan kehityksen mukaiseen
tarjontaan, myyntiin, brandiin, seka yritysostoihin.

> Olemme alkaneet nahda lisaantynytta kysyntaa
elinkaaritarjoormamme kohtaan asiakkaiden
kestavaa kehitysta edistavien palvelujen osalta.

Huomio edelleen tehokkuuden parantamisessa

> Merkittavia mahdollisuuksia edelleen
hinnoittelussa, tuottavuuden parantamisessa ja
hankinnassa

> Datan mahdollistama tehokkuus
> Toimintamallimme muuttaminen

Caveri

! onin tulevan kasvun lahteet
By A - ] id
Asiantuntija-ja Digitaaliset Alykkaat
ratliai%ut ratkaisut Teknologiat

Pitkaaikaiset asiakaskumppanuudet
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3. Kannattavuus,
rahavirta ja rahoitus
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Kannattavuuden kehitys
Selva parannus kannattavuudessa

> Q1/2021 oikaistu EBITA parani 16,4 (12,1) I Oikaistu EBITA, milj. euroa Oikaistu EBITA-prosentti, %
milj. euroon, eli 3,2 (2,2) prosenttiin 2020: 60,6 (2,8 %) 2021
liikevaihdosta. 21,2 22,5
i s 3,9 =— 164

> Q4/2020 toteutetuilla
uudelleenjarjestelyilla oli myonteinen
vaikutus kustannustasoon.

Ve

3,2

> Seka Palvelut etta Projektit ja kaikki 4,8
divisioonat Suomea ja ltavaltaa lukuun < h ® Qs Q1
ottamatta paransivat kannattavuuttaan. I EBITA, milj. euroa EBITA-prosentti, %

> Erityisesti Teollisuuden, Saksan, Norjan ja 2020: 42,4 (2,0 %) 2021
Ruotsin divisioonat edistyivat hyvin. 17,7

> Q1/2021 EBITA: 15,1 (10,0) milj. euroa, eli
2,9 (1,8) prosenttia liikevaihdosta.

> Eisuuria alaskirjauksia projekteissa

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia erid
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Kassa\ll rran ke h |t\/S Building Performance
Rahavirta oli jalleen vahva

> Operatiivinen rahavirta ennen . Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserid ja veroja, milj. euroa
rahoituseria ja veroja: 40,6 (56,1) milj. 2020: 157,6 2021
euroa Q1/2021.
56 1 . 81,3

> Kassakonversio (12kk) 137,4 (162,4) % 40,6

> Yli taloudellisen tavoitetason (>100%)

> \/apaa kassavirta: 28,9 (46,0) mil;. -28,0
euroa Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21
Vapaa kassavirta, milj. euroa
> Kayttoomaisuusinvestoinnit: 4,3 (8,3) 2020: 137,3 2021
milj. euroa 76.9
> IT-investoinnit: 2,2 (2,8) milj. e 46,0 45.0
> Muut investoinnit ml. yritysostot: 589
2,0(5,5) milj. e :

-30,5
Vapaa kassavirta = Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja —
Maksetut verot — Investointien rahavirta (netto, siséltden yrityskaupat) Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21
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Caverion
Ka\/tto paaoman kEh It\/s Building Performance

Kayttopaaomassa selvaa parannusta edellisvuodesta

> Kayttopaaoman parantuminen jatkui

> Kayttopaaoma -176,0 (-127,3) milj. euroa
maaliskuun lopussa 2% -3% -6% -7% -4% -7% -8%

J Kayttopadoma, milj. e % liikevaihdosta (viim. 12 kk)

> \iime vuosina toteutetut toimenpiteet:

> Viikoittainen tarkka laskutuksen ja
saamisten seuranta

> Parempien maksuehtojen neuvottelu
ostoissa ja projekteissa

> Keskittyminen vanhojen riskiprojektien
ratkaisuun

> Laskutukseen liittyvat KPI-mittarit ja
kilpailut organisaation eri tasoilla,
laskutuksen keskitetty hallinta

Q1/18 Q1/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21
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Ponnistelut kayttopaaoman parantamiseksi ovat tuottaneet tulosta ™™™
Laaja-alaista parannusta divisioonissa

Kayttopaaoma divisioonittain @ Q1/2020 @ Q1/2021
Milj. e

50

\-A,1 \-4,6
- - -
AL [ |
: AN §

-15,0

-50

e

-100 -2,2 o .

-127,3

-150

500 -176,0

Norja Suomi Itavalta Ruotsi Tanska Muu maat Teollisuus Saksa Konserni
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Velkamaturiteetti Buicing erformance

Positiivista kehitysta nettovelassa vahvan kassavirran vuoksi

VVelkamaturiteettirakenne 31.3.2021

Milj. euroa

> Korollinen nettovelka sisaltaen
vuokrasopimusvelat: 98,0 (142,8) milj. e
> Laskua 44,8 milj. e

771 Luottolimiittisopimus (nostamaton)
J Nostetut lainat

I Vuokrasopimusvelat > Korollinen nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja: -27,4 (11,8) milj. e
> Laskua 39,2 milj. e

- 100 > Pankkilainafasiliteetit erddntyvat 2/2023
' ’ > Pankkilaina 50 milj. e
> Nostamaton luottolimiitti 100 milj. e

> 75 milj. e vakuudeton nelivuotinen

H B joukkovelkakirjalaina erdantyy 3/2023.
7.2 > 35,0 milj. e hybridilainan ensimmainen

2021 2022 2023 2024 2025 2026-> Iunastuspé‘:iivé on 5/2023
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Alhainen velkaantuneisuus ja vahva likviditeetti

Taloudellinen kovenantti
Nettovelka/Kayttokate

> Nettovelka/Kayttokate Q1/2021: -0,5x (1,1x)
lainapankkien kanssa vahvistettujen

-1 705, laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Q4/17 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21

I \ettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) (milj.e)  essmmmNettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja)/Kayttokate(rullaava 12kk)

> Taloudellinen kovenantti ei saa ylittaa tasoa 3,5x.

> Vahvistetut laskentaperiaatteet eivat sisalla IFRS 16

Nettovelan rakenne ilman vuokrasopimusvelkoja 31.3.2021 (mil;. e) -standardin vaikutuksia ja ne sisaltavat tiettyja muita

3 oikaisuja.
”””””””” Vahva rahoitusasema ja suuri maara
o nostamattomia luottolimiitteja
> Rahavarat 166,2 (113,2) milj. euroa.
& > Lisaksi nostamattomia luotto- ja tililimiittisopimuksia
Pitkaaikaiset lainat Lyhytaikaiset lainat Rahavarat Nettovelka (100,0 milj. e ja 19,0 mil;. , vastaavasti).

> Ostovoimaa yritysostoihin
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Tulosohjeistus ja osinko

Ohjeistus vuodelle 2021

> Vuonna 2021 Caverion-konsernin oikaistu
EBITA (2020: 60,6 milj. euroa) kasvaa vuoteen
2020 verrattuna.

Osingonjako
> 24.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti, etta tilikaudelta 2020 maksetaan
osinkoa 0,10 euroa osakkeelta seka
ylimaaraista osinkoa 0,10 euroa osakkeelta,
yhteensa 0,20 euroa osakkeelta. Maksupaiva
oli 7.4.2021.




Building Performance
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Avai n I u kuj a Building Performance
Muutos
Tilauskanta 1626,7 1768,3 -8,0% 1609,1
Liikevaihto 515,3 541,6 -4,9 % 2 154,9
Oikaistu kayttokate 29,4 26,3 12,0% 116,5
Oikaistu kayttokateprosentti, % 5,7 4,8 5.4
Kayttokate 28,1 24,1 16,7 % 99,4
Kayttokateprosentti, % 55 4,4 4,6
Oikaistu EBITA 16,4 12,1 35,1% 60,6
Oikaistu EBITA, % 3,2 2,2 2.8
EBITA 15,1 10,0 51,3 % 42,4
EBITA, % 2.9 1,8 2,0
Liikevoitto 11,0 6,5 69,6 % 27,2
Liikevoittoprosentti, % 2,1 1,2 1,3
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e 0,05 0,01 534,0 % 0,05
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 40,6 56,1 -27,7 % 157,6
Kassakonversio (rullaava 12 kk), % 137,4 162,4 158,5
Kayttopaaoma -176,0 -127,3 -383% -160,4
Korollinen nettovelka 98,0 142,8 -31,4% 118,6
Nettovelat/Kayttokate* -0,5 1.1 -0,2
VVelkaantumisaste, % 55,2 62,3 60,4
Omavaraisuusaste, % 17,2 22,0 18,9
Henkilosto kauden lopussa 14 892 16010 -7,0 % 15163

*Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti.
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Suoraan rekisteroidyt osakkeenomistajat 31.3.2021

Osakkeet, % Muutos

Suurimmat osakkeenomistajat kpl osakkeista 12/2020
jalkeen, kpl
T Herlin Antti 20504 392 14,8 0
2 Fennogens Investments SA (Ehrnroothin perhe) 14 169 850 10,2 0 Sektorijakauma (3/2021)
3 Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtio Varma 9 728 407 7.0 0
b Mandatum‘\/htiét 5734547 4,1 61200 Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset
5 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 4 229592 3,0 449592 omistajat 29,9 % (31.12.: 31,0 %)
6 Saastopankki-rahastot 3673953 2,6 171586 _
7 Keskininen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 3381001 2.4 300 000 N fgt'zt?/"ﬁje;o/)
8 Caverion Oy 2 744 339 2,0 -63 652 o
9 Valtion Elakerahasto 2 050 000 1,5 0 Julkisyhteisgt
10 Nordea-rahastot 1822 486 1,3 378 545 14.5%(13,6%)
11 Brotherus Ilkka 1803 765 1,3 400 000 27 643 - | o
. omistajaa Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9,1 %
12 Aktia-rahastot 1370000 1,0 0 (10,3 %)
13 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 969 025 0,7 0
14 Ari Lehtoranta 917 051 0,7 0 \oittoa tavoittelemattomat yhteisot
15 Sinituote Oy 772 400 06 100 000 323,27
16 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 578 291 0.4 0 Yritykset ja asuntoyhteist
17 Fondita-rahastot 490 000 0,4 -940 000 24,1 % (24,3 %)
18 Evli-rahastot 435778 0,3 -817 222
19 OP-rahastot 394 704 0.3 -58 500
20 Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y. 300 000 0,2 0

) _ 20 suurinta yhteensda 76 069 581 54,8
Lahde: Investis Kaikki osakkeet 138 920 092 100,0
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