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1. Toimintaymparisto
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e o Caverion
Toimintaymparisto H1/2021

Pandemian vaikutukset alkoivat vahitellen heikentya Q2:n aikana ja toimintaymparisto parani yleisesti,
kuten Palveluiden vahva kasvu osoittaa (10,1 % liikevaihdon kasvu ja 8,0 % orgaaninen kasvu)

Palvelut (65,1 % konsernin liikevaihdosta) Liikevaihdon jakauma
H1/2021 (H1/2020)

> Palveluissa Caverionin useiden asiakassegmenttien investointiaktiivisuudessa
nakyi lisaantymisen merkkeja toisesta vuosineljanneksesta alkaen.

> Esimerkiksi eraat viime vuonna lykatyt vuosittaiset teolliset seisokit Suomessa
toteutettiin vuoden 2021 toisella vuosineljanneksella.

65,1 %
(62,6 %)

Projektit (34,9 % konsernin liikevaihdosta)

Projekteissa markkinakysynta pysyi edelleen matalammalla tasolla, vaikka
markkinan tasaantumisesta oli selvia merkkeja vuosineljanneksen loppua

kohden.
H1/2021 markkinaan vaikutti materiaalihintojen nousu.
Tukipaketeilla ei viela ollut selvaa vaikutusta yleiseen kysyntaan H1/2021.

B Palvelut [l Projektit
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Nousua luottamusindikaattoreissa Q2/2021

Caverion

Building Performance

Luottamusindikaattorit ovat toipuneet koronan syvimmista vaikutuksista

YLEISTALOUDELLINEN LUOTTAMUSINDIKAATTORI
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Lahteet: Euroopan komissio, kesakuu 2021
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2. Konsernin kehitys
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Yhteenveto Q2/2021

Merkittava kannattavuuden parannus toisella vuosineljanneksella

Tilauskanta
> Kasvua 2,8 prosenttia 1 789,0 (1 739,7)

milj. euroon kesakuun lopussa
> Palveluiden tilauskanta kasvoi 10,7 %.

Liikevaihto

> 545,1(518,5) milj. euroa, kasvua 5,1 %

> Palvelut +10,1 % ja Projektit -2,9 %

> Palvelut 64,8 % (61,9 %) konsernin
lilkevaihdosta

> Orgaaninen kasvu oli 3,3 %.

Kannattavuus

> Oikaistu EBITA nousi 19,7 (4,8) milj.
euroon, eli 3,6 (0,9) prosenttiin
liikevaihdosta, selvaa parannusta
tehokkuudessa ja tuottavuudessa

> EBITA: 18,0 (8,4) milj. euroa

> Tulos/osake: 0,06 (0,01) euroa

Kassavirta ja velkaantuneisuus

> Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria

javeroja: -3,4 (48,2) milj. euroa
> Rahavarat: 113,7 (130,2) milj. euroa
> Nettovelat/Kayttokate*: 0,4x (0, 1x).

* Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti

Caverion

Building Performance

Muita tapahtumia

> Pienehkon lilketoiminnan osto
Itavallassa - Electro Berchtold GmbH -
saatettiin paatokseen 2021 alussa.

> Kaksi pienehkoa yritysostoa toteutettiin
Ruotsissa ja Itavallassa heinakuussa.




o ez oo Caverion
Tilauskannan kehitys

Tilauskanta kasvoi Palveluiden kasvun myota 2,8 % viime vuoteen verrattuna ja 10,0 % vuoden 2021
ensimmaiseen vuosineljannekseen verrattuna

> Tilauskanta kasvoi 10,0 % Tilauskanta, milj. euroa
1789,0 r?jilj. euroon edellisen N Q1 Q2 Q3 Qb
vuosineljanneksen lopusta (1 626,7 mil].
euroa). 1789

> Kaikkien aikojen korkein taso

> Kesakuun lopun tilauskanta kasvoi 2,8 %
1789,0 (1 739,7) milj. euroon viime vuoteen
verrattuna.
> \Vlertailukelpoisin valuuttakurssein tilauskanta
kasvoi 1,7 % viime vuoteen verrattuna.

> Palveluiden tilauskanta kasvoi 10,7 % viime
vuoteen verrattuna, kun taas Projektien
tilauskanta laski 6,1 %.

161718192021 161718192021 1617181920 1617181920
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Caverion
Esimerkkeja uusista sopimuksistamme

Huhti-kesakuu 2021

PALVEL —— o PROJEKTIT JA PALVELUT " PROJEKTIT
> Asiakas: PostNord > Asiakas: Bygningsstyrelsen Tanskan > Asiakas: Peab
oikeusviraston puolesta
> Sopimus: Pitkaaikainen > Sopimus: Uuden poliisilaitoksen
kiinteistojohtamisen kumppanuus: > Sopimus: Uuden oikeustalon taloteknisten ratkaisujen toteutus,
tekninen huolto ja suunnittelu- ja rakennusvaiheen mukaan lukien
asiakastukipalvelut (Caverion Help tukeminen elinkaarimallilla seka kiinteistohallintajarjestelma ja
Desk) rakennuksen huolto- ja paloturvallisuusratkaisut
kunnossapitopalvelut 20 vuodeksi
> Sijainti: Yli 100 toimipistetta > Sijainti: Kiiruna, Ruotsi
Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa > Sijainti: @stre Landsret, Ita-Tanskan

korkein oikeus, Koopenhamina,
Tanska
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Litkevaihdon kehitys

Liikevaihto kasvoi selvasti toisella vuosineljanneksella

Konsernin liikevaihto, milj. euroa

2020: 2 154,9 H1/2021: 1 060,4 (1 060,1)
541,6 579,3 545,1
518,5 515,5 . 515,3
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Liikevaihto divisioonittain, milj. euroa

2% -0 % +1% +18 % -6 % -6 % -14 % -13 %

215211 203202

185
180181 157

Ruotsi Suomi Saksa Norja Teollisuus Itavalta Tanska Muut maat

@ H1/2020 @ H1/2021

Caverion

Building Performance

Liikevaihto Q2/21: 545,1 (518,5) mil;.
euroa, kasvua 5,1 % edellisvuodesta,
+2,6 % paikallisvaluutoissa.

Orgaaninen kasvu Q2/21: 3,3 %

Liiketoimintayksikoiden liikevaihto

Q2/21:

> Palvelut +10,1 % (+7,1 % paikallis-
valuutoissa; 8,0 % orgaaninen kasvu)

> Projektit -2,9 % (-4,6 % paikallis-
valuutoissa; -4,2 % orgaaninen kasvu)

Liikevaihto kasvoi Norjassa ja Saksassa,
mutta laski muissa divisioonissa H1/21.
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Kannattavaan kasvuun keskittyminen %Y
lisadmalla kanssakaymista asiakkaiden kanssa | @85 ,
Strategia etenee hyvin (2

> Kaanteen kriittinen vaihe on ohitettu.

> Edistymme hyvin suorituksen parantamisessa
jatkoa ajatellen.

> Korona-aikana jatkoimme orgaanista kasvua tukevia
investointeja, esim. digitaaliseen alustaan,
etahallintaan, kestavan kehityksen mukaiseen
tarjontaan, myyntiin, brandiin, seka yritysostoihin.

> Caverionin toiminnan tarkoitus rakentuu kestavan
kehityksen ymparille. Naemme lisaantynytta
kysyntaa elinkaaritarjoomaamme kohtaan
asiakkaiden kestavaa kehitysta edistavissa
palveluissa

Huomio edelleen myos tehokkuuden

Caverionin tulevan kasvun lahteet

T

: Asiantuntija-ja Digitaaliset Alykkadt
parantamisessa ratkaieut ratkaisut Teknologiat

> Merkittavia mahdollisuuksia edelleen hinnoittelussa,
tuottavuuden parantamisessa ja hankinnassa

> Datan mahdollistama tehokkuus
> Toimintamallimme muuttaminen edelleen

Pitkaaikaiset asiakaskumppanuudet
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Jatkamme yritysostoja

Caverion

Building Performance

GTS Immobilien GmbH:n (Itavalta) ja RPH Linc AB:n (Ruotsi) yritysostot toteutettiin 7/2021

GTS Immobilien GmbH RPH Linc AB |

Taydentava yritysosto
rakennusautomaatiossa — talla

alykkaiden teknologioiden alueella
Caverionilla on jo entisestaan vahvaa

osaamista.

gtsss

Saksa

ltavalta

Sahkoisten turvapalveluiden
systeemi-integraattori, joka
keskittyy yritysten ja useilla
paikkakunnilla toimivien asiakkaiden
seka julkisen sektorin korkea-
tasoisiin turvajarjestelmiin.

Tukholma,
Ruotsi

f 4
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Vastuulllsuustrendl vahwstuu edelleen - Cavenon it aV%oﬁ ..
h\/vassa asemassa mahdolllsuuk5|en h\/od\/ntamlsessa R B -

EU:n “Fit for 55" -ilmastopaketti

> Joukko ehdotuksia, joilla EU:n ilmasto-, energia-, liikenne- ja veropolitiikkaa uudistetaan,

jotta ne tukevat tavoitetta pienentaa kasvihuonekaasujen nettopaastoja

vahintaan 55 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 1990 tasoihin

> Merkittavia mahdollisuuksia Caverionille:
> Rakennusten energiatehokkuuden parantaminen
> Liikenneinfrastruktuurin sahkoistaminen
> Uusiutuvien energiatekniikoiden kaytto
> Teollisuuden vihrea siirtyma puhtaisiin teknologioihin




Vastuullisuustrendi vahvistuu edelleen — Caverion
~ hyvassa asemassa mahdollisuuksien hyodyntamisess

EU:n “Renovation Wave"” -strategia

> EU:n strategia, jonka tavoitteena on vahintaan
kaksinkertaistaa asuin- seka liike- ja
toimitilarakennusten vuotuinen energian
korjausrakentamisaste 2030 mennessa

> Odotetaan johtavan 35 miljoonan
rakennusyksikon kunnostamiseen vuoteen
2030 mennessa
> Korjausrakentamisaste ja -vauhti on sailytettava

myos vuoden 2030 jalkeen, jotta EU:n lagjuinen
ilmastoneutraalius voidaan saavuttaa 2050
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3. Kannattavuus,
rahavirta ja rahoitus
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Kannattavuuden kehitys
Merkittava parannus kannattavuudessa

> Q2/202’| oikaistu EBITA parani 19 7 (4 8) I Oikaistu EBITA, milj. euroa Oikaistu EBITA-prosentti, %
milj. euroon, eli 3,6 (0,9) prosenttiin 2020: 60,6 (2,8 %) H1/2021: 36,1 (3,4 %)
liikevaihdosta. 21,2 22,5
16,4 19,7
41 o 3,0 == !

> H1/2021 oikaistu EBITA parani 36,1 (17,0) 12,1
milj. euroon, eli 3,4 (1,6) prosenttiin
lilkevaihdosta.

32 3,6

> Q4/2020 toteutetuilla uudelleenjarjestelyilla 4,8
: 3 : . Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
oli myonteinen vaikutus kustannustasoon.
> Molemmat liikketoimintayksikot paransivat I EBITA, milj. euroa EBITA-prosentti, %
kannattavuuttaan. 2020: 42,4 (2,0 %) H1/2021:33,1(3,1%)

> Erityisesti Teollisuuden, Saksan, Norjan ja
Ruotsin divisioonat edistyivat hyvin,

> Q2/2021 EBITA: 18,0 (8,4) milj. euroa, eli 3,3
(1,6) prosenttia liikevaihdosta.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia erid
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Raha\ll rran ke h It\/s Building Performance
Kassakonversio 80,3 % (rullaava 12 kk) H1/2021

> Operatiivinen rahavirta oli 37,2 (104,3)  Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja, milj. euroa
milj. euroa H1/21 ja kassakonversio 2020: 157,6 H1/2021: 37,2
(rullaava 12 kk) 80,3 (160,7) prosenttia. 81,3
> Kayttépaaomaan vaikutti negatiivisesti °6 48,2
erityisesti myynti- ja
osatuloutussaamisten kasvu 35,5 milj.

40,6

eurolla 482,9 milj. eurosta 518,4 milj. 3,4
euroon maaliskuun 2021 lopusta. -28,0
> Q2/20 operatiiviseen rahavirtaan oli Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21
positiivista vaikutusta 29,6 milj. euron Vapaa kassavirta, milj. euroa
lykatyilla viranomaismaksulla. 2020: 137,3 H1/2021: 21,5
> \/apaa kassavirta: 21,5 (91,0) mil;. 76,9

euroa H1/21

> Kayttoomaisuusinvestoinnit H1/21:
7,1 (12,2) milj. euroa
> IT-investoinnit: 4,1 (5,5) milj. e

> Muut investoinnit ml. yritysostot:
3,0 (6,8) milj. e -30,5

Vapaa kassavirta = Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserid ja veroja — Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21
Maksetut verot — Investointien rahavirta (netto, sisaltaen yrityskaupat).




o o oo Caverion

Kayttopaaoman kehitys
Kayttopaaoma oli hyvalla -6 % tasolla liikevaihdosta (viim. 12kk)

> Konsernin kayttopaaoma oli -139,9 B Kayttspasioma, milj. e % liikevaihdosta (viim. 12 kk)
(-161,3) milj. euroa kesakuun lopussa.

> Kayttopaaomaan vaikutti negatiivisesti
erityisesti myynti- ja
osatuloutussaamisten kasvu 35,5 milj.
eurolla 482,9 milj. eurosta 518,4 mil;.
euroon maaliskuun 2021 lopusta.

> Q2/20 kayttopaaomaan oli positiivista
vaikutusta 29,6 milj. euron Iykatyilla
viranomaismaksulla.

> Merkittavia toimenpiteita
kayttopaaoman parantamiseksi
toteutettu vuodesta 2018 lahtien.

-6 % =7 % -4 % -7 % -8% -6 %

Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21
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Ponnistelut kayttopaaoman parantamiseksi
Hyvaa kehitysta useissa divisioonissa

Kayttopaaoma divisioonittain @ Q2/2020 @ Q2/2021
Milj. e

50

07 T - - l T — T . T
I I I I \-19 .\ I
\ - ' -3,4
N
-3,3

-100 —

-150

-139,9
-161,3

-200
Norja Suomi Itavalta Ruotsi Tanska Muut maat Teollisuus Saksa Konserni
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Velkamaturiteetti Buicing erformance

Velkamaturiteettirakenne 30.6.2021

Milj. euroa

> Korollinen nettovelka sisaltaen
vuokrasopimusvelat: 147,3 (138,8) milj. e

71 Luottolimiittisopimus (nostamaton)

M Nostetut lainat > Korollinen nettovelka ilman

I Vuokrasopimusvelat vuokrasopimusvelkoja: 23,7 (9,9) milj. e

> Pankkilainafasiliteetit eraantyvat 2/2023
> Pankkilaina 50 milj. e
. 100 > Nostamaton luottolimiitti 100 milj. e

> 75 milj. e vakuudeton nelivuotinen
joukkovelkakirjalaina eraantyy 3/2023.

E > 35,0 milj. e hybridilainan ensimmainen

X lunastuspaiva on 5/2023.

8,3
2021 2022 2023 2024 2025 2026->



Mt Caverion
Matala velkaantuneisuuden taso ja vahva likviditeettiasema

Taloudellinen kovenantti
Nettovelka/Kayttokate
> Nettovelka/Kayttokate Q2/2021: 0,4x (0,1x)

lainapankkien kanssa vahvistettujen
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

98

1T 97 . . e
Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q420 Q1/21 Q221 > Taloudellinen kovenantti ei saa ylittaa tasoa 3,5x.

I \ettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) (milj.e)  essmmmNettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja)/Kayttokate(rullaava 12kk)

> Vahvistetut laskentaperiaatteet eivat sisalla IFRS 16
-standardin vaikutuksia ja ne sisaltavat tiettyja muita

Nettovelan rakenne ilman vuokrasopimusvelkoja 30.6.2021 (milj. e) oikaisuja.
Vahva rahoitusasema ja suuri maara
nostamattomia luottolimiitteja

114 > Rahavarat 113,7 (130,2) milj. euroa.
> Lisaksi nostamattomia luotto- ja tililimiittisopimuksia

ffffffffffffff a (100,0 milj. e ja 19,0 milj. e, vastaavasti).

> Ostovoimaa yritysostoihin: kaksi pienehkoa yritysostoa
toteutettiin Ruotsissa ja Itavallassa heinakuussa

Pitkaaikaiset lainat Lyhytaikaiset lainat Rahavarat Nettovelka
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Tulosohjeistus ja osinko

Ohjeistus vuodelle 2021

> Vuonna 2021 Caverion-konsernin oikaistu
EBITA (2020: 60,6 milj. euroa) kasvaa vuoteen
2020 verrattuna.

Osingonjako
> 24.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti, etta tilikaudelta 2020 maksetaan
osinkoa 0,10 euroa osakkeelta seka
ylimaaraista osinkoa 0,10 euroa osakkeelta,
vhteensa 0,20 euroa osakkeelta.

> Maksupaiva oli 7.4.2021.




Building Performance



T Caverion

Avai n I u kuj a Building Performance
Muutos Muutos

Tilauskanta 1789,0 1739,7 2,8 % 1789,0 1739,7 2,8 % 1609,1
Liikevaihto 545,1 518,5 51% 1060,4 1060,1 0,0 % 2 154,9
Oikaistu kayttokate 33,2 18,5 79,6 % 62,6 44,7 39,9% 116,5
Oikaistu kayttokateprosentti, % 6.1 3,6 59 4,2 54
Kayttokate 31,5 22,1 42,1 % 59,6 46,2 28,8 % 99,4
Kayttokateprosentti, % 5,8 4,3 5,6 4,4 4,6
Oikaistu EBITA 19,7 4,8 308,6 % 36,1 17,0 113,0% 60,6
Oikaistu EBITA, % 3,6 0,9 3.4 1,6 2,8
EBITA 18,0 8,4 114,5% 33,1 18,4 80,2 % 42,4
EBITA, % 3,3 1,6 3,1 1,7 2,0
Liikevoitto 13,9 50 179,17 % 249 11,5 117,17 % 27,2
Liikevoittoprosentti, % 2,5 1,0 2,3 1,1 1,3
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e 0,06 0,01 521,3% 0,11 0,02 526,7 % 0,05
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria

javeroja -3,4 48,2 37,2 104,3 -64,3 % 157,6
Kassakonversio (rullaava 12 kk), % 80,3 160,7 158,5
Kayttopaaoma -139,9 -161,3 13,3% -160,4
Korollinen nettovelka 147,3 138,8 6,1% 118,6
Nettovelat/Kayttokate* 0.4 0,1 -0,2
Velkaantumisaste, % 79,9 72,5 60,4
Omavaraisuusaste, % 18,1 18,6 18,9
Henkilosto kauden lopussa 14 958 15902 -5,9% 15163

*Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti.



o Caverion
Suoraan rekisteroidyt osakkeenomistajat 30.6.2021

Suurimmat osakkeenomistajat Osakke:;i osakkeista/: Muujt;lizé r?okzg;ll
T Herlin Antti 20504 392 14,8 0
2 Fennogens Investments S.A. (Ehrnroothin perhe) 14 169 850 10,2 0  Sektorijakauma (6/2021)
3 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 9 728 407 7,0 0
“ Man(.ja.JF.LJm_th!Ot . > /82443 2 47896 Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset
5 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3 950 954 2,8 -278638 omistajat 31,6 % (31.3.: 29,9 %)
6 Saastopankki-rahastot 3673953 2,6 0
7 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 3481001 2,5 100 000 g Kotitaloudet
8 Caverion Oy 2624140 1,9 -120 199 18.1% (19,2 %)
9 Valtion Elakerahasto 2 050000 1,5 0 Julkisyhteist
10 Nordea-rahastot 1969 625 1.4 147 139 14,4 % (14,5 %)
11 Brotherus llkka 1803 765 1,3 0 26 382
12 OP funds 1276297 0,9 881593 omistajaa (F;a:\tz/l;:us-]a vakuutuslaitokset 9,1 %
13 Aktia-rahastot 1 050 000 0,8 -320 000 .
14 Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva 9569 025 0,7 0 g Voittoa tavoittelemattomat yhteistt
15 Sinituote Oy 772 400 0,6 0 3,0%(3,2%)
16 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 561 367 0,4 -16 924 Vritukeet i asuntovhteisit
17 Voluntas Investment Oy 550 000 0,4 0 23,;/% (22“ %) !
18 Fondita-rahastot 490 000 0,4 0
19 Lehtoranta Ari Tapio 367 051 0,3 0
20 Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y. 300 000 0,2 0
20 suurinta yhteensd 76 074 670 54,8

L&hde: Investis Kaikki osakkeet 138 920 092 100,0
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