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Ohjelma tanaan

10.00 Q3-esitys ja Q&A*, **
Ari Lehtoranta, toimitusjohtaja
Martti Ala-Harkonen, talousjohtaja

~10.45 Vastuullisuusaamun esitys”*
Ari Lehtoranta, toimitusjohtaja

~11.15 Vastuullisuuteen liittyva Q&A**

Palautelomake (eng):
https://fal.cn/cavsust2020

*) Q&A esityksen jalkeen
**) Kaikilla osallistujilla on mahdollisuus esittaa kysymyksia



https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffal.cn%2Fcavsust2020&data=04%7C01%7CMilena.Haeggstrom%40caverion.com%7C6772af36e13c4916055808d88096a321%7C36e1a4fef9b74356a5c45d6b2e8578b4%7C1%7C0%7C637400731762720500%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=g44bbJVZOj6ITwYQP%2FOvrplUuPvNOKDaLfoXM6bI8rk%3D&reserved=0
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Toimintaymparisto 1-9/2020

Caverion

Building Performance

Markkina oli vakaampi Q3:lla verrattuna Q2:seen, koronan toinen aalto nakyvilla Q3:n lopulla

Palvelut

> Jatkuvasta koronapandemiasta huolimatta koronaan liittyvat rajoitukset olivat paljon
rajallisempia Q3:lla verrattuna Q2:seen, mika mahdollisti Caverionin toiminnan ilman
suurempia keskeytyksia. Koronan toinen aalto alkoi kuitenkin nakya Q3:n lopulla.

Teollisuuden divisioonassa koronatilanne myos Iykkasi useita vuosittaisia seisokkeja
Suomessa loppusyksyyn ja vuoteen 2021 asti.

Hinnoitteluymparisto kiristyi Palveluissa toisesta vuosineljanneksesta lahtien.

Projektit

> Koronapandemia vaikutti negatiivisesti uusien rakennusprojektien kysyntaan, kuitenkin
vahemman korjausrakentamiseen.

Hinnoitteluymparisto kiristyi yleisesti Projekteissa toisesta vuosineljanneksesta lahtien.
Jatkossa hallitusten ja EU:n antamien talouden tukipakettien odotetaan lisaavan
investointeja infrastruktuuriin, terveydenhuoltoon ja erilaisiin vastuullisiin hankkeisiin. Tasta
ei ollut kuitenkaan viela nakyvaa vaikutusta kolmannella vuosineljanneksella.

Liikevaihdon jakauma
1-9/2020 (1-9/2019)

37.4%
(40,5 %)

B Palvelut-liiketoiminta

Il Projektit-liiketoiminta
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Koronakriisi on vaikuttanut markkinasentimenttiin

Caverion

Building Performance

Indikaattorit Caverionin paamaissa laskivat olennaisesti maalis-toukokuussa, parannusta 6/2020 lahtien
Yleistaloudellinen luottamusindikaattori alle trendiviivan, kun taas rakentamisen luottamus yllattavan positiivista

YLEISTALOUDELLINEN LUOTTAMUSINDIKAATTORI

(2008 - 09/2020)
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2. Konsernin kehitys




e Caverion
Yhteenveto Q3/2020 singPeformance

Koronaan liittyva taantuma vaikutti liikevaihtoon ja EBITA:an, tammi-syyskuussa edelleen parannusta

Tilauskanta Kannattavuus e\ W

N
L
,

> Oikaistu EBITA oli 21,2 (23,0) milj. euroa, [T S
eli 4,1 (4,5) prosenttia liikevaihdosta. Vi i
> EBITA oli 17,7 (22,1) milj. euroa, eli 3,4
(4,4) prosenttia liikevaihdosta.
> Osakekohtainen tulos oli 0,06 (0,08)
euroa osakkeelta.

> Tilauskanta laski 2,9 prosenttia i
1627,7 (1676,9) milj. euroon syyskuun
lopussa (-1,8 % vertailukelpoisin
valuuttakurssein).

> Palveluiden tilauskanta kasvoi 7,3 %
viime vuoteen verrattuna.

Liikevaihto Kassavirta ja velkaantuneisuus Muita tapahtumia

> Liikevaihto kasvoi 515,5 (507,5) mil]. > Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria s> Viim_eisimpign yrityshankintojen integraatio
euroon, kasvua 1,6 % (2,3 % ja veroja oli -28,0 (3,8) milj. euroa. eteni suunnitelman mukaan.

paikallisvaluutoissa). > Rahavarat olivat 84,8 (83,4) milj. euroa > Tiettyjen teollisten toimintojen osien
divestointi Suomessa saatiin paatokseen.

> Orgaaninen kasvu oli -6,0 %. > Nettovelat/Kayttokate* oli 0,8x (1,1x).
> Palvelut + 8,6 % ja Projektit -8,3 %
(+9,6 % ja -8,1 % paikallisvaluutoissa)

* Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti



o s Caverion

Tilauskannan kehitys

Syyskuun lopun tilauskanta laski 2,9 % viime vuoteen verrattuna, kasvua Palveluissa,
laskua Projekteissa

> Syyskuun lopun tilauskanta laski 2,9 % Tilauskanta, milj. euroa
1627,7 (1676,9) milj. euroon viime Q1 Q2 Q3 Qb
vuoteen verrattuna.
> Vertailukelpoisin valuuttakurssein 1740 1677
tilauskanta laski 1,8 % viime vuoteen
verrattuna.
> Palveluiden tilauskanta kasvoi 7,3 %
viime vuoteen verrattuna, kun taas
Projektien tilauskanta laski 13,0 %.

> Tilauskanta laski 6,4 % edellisen
vuosineljanneksen lopusta.

151617181920 151617181920 151617181920 1516171819
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Esimerkkeja uusista sopimuksistamme

Heina-syyskuu 2020

PROJEKTIT

> Asiakas: The Red Bull Arena
Besitzergesellschaft mbH

> Sopimus: Talotekniikkaratkaisujen,

mukaan lukien jaahdytyksen,
modernisointi Bundesliigaa
pelaavan RB Leipzig -seuran
kotikentalla.

> Sijainti: Leipzig, Saksa

PALVELUT/ALYKKAAT TEKNOLOGIAT

> Asiakas: Norwegian Police Shared
Services (PFT)

> Sopimus: Puitesopimus
turvallisuusjarjestelmien
asennuksesta ja yllapidosta,
mukaan lukien kulunvalvonta,
kameravalvonta ja
halytysjarjestelmat.

> Sijainti: Ympari Norjan

Caverion

Building Performance

PALVELUT
> Asiakas: Kemijoki Oy

> Sopimus: Jatkosopimus 18
vesivoimalaitoksen teknisen huollon
ja kunnossapidon seka
tuotantojarjestelmien
kaynnissapidon ulkoistuksesta,
tarjoamalla vastuullista,
vesivoimalla tuotettua sahkoa.

> Sijainti: Kemijoen ja Lieksanjoen
vesistoalueet



L Caverion
LI I keval hdon kEh It\/S Building Performance

Q3-liikevaihto kasvoi 1,6 % (2,3 % vertailukelpoisin kurssein), koronalla edelleen vaikutusta

Konsernin liikevaihto, milj. euroa

2019: 2 123,2 1-9/2020: 1 575,6 > Q3-liikevaihto kasvoi 515,5 (507,5) mil].
euroon, kasvua 1,6 % edellisvuodesta,
589,0 . . . .
_— 5416 185 +2,3 % vertailukelpoisin kurssein.
' 512,3 507,5 ' 515,5 : : 0
> Orgaaninen kasvu oli -6,0 %.
. . > Liiketoimintayksikot:
> Palvelut +8,6 %, Projektit -8,3 %
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 (+9,6 % ja -8,1 % paikallisvaluutoissa)
Liikevaihto divisioonittain, milj. euroa @ 1-5/2015 @ 1-5/2020 > Palveluissa lisatyotilaukset palasivat
|lahes normaalitasolle
-3% +11% +5 % -14% +40 % -3% -15% +10% vuosineljanneksella, kun taas viiveet
312303 302 teollisissa seisokeissa vaikuttivat
272 275 . o
’ 263 205,57 edelleen Teollisuuden divisioonaan.

Projekteissa koronapandemia vaikutti
edelleen jossain maarin tuottavuuteen.

> Liikevaihto kasvoi Suomessa,
Saksassa, Teollisuudessa ja muissa
maissa.

Ruotsi Suomi Saksa Norja Teollisuus ltavalta Tanska Muut maat
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Kannattavuuden kehitys
Kannattavuus parani Q3:lla verrattuna haastavaan Q2:een

o . . I Oikaistu EBITA, milj. euroa Oikaistu EBITA-prosentti, %
> Q3/2020 OlkaIStU EBlTA O|| 21 ,2 (23,0) m|IJ 2019: 67,2 (3’2 %) 1_9/2020. 38,1 (2’4_ %)
euroa, eli 4,1 (4,5) prosenttia liikevaihdosta. 337
23,0 21,2

> Palveluissa lisatyotilaukset palasivat lahes 13,8 he—mo N 4
normaalitasolle vuosineljanneksella, kun taas 27w . Al e B VI &4 I
viiveet teollisissa seisokeissa vaikuttivat j—Lc ’ : 0,9

edelleen Teollisuuden divisioonaan. -06

> Projekteissa koronapandemia vaikutti edelleen Q1 Q2 Q3 Qa4 Q1 Q2 Q3
jossain maarin tuottavuuteen.
I EBITA, milj. euroa EBITA-prosentti, %

, - , 2019: 49,8 (2,3 %) 1-9/2020: 36,1 (2,3 %)

> Q3/2020 EBITA oli 17,7 (22,1) milj. euroa, eli 22,1 s s

3,4 (4,4) prosenttia lilkevaihdosta. 9.3 B A A— 3,§ w 00 P 3,’4
0,8
-4,

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria
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Caverion suunnittelee toiminnallisia
parannuksia mukaan lukien
uudelleenjarjestelyja

>

Caverion suunnittelee toimintojensa ennakoivaa tehostamista
ja sopeuttamista nykyisen taantuman vuoksi ja huomioiden
sen vaikutukset lilkevaihtoonsa.

Caverion arvioi, etta yhtion henkilomaara vahenee noin 500:lla
H1/2021 loppuun mennessa, ja suuri osa vahennyksista on
suunniteltu toteutettavan vuoden 2020 loppuun mennessa.
Henkilomaaran vahennykset ovat erittain valitettavia mutta
silti valttamattomia Caverionin tulevaisuuden kilpailukyvyn
varmistamiseksi.

Suunnitellut toimenpiteet kasittavat henkilostovahennyksia,

uudelleenorganisoitumista ja toimintamallien kehittamista.

Toimenpiteet vaikuttavat kaikkiin Caverionin maihin ja

?{cqhewman parhaiten suoriutuviin maihin eli Suomeen ja
avaltaan.

Syntyvien saastojen yhdessa muiden kuluja leikkaavien
toimenpiteiden kanssa arvioidaan olevan vahintaan 25 milj.
euroa vuonna 2021. Alustavasti arvioidut
uudelleenjarjestelykulut ovat noin 10 milj. euroa Q4/2020.

Osa saastoista investoidaan erityisesti digitaalisten ja
alykkaiden teknologioiden liiketoimintojen kasvattamiseen
kaikissa divisioonissa. Samalla Caverion parantaa
asiakaskeskeisyyttadn ja vahvistaa kannattavan kasvun
perustaansa.

P AR g
SR
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3. Rahavirta ja rahoitus
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Kassavirran kehitys
Rahavirtaan vaikuttivat heikentavasti lykatyt, Q3:lla maksetut viranomaismaksut

>

>

>

Operatiivinen rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja oli -28,0 (3,8)

milj. euroa Q3/2020.

> Rahavirtaan vaikuttivat heikentavasti
lykatyt, yhteensa 22,4 milj. euron
Q3:lla maksetut viranomaismaksut.

VVapaa kassavirta oli -30,5 (-2,5) milj.

euroa Q3/2020.

Operatiivinen rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja oli 76,3 (63,0)
milj. euroa 1-9/2020.

> 21,1 % kasvua edellisvuodesta
> Kassakonversio (12kk) 138,2 %

Kayttoomaisuusinvestoinnit olivat
13,3 (13,9) milj. euroa 1-9/2020.
> IT-investoinnit: 7,1 (6,3) milj. e

> Muut investoinnit ml. yritysostot:
6,2 (7,7) milj. e

Caverion

Building Performance

Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja, milj. euroa

2019: 143,7
80,6
30,1 29,1
- mm
Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19
Vapaa kassavirta, milj. euroa
59,5

27,0

B Py .

Q1/19

25,2

Q2/19

-2,5

Q3/19

24,4

Q4/19

1-9/2020: 76,3 (63,0)

56,1

Q1/20

46,0

[ 3.8 1 . HEl st —I 4,0 I

Q1/20

Vapaa kassavirta = Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserid ja veroja — Maksetut verot — Investointien rahavirta (netto, sisaltaen yrityskaupat),

48,2

-28,0
Q2/20 Q3/20

Bruttoinvestoinnit,

milj. euroa
45,0

-30,5

Q2/20 Q3/20
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Kayttopaaoman kehitys
Kayttopaaomassa parannusta edellisvuodesta

> Kayttopaaoman parantuminen jatkui
edellisvuodesta.

> Kayttopaaoma -94,5 (-46,8) milj. euroa

syyskuun lopussa

> \iime vuosina toteutetut toimenpiteet:

>

Viikoittainen tarkka laskutuksen ja saamisten
seuranta

Parempien maksuehtojen neuvottelu ostoissa
ja projekteissa

Keskittyminen vanhojen riskiprojektien
ratkaisuun

Laskutukseen liittyvat KPI-mittarit ja kilpailut
organisaation eri tasoilla, laskutuksen
keskitetty hallinta

Caverion

Building Performance

W Kayttopaaoma, milj. e Suhteessa liikevaihtoon, % (viim. 12 kk)

3% -4% -2% 5% 6% -7% -4 %

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20
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Ponnistelut kayttopaaoman parantamiseksi ovat tuottaneet tulosta

Parannusta Suomessa, Itavallassa, Ruotsissa, Teollisuudessa ja Saksassa

Kayttopaaoma divisioonittain

Milj. e
40

20

0

-20

-40

-60

-80

-100

-120
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@ Q3/2019 @ Q3/2020

_ - - .
II II \-15,4
N\
N

-5,3
-46,8
-14,7
-94,5
Norja Suomi Itavalta Ruotsi Tanska Muut maat  Teollisuus Saksa Konserni



T : Caverion
VVelkamaturiteetti

Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) matalalla tasolla, velkamaturiteettirakennetta
pidennetty

Velkamaturiteettirakenne 30.9.2020 Korollinen nettovelka 55,3 (41,7) milj. e ilman
Milj. euroa vuokrasopimusvelkoja tai 187,5 (172,9) milj. e

~ Luottolimiittisopimus (nostamaton) sisaltaen vuokrasopimusvelat 30.9.2020

W Nostetut lainat Pankkilainafasiliteettien maturiteettia pidennetty

 Vuokrasopimusvelat kesikuussa
> Pankkilainan (50 milj. e) ja nostamattoman luottolimiitin
(100 milj. e) maturiteettia pidennetty helmikuulle 2023.

. 100 | . o
' | 75 milj. euron vakuudeton nelivuotinen

joukkovelkakirjalaina eraantyy maaliskuussa 2023.

Uusi 35,0 milj. e hybridilaina toukokuussa ja vanhan
66,1 milj. e hybridilainan lunastus kesakuussa

> 35,0 milj. e hybridilainan ensimmainen lunastuspaiva on
E é H g toukokuussa 2023.

15 milj. e TyEL-tyoelakelaina huhtikuussa,
2020 2021 2022 2023 2024  2025-> maturiteetti 5 vuotta

> Lyhennykset 1,5 milj. euroa puolivuosittain.



N Caverion
Alhainen velkaantuneisuus ja vahva likviditeetti

I \ettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) (milj.e) e Nettovelka (iiman vuokrasopimusvelkoja)/Kayttokate (rullaava 12kk)

Taloudellinen kovenantti
Nettovelka/Kayttokate

> Nettovelka/Kayttokate Q3/2020: 0,8x (1,1x)
lainapankkien kanssa vahvistettujen
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

> Taloudellinen kovenantti ei saa ylittaa tasoa 3,5x.

> Vahvistetut laskentaperiaatteet eivat sisalla IFRS 16
-standardin vaikutuksia.

Nettovelka ja Nettovelka/Kayttokate on laskettu lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisest,

Nettovelan rakenne ilman vuokrasopimusvelkoja 30.9.2020 (milj. e) Vahva rahoitusasema ja suuri maari
3 nostamattomia luottolimiitteja 30.9.2020
55 > Rahavarat 84,8 (83,4) milj. euroa.

77777777777777777 - > Lisaksi Caverionilla oli nostamattomia
luottolimiittisopimuksia 100,0 milj. euroa ja

Pitkaaikaiset lainat Lyhytaikaiset lainat Rahavarat Nettovelka nostamattomia tililimiittisopimuksia 19,0 milj. euroa.
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4. Tulosohjeistus ja
osinko
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Tulosohjeistus ja osinko

Ohjeistus vuodelle 2020

>

Osingonjako

>

Caverion peruutti 14.4.2020 tulosohjeistuksensa vuodelle
2020 koronapandemian seurauksena lisaantyneen
markkinatilanteen epavarmuuden vuoksi.

N

7
7
7

| 7
7

Kolmannen vuosineljanneksen lopulla edelleen jatkuneen
koronapandemian ja taloudellisen epavarmuuden myota
Caverion on paattanyt olla antamatta tulosohjeistusta
loppuvuodelle 2020. Caverionin tavoitteena on antaa
tulosohjeistus vuodelle 2021 vuoden 2020
tilinpaatostiedotteen julkistamisen yhteydessa.

Caverionin 25.5.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti, etta vuodelta 2019 vahvistettavan taseen
perusteella ei jaeta osinkoa suoraan varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksella, vaan etta yhtiokokous
valtuutti hallituksen paattamaan taman harkinnan mukaan
enintaan 0,08 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta
kertyneista voittovaroista.

e

Caverion

Building Performance




o Caverion
Kunnossa kasvuun -strategia

DIGITALISAATIO
KESTAVA KEHITYS

0000000

000 0oo

I
%

Ykkaosvalinta digitalisoituvissa ymparistoissa

MERKITYS

Rakennamme suorituskykya ja hyvinvointia

alykkaasti ja kestavasti toteutetuissa ymparistoissa.

PAINOPISTEET

Erinomainen 7| Kestavat Huippusuoritus e
asiakaskokemus ratkaisut @ kaikilla tasoilla @thtajajoukkue

ARVOT PERUSKIVI
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Avainlukuja

Muutos

Caverion

Muutos

Building Performance

Tilauskanta

Liikevaihto

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokateprosentti, %
Kayttokate

Kayttokateprosentti, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

EBITA

EBITA, %

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti, %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria
javeroja

Kassakonversio (rullaava 12 kk), %
Kayttopaaoma

Korollinen nettovelka
Nettovelat/Kayttokate
Velkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilosto kauden lopussa

1627,7
515,5
34,8
6.8
31,4
6.1
21,2
4,1
17,7
3.4
13,9
2,7
0,06

-28,0

16769
507,5
36,2
7,1
35,3
7.0
23,0
4,5
22,1
A
18,9
3,7
0,08

3,8

-2,9%
1,6%
-3,8%
-11,1%
-7,8%
-19,6 %

-26,5%

-27,1 %

1627,7
1575,6
79,6
50
77,7
4,9
38,1
2,4
36,1
2,3
25,3
1,6
0,08

76,3
138,2
-94,5
187,5

0,8
93,8
19,8

15 649

16769
1534,2
73,3
4,8
67,1
A
33,5
2,2
27,3
1,8
16,4
1,1
0,04

63,0
1775
-46,8
1729

1.1
79,5
22,6

14 606

-2,9%
2,7 %
85 %

15,8 %

13,7 %

32,4%

54,3 %

105,1 %

21,1 %

-101,9 %
8,4 %

7.1 %

49,8

35,3
1,7
0,14

143,7
139,5
-100,9
168,4
1.4
73,6
21,5
16 273
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Suoraan rekisteroidyt osakkeenomistajat 30.9.2020

Suurimmat osakkeenomistajat

Herlin Antti

Fennogens Investments S.A. (Ehrnroothin perhe)
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma
Mandatum_.yhtiot

Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
Saastopankki-rahastot

Caverion Oyj

9 Valtion Elakerahasto

10 Fondita-rahastot

11 Brotherus llkka

12 Nordea-rahastot

13 Aktia-rahastot

14 Evli-rahastot

15 Keskinainen VVakuutusyhtio Kaleva

16 Ari Lehtoranta

17 Sinituote Oy

18 OP funds

19 Wipunen Varainhallinta Oy

20 Kirkon Elakerahasto

00O NOYUL B WN =

20 suurinta yhteensa
Kaikki osakkeet

Osakkeet,

kpl
20504 392
14 169 850
9 728 407
5670083
3780000
3081001
2985 255
2807 991
2 050000
1529910
1403765
1388778
1370000
1245000
969 025
917 051
672 400
519574
500 000
357 000

75 649 482

138 920 092

% Muutos 6/2020

osakkeista
14,8
10,2
7,0
4,1
2,7
2,2
2,1
2,0
1,5
1,1
1,0
1,0
1,0
0,9
0,7
0,7
0,5
0,4
0,4
0,3
54,5
100,00

jalkeen, kpl
639

0

0

-3 500

-77 142
650 000
50 000

0

0

-10 090

0

-248 384
-88 099

-1 272000

Caverion

Building Performance

Sektorijakauma (9/2020)

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset
B omistajat 30,4 % (30.6.: 29,8 %)

Kotitaloudet
W 176%(17,7%)

Julkisyhteisot
W 136%(13,2%)

26710

omistajaa Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

10,4 % (11,4 %)

\/oittoa tavoittelemattomat
yhteisot
3,3%(3,3%)

Yritykset ja asuntoyhteisot
W 24,6 % (24,6 %)



