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Lilketoiminta ja paivitys strategian etenemisesta




Caverion - Olemme Euroopan johtavia palveluyrityksia

o Suunnittelemme, toteutamme,

Ita-

huollamme ja yllapidamme Tanska  Eurooppa o
kayttajaystavallisia ja tavalta 21%
energiatehokkaita ratkaisuja o \
rakennuksille, infrastruktuurille ja Teolisuuden - B AEHEESCINED

. . . .. divisioonittain
teollisuuslaitoksille Pohjois-, (1-9/2018)

Keski- ja ItA-Euroopassa.

Ruotsi

Suomi 20 %
15 %

Norja 17 %

TEKNISET TUOTEALUEET

=

Lammitys, lImanvaihto ja Jadhdytys Sahkoistys Informaatio- ja Turvallisuus
vesi ja viemari ilmastointi viestintateknologia

Huom: Liikevaihto ja oikaistu kayttokate LTM Q3/2018 (edelliset 12 kk) lukuja. IFRS 15 oikaistuja lukuja soveltuvin osin.
1) Nettovelat/Kéayttokate Q3/2018 on laskettu lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti.
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2,2 mrd €

Liikevaihto
LTM Q3/2018

1,1x

Nettovelat/Kayttokate?

30 000

huollettavaa
kohdetta

37,2 m€

Oikaistu kayttokate
LTM Q3/2018

~15 600

(9/2018)

12

Tyontekijaa

toimintamaata

= 1 !

Automaatio

Teollisuus-
asennukset

Prosessi-
putkistot




Toimintaymparisto 1-9/2018

Palvelut Liikevaihdon jakauma*
Palveluiden kysynta jatkui edelleen vahvana. 1-9/2018 (1-9/2017)

Suuntaus Kkohti tiivimpaa yhteisty6ta liketoimintahyotyjen saavuttamiseksi
pelkkien kustannussaastojen sijasta

Kansainvaliset asiakkaat hakevat yhtenaisia, maiden rajat ylittavia
toimintamalleja, erityisesti Pohjoismaissa.

Kiinnostus kestavaa kehitysta tukeviin palveluihin kasvussa, esimerkkina
energianhallinta

Projektit

> Projektien markkinat olivat edelleen positiiviset. Caverionin kannalta merkityksellisempi
liike- ja toimistorakentamisen markkinasegmentti pysyi vakaana.

> Talotekniikan kokonaistoimitusten seka julkisen ja yksityisen sektorin m Palvelut-liketoimintayksikko 54 % (52 %)
m Projektit-liiketoimintayksikko 46 % (48 %)

kumppanuusmallien asiakaskysynta on ollut kasvussa.

Parempaa energiatehokkuutta ja parempia siséilmaolosuhteita koskevat vaatimukset
seka tiukentuva ymparistolainsdaddéantd nostavat talotekniikan investointien
kustannuksia.

* Muutos likevaihdon raportoinnissa liiketoimintayksikgittain
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Kiinteiston yllapidon ja kehittamisen edellakavija
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Digitalisaation
mahdollisuuksien
hyodyntaminen

MW Jater aportomti




Uudet digitaaliset palvelut lisaavat arvoa asiakkaille

e ) L

Sensorit Asiakasinfoportaali
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- Rakennusautomaatio- Kentan mobiili-
Etahallintakeskus jarjestelma tyokalut
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Luomme Kiinteistoista saatavan tiedon avulla
hyvia olosuhteita kiinteistojen kayttajille,
samalla energiaa saastaen ja
hillidioksidipaastoja vahentaen.

&
o




VIDEO
Hameenlinna, Nummikeskus
— Integroitu kiinteistonhallintajarjestelma
lJuo parhaat mahdolliset olosuhteet

&
o




Esimerkkeja viimeaikaisista sopimuksistamme

Palvelut

Asiakas: Locum
Sopimus: Palvelujen johtamissopimus,
Huddingen Karoliininen yliopistosairaala

Sijainti: Huddinge, Tukholman l&&ni,
Ruotsi
Arvo: 5 milj. euroa (5 vuotta)

14 Osavuosikatsaus 1-9/2018

Palvelut

Asiakas: lImenaun teknillinen yliopisto (TU)
Sopimus: Palvelujen johtamissopimus
yhdeksasta yliopistorakennuksesta ja
kahdesta teknologiakeskuksesta, joissa on
puhdastilat.

Sijainti: llmenau, Saksa
Arvo: Sopimuksen arvoa ei julkisteta.

Projektit

Asiakas: Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa

Sopimus: Lammitys-, vesi- ja viemari- seka
ilmanvaihto- ja ilmastointijarjestelmien
asennus Turun yliopistollisen
keskussairaalan uuteen T3-sairaalaan
Sijainti: Turku

Arvo: 14,7 milj. euroa



“Kunnossa kasvuun” — Parantuneet taloudelliset tulokset ja selvat
tavoitteet

@

Digitalisaatio mullistaa
toimialaamme — Olemme
hyvassa asemassa

©

KUNTOON paasyn jalkeen
Caverionin tavoitteena on
Palveluiden KASVUN

@

Jatkamme valikoivaa
|l&hestymistapaamme
Projekteissa, kun taas kasvua

vauhdittaminen edelleen
markkinakasvua nopeammin.

asiakkaidemme digitaalisen haetaan Palveluista.

tulevaisuuden luomisessa.

Kasvu
Palveluiden kasvu > markkinat

Velkaantuneisuus:
(Nettovelat/Kayttokate)

Kassakonversio* Kannattavuus
(Kayttokate-%)

Palveluiden osuus
liikevaihdosta > 2/3 (pitkén
aikavalin tavoite, ulottuu 2020
jalkeen)

> 100 % >0 % < 2,5X

Konsernin liikevaihdon
kasvutavoite maaritellaan
vuoden 2019 lopussa.

*) *Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja / Kayttokate
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Tulokset tahan mennessa

o 2)

Digitalisaatio mullistaa
toimialaamme — Olemme
hyvassa asemassa

Jatkamme valikoivaa KUNTOON paasyn jalkeen
|l&hestymistapaamme Caverionin tavoitteena on
Projekteissa, kun taas kasvua Palveluiden KASVUN
haetaan Palveluista. vauhdittaminen edelleen
markkinakasvua nopeammin.

asiakkaidemme digitaalisen
tulevaisuuden luomisessa.

Kassakonversio* Kannattavuus Velkaantuneisuus: Kasvu

Kayttokate-% AV Palvelut-liiketoiminnan
(Kayt ) (Nettovelat/Kayttokate) | Palvelutiiketoiminnan

84,3 milj. euroa
paikallisvaluutoissa 1-9/2018

parannusta operatiivisessa Oikaistu kayttokate parani 36,5
kassavirrassa % 1-9/2018. Parantunut tasolle 1,1x Palveluiden osuus nousussa,
1-9/2018** viime vuoteen (4,1x) 9/2018 1-9/2018 > 54 % liikevaihdosta

Oikaistu kayttokate-%
verrattuna parantunut 2,6 (1,9) prosenttiin
1-9/2018.

Caverionin KUNNOSSA olevat
divisioonat jo kasvu-uralla

* Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja / Kayttokate
** | ukuun ottamatta Saksan 40,8 milj. euron sakkoa
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Kunnossa kasvuun -strategia 2020 etenee suunnitelman mukaisesti
Kuntoon-vaihe H1/2019 asti — Strategiaprosessi keskittyy kannattavaan kasvuun — Kasvuvaihe

H2/2019 alkaen

2017 — H1/2019

H2/2019 — 2020
KASVUUN

KUNTOON

> Projektit: Suorituksen johtamisen toimenpiteiden
toteutus jaljella olevissa divisioonissa

> Palvelut: Suorituksen johtamisen toimenpiteiden
viimeistely, nopeiden hy6tyjen toteutus hinnoittelussa
ja jatkuvan hinnoittelun hallinnan perusteiden luonti

> Hankinnat ja kiinteat kustannukset: hankintojen
kategoriahallinta kaynnissa ja suorituksen johtamisen
ohjelmia jatketaan

> Tarpeen mukaan edelleen uudelleenjarjestelyita
divisioonissa ja konsernirakenteessa
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Kasvuun-vaiheen kaynnistaminen H2/2019 aikana

Kehitetaan liiketoimintajakaumaa yha enemman
Palveluita kohti

Varaa paiva: Padomamarkkinapaiva 5.11.2019
Helsingissa (yksityiskohtaisempaa tietoa ohjelmasta
julkistetaan mydhemmin)

Kasvutavoitteet annetaan vuoden 2019 lopulla

C



Tehokkaiden kannustinjarjestelmien kehittaminen

huippusuorituksen toteutuksen tukemiseksi

CAVERIONIN LINJAORGANISAATIO

KANNUSTINJARJESTELMAT JA MUUTOKSET
2020-STRATEGIAN JULKISTUKSEN JALKEEN

YLIMMAN JOHDON
OSAKKEENOMISTUS

Divisioona/
liketoiminta-
yksikdn johto

Aluepaallikkd

Projektien / Palveluiden
yksikon paallikko

Projekti-/Palvelupaallikko

Teknikko / Kohdepaallikko
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelm&2018-2022:
(osakkeen kurssinousu + 0sinko)

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020:

noin 100 avaintyontekijaé (osakekohtainen tulos ja
operatiivinen kassavirta)

Konsernin vuosittainen tulospalkkio (kayttokate ja
kassavirta)

Tulospalkkio perustuen divisioonan ja oman alueen
taloudelliseen tulokseen

Tulospalkkio perustuen alueen ja oman yksikon
taloudelliseen tulokseen

Paikalliset palkitsemisjarjestelmat, soveltuvin osin
Kertapalkkiot

°  Syyskuun 2018 lopussa
Caverionin johtoryhman
ja hallituksen jasenten
hallussa oli yhteensa 16
prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden
lukumaarasta.

° Tavoitteenaon lisata
johdon osakeomistusta
johdon ja omistajien
tavoitteiden
yhtenevaisyyden
edistamiseksi.



Markkinakuvaus

Life Cycle Solutions for Buildings and Industxies




Vahva markkina-asema toiminta-alueellamme Euroopassa

Caverion on viiden suurimman toimijan joukossa kaikissa suurimmissa
toimintamaissaan: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Saksassa ja Itavallassa.

> Lisaksi olemme Suomen johtava teollisuuden ratkaisuja tarjoava yhtio.

1. Caverion 1. Bravida - 1. Ortner

2. Are - 2. Assemblin - 2. Caverion

3. Consti . 3. Caverion - 3. Engie

4. Bravida 4. Coor - 4. EQOS Energie

5. Quatro Mikenti 5. Vinci Energies Nordic I 5. G. Klampfer

1. SPIE - 1. Kemp & Lauritzen - 1. GK

2. Apleona || 2. Bravida || 2. Bravida -

3. Wisag || 3. Kirkebjerk 3. Caverion B

4. Strabag PFs [l 4. Lindpro 4. Coor

5. Caverion [ ] 5. Caverion 5. OneCo
Liikevaihto ~ 50-200 milj.e 200-500 mili.e [ > 500 milj.e [ |
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Yleistaloudellinen ja rakentamisen luottamusindikaattori
Kaikki Caverionin keskeiset markkina-alueet ovat selkeasti pitkAnajan keskiarvojen yldpuolella

YLEISTALOUDELLINEN LUOTTAMUS (1/2008 — 9/2018) RAKENTAMISEN LUOTTAMUS (1/2008 — 9/2018)
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Keskiarvokorjattuja lukuja
Léhde: Euroopan komissio, lokakuu 2018
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Palveluiden markkinakysynta ja nakymat suotuisat

Kiinteistopalvelu- Caverionin nakymat Palveluissa
markkinan kasvunakymat

> Taustalla olevan kysynnéan odotetaan jatkuvan
40 vahvana

> Rakennuksissa olevan teknologian lisaantyessa
uusien palveluiden ja digitaalisten ratkaisuiden tarpeen
odotetaan lisaantyvan.

> Mahdollisuuksia yllapidon seké huollon ja
kunnossapidon ulkoistuksissa

> Suuntaus kohti tiivimpaa yhteistyota
liiketoimintahy6tyjen saavuttamiseksi pelkkien

2018 2019 2020-2025 kustannussaastojen sijasta
m Eurooppa m Saksa > Kansainvaliset asiakkaat hakevat yhtenaisia, maiden
rajat ylittavia toimintamalleja, erityisesti Pohjoismaissa.
Kiinteistopalveluiden markkinavolyymin kehitys 2018, o .- s s : - . e
2019, 2020-2025, vuosittainen kasvu p.a. (%); kaikkien Kiinnostus ke_Stavaa_ kehltySta tUkeVI_m palvelwhln
yhtididen ennusteet; keskiarvoja. kasvussa, esimerkkina energianhallinta

Lahde: Linendonk® Study 2018: Facility service companies in Germany.
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Taloudellinen kehitys




Yhteenveto Q3/2018:

Tulokset vuoden 2020 strategian Kuntoon-vaiheesta nakyvilla, vahva parannus kassavirrassa

Tilauskanta

- Tilauskanta oli 1 552,3 (1 460,4)
milj. euroa syyskuun lopussa,
kasvua 6,3 prosenttia Q3/2017
lopusta.

- Raportointimuutos Ruotsin
pitkaikaisissa palvelusopimuksissa,
kasvua 62,5 milj. euroa

Liikevaihto

- Liikevaihto 524,9 (545,6) mil|.
euroa, laskua 3,8 % (-1,7 %
paikallisvaluutoissa)

- Palvelut -1,5 % ja Projektit -6,3 %
(+0,9 % ja -4,6 % paikallis-
valuutoissa). Heikentava vaikutus
my0s Krantzin myynnista.
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K

ayttokate

Kayttokate oli 14,3 (9,6) milj. euroa
Qa3:llaja -7,5 (-6,5) milj. euroa
1-9/2018 (jalkimmaiseen kauteen
vaikutusta 40,8 milj. euron
kilpailuoikeudellisella sakolla).

- Oikaistu kayttokate oli 18,5 (18,8) mil].

K

euroa Q3:llaja 42,4 (31,1) milj. euroa
1-9/2018.

assavirta ja velkaantuneisuus

- Operatiivinen kassavirta ennen

rahoituseria ja veroja oli -37,0 (-37,5)
milj. euroa Q3:lla. Lukuun ottamatta
Saksan 40,8 milj. euron sakkoa
parannus 41,3 milj. euroa viime
vuoteen verrattuna.

- Nettovelat/Kayttokate oli 1,1x (4,1x).

Osakekohtainen tulos

o

Osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,00)
euroa osakkeelta Q3:lla ja -0,27
(-0,22) euroa osakkeelta 1-9/2018.

Saksan 40,8 milj. euron
kilpailuoikeudellisella sakolla ja
muilla kuluilla oli vaikutusta
1-9/2018.




Litkevaihdon kehitys

Konsernin likkevaihto, milj. euroa

2017: 2 275,8 1-9/2018: 1 616,5 (1 683,5)
574,6 563,3 i 592,3 564,8
. . . l B . w
Q2 Q3
Liikevaihto divisioonittain, milj. euroa w1-9/2017  =1-9/2018
-1% -6 % -12% -4 % -7 % +2 % +10 % -9 %
347 334
272 270 037 241
186 173
117 128
105
. : i B =
H -
Norja Tanska Ruotsi Saksa Teollisuuden Suomi Itavalta Ité-Eurooppa

ratkaisut

Vuoden 2017 vertailuluvut ovat IFRS 15 -lukuja.
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> Q3/2018: Liikevaihto oli 524,9
(545,6) milj. euroa, laskua 3,8 %
viime vuodesta (-1,7 %
vertailukelpoisin kurssein).

> Palvelut -1,5 % ja Projektit -6,3 % (+0,9
% ja -4,6 % paikallisvaluutoissa).

> Liikevaihto kasvoi Itavallassa,
Suomessa ja Norjassa, ja pysyi viime
vuoden tasolla Teollisuuden
ratkaisuissa, mutta laski muissa
divisioonissa.

> 1-9/2018: Liikevaihto oli 1 616,5
(1 683,5) milj. euroa, laskua 4,0 %
viime vuodesta (-1,9 % paikallis-
valuutoissa).

> Palvelut +0,5 % ja Projektit -8,7 %
(+2,9 % ja -7,1 % paikallisvaluutoissa).
> Heikentava vaikutus myos Krantzin
myynnista



Oikaistu kayttokate 1-9/2018 parani 36,5 % edellisvuodesta

° Oikaistu kayttbkate oli: mmm Oikaistu kayttokate, milj. e ===OQikaistu kayttOkateprosentti, %
° 42,4 (31,1) milj. euroa 1-9/2018, kasvua 36,5 % 2017: 25,8 (1,1 %) 1-9/2018: 42,4 (2,6 %)
edellisvuodesta, eli 2,6 (1,9) prosenttia liikevaihdosta. 18,8 18,5
- 18,5 (18,8) milj. euroa Q3/2018, laskua 1,4 % g 109 129
edellisvuodesta, eli 3,5 (3,4) prosenttia likevaihdosta. ’ ,
> Kayttokate oli: - m -
> 14,3 (9,6) milj. euroa Q3/2018, kasvua 48,7 %
o . Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
> -7,5(-6,5) milj. euroa 1-9/2018, vaikutusta Saksan 40,8
milj. euron kilpailuoikeudellisella sakolla ja muilla mm KAy ttokate, milj. e ——Kayttokateprosentti, %
kuluilla 2017: 3,8 (0,2 %) 1-9/2018: -7,5 (-0,5 %)
> Molemmat liiketoimintayksikot paransivat 9,6 10,3 9,9 —
| i | 20 14l T R EERM 3L
suhteellista kannattavuuttaan viime vuodesta, ja :
my0Os useimmissa divisioonissa kehitys oli 0.3 ﬂ
myonteista 1-9/2018 aikana.
> Vanhemmissa projekteissa on edelleen joitakin
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

projektien suoritusriskeja jaljella vuodelle 2018. Vertailiuvut ovat IERS 15 —Iukujavuonna 2017,
> Q3/2018: Noin 16 prosenttia projektitilauskannan c

projekteista on aloitettu vuonna 2016 tai aikaisemmin.
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Vahva parannus kassavirrassa

Operatiivinen kassavirta ennen
rahoituseria ja veroja oli -32,1
(-75,6) milj. euroa 1-9/2018.

Lukuun ottamatta Saksan 40,8 mil].
euron sakkoa, operatiivinen
kassavirta parani merkittavasti
84,3 milj. eurolla 1-9/2018 viime
vuoteen verrattuna, parantuen

kaikissa divisioonissa paitsi
Tanskassa.

Vapaa kassavirta parani

-43,9 (-90,5) milj. euroon 1-9/2018.
Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat
8,3 (13,1) milj. euroa.

° [T-investoinnit: 5,9 (8,2) milj. e

> Muut investoinnit: 2,5 (5,0) milj. e

Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja, milj. euroa

2017: -8,7 1-9/2018: -32,1 (-75,6)
66,9
19,8
'12,1 -1 )
-25,9 37,5 >0 -37,0
Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 Q1/18 Q2/18 Q3/18
Vapaa kassavirta, milj. euroa — Bruttoinvestoinnit, milj. euroa
7,3

5,0 4,2

Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 Q1/18 Q2/18 Q3/18

Vapaa kassavirta = Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja — Maksetut verot — Investointien rahavirta (netto, sisaltaen yrityskaupat).
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o

Taloudellinen asema

Nettovelat nousivat 40 milj. euroa Q3:lla,
mm Nettovelka (Milj. ) —Nettovelka/Kayttokate (rullaava 12Kkk) nettovelat 50,2 milj. euroa Q3 lopussa.

170 165 ' o Saksan kilpailuoikeudellinen sakko 40,8 milj. euroa
maksettiin Q3/2018.

Taloudellinen kovenantti (Nettovelka/Kayttokate):

> Nettovelka/Kayttokate Q3/2018: 1,1x lainapankkien
kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden

mukaisesti.
IR T T T T T T T T T N ° Kesakuussa 2018 sovittiin lainapankkien kanssa,
OMPEUNEIC SRS ST\ S SR g @ g® ORI RS etta Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja siihen
¢ & & & &6 6 O ¢ liittyvat juridiset ja neuvonantokulut jatetaan

* Nettovelka/Kayttokate on laskettu iiman uudelleenjarjestelykuluja Q1-Q3/2016. huomioimatta ké-yttdkatetta laskettaessa.

** Nettovelat/Kéayttokate Q4/2016 — Q3/18 on laskettu lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Ne_ttovelan rakenne Maksuvalmiusreservi: 138 milj. euroa
Milj. e syyskuun 2018 lopussa, milj. e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, m Nostamattomat
luottolimiitit
41 m Rahavarat
Pitkaaikaiset lainat Lyhytaikaiset lainat Rahavarat Nettovelka
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Vahvempi taseasema

- Omavaraisuusaste 30,9 % Omavaraisuusaste, % Velkaantumisaste, %
(Q3/2017: 24,8 %)

> Velkaantumisaste 18,9 % (Q3/2017:
59,5 %)

> Caverion toteutti kesakuussa
60 milj. euron suunnatun
osakeannin.
> Perusteena oli vahvan taseaseman ja
strategisen joustavuuden sailyttdminen
kilpailuoikeudellisen sakon maksun
jalkeen

0,
21,2 %019 4 o JEERIM 8 0 05
|
N NS

N

& &

Vertailuluvut ovat IFRS 15 —lukuja Q4/2016-2017.
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Tulosohjeistus vuodelle 2018 ennallaan

Litkevaihto

Caverion arvioi, etta
konsernin liikkevaihto laskee
edellisvuoteen verrattuna
vuonna 2018 (2017: 2 275,8
milj. euroa).

Oikaistu kayttokate

Caverion arvioi, etta
konsernin oikaistu kayttokate
yli kaksinkertaistuu vuonna

2018 (2017: 25,8 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate = Kayttokate ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria

30 Yhtiépresentaatio 11/2018

Osinko

o

Osingonjakopolitiikka: Osingonjako
vahintaan 50 prosenttia tilikauden
tuloksesta verojen jalkeen, kuitenkin
huomioiden kannattavuuden ja
velkaantuneisuuden tason.

Varsinainen yhtiokokous 26.3.2018
paatti, ettd osinkoa ei jaeta vuodelta

2017.
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Avainlukuja
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Q3/17 Muutos 1-9/18 1-9/17 Muutos 1-12/17
Tilauskanta 1552,3 1 460,4 6,3 % 1552,3 1 460,4 6,3% 14910
Liikevaihto 524.,9 545,6 -3,8 % 1616,5 16835 -40% 22758
Oikaistu kayttbkate 18,5 18,8 -1,4 % 42,4 31,1 36,5 % 25,8
Oikaistu kayttokateprosentti, % 3,5 3,4 2,6 1,9 1,1
Kayttbkate 14,3 9,6 48,7 % -7,5 -6,5 -154% 3,8
Kayttbkateprosentti, % 2,7 1,8 -0,5 -0,4 0,2
Liikevoitto 8,1 2,2 271,3 % -27,2 -29,1 6,4 % -26,6
Liikevoittoprosentti, % 1,5 0,4 -1,7 -1,7 -1,2
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e 0,03 0,00 -0,27 -0,22 -234% -0,24
Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja
veroja -37,0 -37,5 1,4 % -32,1 -75,6 57,5 % -8,7
Kayttbpadoma -3,2 37,0 -30,8
Korollinen nettovelka 50,2 141,3 -645% 64,0
Nettovelat/Kayttokate 1,1 4,1 2,9
Velkaantumisaste, % 18,9 59,5 27,2
Omavaraisuusaste, % 30,9 24,8 25,8
Henkilostd kauden lopussa 15 556 16 483 -5,6 % 16 216
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15 556 tyontekijaa syyskuun 2018 lopussa

Henkil6sto divisioonittain 9/2018 Henkildstomaara kauden lopussa Tyoturvallisuus

- Syyskuun lopun
tapaturmataajuus* laski 12

17 281 prosenttia edellisvuodesta ja
oli 5,3 (6,0).

16 483

15 556

m Ruotsi 19 %

m Norja 16 %

® Suomi 16 %

m Saksa 15 %

u Teollisuuden ratkaisut 13 %
m [ta-Eurooppa 10 %

0
:EZCSEZ g @o Q3/16 Q3/17 Q3/18

i 0
KO nsemlpa|Ve|Ut l /0 *Tyoturvallisuutta mitataan yhteisella mittarilla (tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden).
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Alykkaat palvelukonseptit loTFlex ja ServiFlex+

loTFlex: Alykas palvelukonsepti teollisuudelle

35

oy
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IoTFlex
IOT 0 special features: Advanced
Fl ,/—:__\\-\ analytics
e x S Fast
%J installation
Modern

€2 IE3
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O,
sensor
technology Caverion's Mobile

analytics applicatior
expertise

Moderniin anturitekniikkaan perustuva analytiikka
mahdollistaa tuotantolinjan kriittisten koneiden héairididen
havaitsemisen jo ensimerkeista

Testattu ja kehitetty yhdessad muutamien
teollisuusasiakkaiden kanssa

Soveltuu useille teollisuussegmenteille

Hallitsemattomat hairidt vahenevat minimiin, mika saastaa
merkittavasti kustannuksia
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ServiFlex+ = Alykas palvelukonsepti rakennuksille

x\‘u\\\ \

A \\\uq' A

Uudistettu, digitalisoitu palvelu ennakoivaan kunnossapitoon
Taustalla kokemus yli 30 000 kiinteistosta
Soveltuu monenlaisille kiinteistoille
ServiFlex+ -palvelun avulla asiakkaat voivat:
Optimoida ja ennakoida yllapitokustannuksia
Valita yhden tai useamman teknisen jarjestelman

Seurata kiinteiston toimintaa ympari vuorokauden
asiakasportaalista

Pienentd& energiankulutusta jopa 20 prosenttia



Tilannekatsaus Palvelut-liiketoiminnan Kuntoon-vaiheen strategiaan

TAVOITE 2020:
KUNTOON-VAIHEEN JALKEEN PALVELUIDEN KASVUN VAUHDITTAMINEN EDELLEEN JA MARKKINOIDEN KASVUN YLITTAMINEN

TOIMENPITEET 2017-2020 STRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI:

Kannattavuuden
kehittaminen tuottavuutta,
hinnoittelua ja hankintaa
tehostamalla

Palveluiden
suorituksen johtamisen
toteuttaminen

Organisatorisen tehokkuuden

Kannattavaan kasvuun

parantaminen valmistautuminen

EDISTYMISEN TILANNE Q3/2018 MENNESSA:

Kaynnissa Kaynnissa Kaynnissa

Prosessikriittisten toimintojen e Systemaattinen johtaminen » Toteutusvaiheessa:
keskittaminen edistyy jalkautettu parempi jarjestelméatuki
RS RE R E 2 « Positiivista kehitysta tuottavuuden
suoritusmittareissa (KPI) tehostamiseksi

Kaynnissa

Alustavia merkkeja uuden,
aiempaa asiakaskeskeisemman
kiinteistdjohtamisen
kehittamisen positiivisista
tuloksista

Aktiviteetin lisddminen korkean
teknologian jarjestelmissa ja
digitaalisissa ratkaisuissa

valvonnan optimointi kaynnissa

Keskitetyt master data -tiimit . . .
perustettu » Keskittyminen huonosti » Kattavat

suoriutuviin yksikoihin hinnoitteluanalyysit tehty ja
toimenpiteet edistyvat

KUNTOON-VAIHE PAATOKSEEN ~ H1/2019 LOPPUUN MENNESSA, SEN JALKEEN JATKUVAA KEHITTAMISTA
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Tilannekatsaus Projektit-liikketoiminnan Kuntoon-vaiheen strategiaan

TAVOITE 2020:

KANNATTAVA PROJEKTILIIKETOIMINTA, JOKA TUOTTAA VAHVAA KASSAVIRTAA JA TUKEE PALVELUIDEN KASVUA

TOIMENPITEET 2017-2020 STRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI:

Kehitetdén aktiivista
projektisalkun ja
liiketoimintajakauman
hallintaa

Valitaan projektit Projektien Kehitetaan projektiosaamista

kategorisointimallin ja suorituksen johtamisen ja toteutetaan strategista
tarjousten valikoinnin kautta toteutus resurssisuunnittelua

EDISTYMISEN TILANNE Q3/2018 MENNESSA:

Toteutettu Kaynnissa Kaynnissa

* Projektien kategorisointi- « Kannattavuus parantunut « Kattavia projektiyksikén
malli HDIEIL . edellisvuodesta johtajakoulutuksia pidetty

* Tarjousten hyvaksymis-  Kateparannuksia useissa kaikissa divisioonissa

vuodesta 2017 l&htien * Projektijohdon

aloitetuissa ja paatetyissa koulutusohjelma kaynnissa

Kaynnissa

» Suurten projektien osuus
(> 5 meur) on laskussa

» Projektiyksikdiden maaraa
vahennetty kolmanneksella
(113 > 71), edelleen
kaynnissa

prosessia ja -kaytantoja
parannettu

Liikevaihto -8.7 % viime : ; " S
vuodesta (1-9/2018) projekteissa kaikissa divisioonissa (9

valikoivuuden seurauksena yhteistd moduulia)

KUNTOON-VAIHE PAATOKSEEN ~ H1/2019 LOPPUUN MENNESSA, SEN JALKEEN JATKUVAA KEHITTAMISTA
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Suoraan rekisterdidyt osakkeenomistajat 30.9.2018

Suurimmat

osakkeenomistajat
1 Herlin Antti
2 Structor S.A. (Ehrnroothin perhe)
3 Solero Luxco Sarl
4 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma
5Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen
6 Mandatum-yhtitt
7 Fondita-rahastot
8 Caverion Oyj
9 Nordea-rahastot
10 Aktia-rahastot
11 Saastopankki-rahastot
12 Valtion Elékerahasto
13 Evli-rahastot
14 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo
15Brotherus llkka
16 Odin-rahastot
17 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne
18 Ari Lehtoranta*
19Keskindinen Vakuutusyhtit Kaleva
20 OP-rahastot

20 suurinta yhteensa
Kaikki osakkeet

*) sis. Voluntas Investment Oy:n omistukset seka suorat omistukset.
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Osakkeet,
kpl

20 500 180
17 565 000
11172 223
9 721 407
4 402 000
3927 924
3335000
3 264 451
2375828
2118 860
1950 108
1 850 000
1 100 000

1 060 000
1048 265

848 359
817 000

768 731
483 836
289 869

88 599 041
138 920 092

% Muutos 6/2018

osakkeista

14,76
12,64
8,04
7,00
3,17
2,83
2,40
2,35
1,71
1,53
1,40
1,33
0,79
0,76
0,75
0,61
0,59
0,55
0,35
0,21
63,78
100

jalkeen, kpl

1 400 000
0

0

0

-1 366 946
9 000

-60 000
0

-599 829
0

-110 336
0

-131 857

O O OO0 OO0

-769 216

Muutos

e2o1s Sektorijakauma (9/2018)

jalkeen, %
7,33
0,00
0,00
0,00
-23,69
0,23
-1,77
0,00
-20,16
0,00
-5,35
0,00
-10,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-72,63

26 781

omistajaa

m Hallintarekisteroidyt ja
ulkomaiset omistajat 33,3 %
(30.6.: 30,6%)*

m Kotitaloudet
16,8 % (17,3 %)

m Julkisyhteisot
12,6 % (13,7 %)

® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
10,9 % (11,5 %)

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 4,1 % (4,2 %)

m Yritykset ja asuntoyhteistt
22,3 % (22,7 %)



K unnossa k asvuun Caverionin tavoitteena on olla yksi

toimialansa johtavista palveluyrityksista ja
projektitoiminnan huippuosaaja.
Toimintamme kattaa rakennusten,

L . teollisuuden ja infrastruktuurin koko
Teknologian lisaantyminen O inkaaren
Energiatehokkuus | ﬂ elin '
Digitalisaatio g Olemme edellékévij%i teknc_)logiassa ja
Kaupungistuminen |_| oo ha_luamme tarjota erinomaisen
00 asiakaskokemuksen. Paastyamme
O T kuntoon kasvamme markkinoita
m U= = nopeammin.
E H=E o= |
—
=\ - Q
s o LU

Ykkosvalinta digitalisoituvissa ymparistoissa
PAINOPISTEET (MUST-WINS)

Erinomainen . Parhaat Huippusuoritus N
asiakaskokemus ratkaisut kaikilla tasoilla S&| Voittajajoukkue

ARVOT PERUSKIVI (MUST-HAVES)

Edellakavijyys | Yhteistyo | Vastuullisuus | Erinomainen toiminta Turvallisuus | Laatu | Kestava kehitys
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