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Caverion paivittaa "Kunnossa Kasvuun” -strategiansa
kasvuvaiheeseen ja julkaisee paivitetyt taloudelliset tavoitteensa
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Caverion pdivittad "Kunnossa Kasvuun” -strategiansa kasvuvaiheeseen ja julkaisee péivitetyt taloudelliset
tavoitteensa

Caverion paivittdd "Kunnossa Kasvuun” -strategiansa kasvuvaiheeseen ja julkaisee péivitetyt taloudelliset tavoitteensa edeltden yhtion
paaomamarkkinapdivaa, joka pidetddan huomenna 5.11.2019 Helsingissa.

"Strategiamme pohjautuu digitalisoitumiseen, joka tulee mullistamaan toimialamme. Ainutlaatuinen palvelutarjontamme kattaa kiinteistéjen ja teollisuuden
koko elinkaaren: suunnittelun ja toteutuksen, teknisen huollon ja kunnossapidon seké palvelujen johtamisen siséltden kiinteistdjohtamisen. Jo télla hetkella
olemme asiakkaidemme mielesta edellakavija digitalisaatiossa ja teknologiassa. Edellisen, wuoden 2017 padomamarkkinapaivdmme jalkeen olemme jo
ryhtyneet kaswitoimenpiteisiin, jotka valmistavat meita strategiamme kaswuvaiheeseen. Olemme esimerkiksi investoineet edelleen digitaaliseen
alustaamme seka myyntiimme, bréndiimme ja tarjoomaamme”, sanoo Cawerionin toimitusjohtaja Ari Lehtoranta.

Edellisen pd&domamarkkinapaivan jalkeen EU-ainsé&dantdodn on tehty muutoksia kestavaan kehitykseen ja hiilineutraaliuuteen liittyen. Viimeaikaisessa
Corporate Knights 2019 —tutkimuksessa Caverion valittiin vastuullisimmaksi kiinteisttekniikan palveluyritykseksi Pohjois-Euroopassa.
"Vastuullisuuteen liittyvét vaatimukset kasvavat nopeasti, ja olemme hyvassa asemassa luomassa asiakkaillemme vastuullista, digitaalista tulevaisuutta.
Cawerion edistaa parempaa maailmaa energiatehokkailla ja kestawilla ratkaisuillaan. Anvolupauksemme on "Building Performance”. Keskitymme
pitk&aikaisten hyétyjen luomiseen yhdistamalla ihmiset, teknologian ja datan. Taméan woksi digitalisaatio ja kestédva kehitys ovat avainteemamme
kaswun luonnissa”, Ari Lehtoranta jatkaa.

"Hyddynnamme useita kaswin lahteitd. Toimimme suhdeliiketoiminnassa ja keskitymme asiakkaaseen ja elinkaareen. Vahva asiakaskuntamme on
kaswumme ensimmainen perusta. Lisdksi useissa asiakassegmenteissa lisdéntyy tarve nopeampaan digitalisaatioon, esimerkkeina Kiinteistosijoittajat,
metsé, energia, ladketeollisuus ja vahittdiskauppa. Muun muassa nama segmentit tarjoavat meille erinomaisia mahdollisuuksia uusien asiakkaiden
luovat asiakkaillemme kestavaa anoa elinkaaren ylitse. Esimerkkeja tallaisista teknologioista ovat rakennusautomaatio, tunallisuus ja jaahdytys.
Digitaaliset ratkaisumme, kuten Caverion SmartView, kiinteistojen etahallintapalvelut, loT-ratkaisut ja analytiikka erottavat meidat kilpailijoistamme jo talla
hetkelld. Toimintaymparistémme on vakaa ja markkinanakyméat hyvét erityisesti Palveluissa, mika tukee meitéd kaswtawitteissamme”, Ari Lehtoranta
paéattaa.

Selkea toteutussuunnitelma taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi jatkuu strategisten painopisteiden (Must-Win) kautta

Caverion on parantanut taloudellista suoritustaan strategiansa ”Kunnossa”-vaiheen aikana. Vaikka joidenkin divisioonien tulee edelleen saada itsensa
parempaan kuntoon ja Projektit-liketoiminnan suorituskyky ei ole tawitellulla tasolla, Caverion on nyt konsemina valmis ” Kasvuun”-vaiheeseen. Neljaa
marraskuussa 2017 esiteltya strategista painopistettd (Must-Win) jatketaan seuraavasti:

« FErinomainen asiakaskokemus, ensiluokkaiseen asiakaskokemukseen pohjautuvan palvelu- ja myyntikulttuurin luominen ja asiakasuskollisuuden
parantaminen.

o Parhaat ratkaisut, kaswn luominen Alykkaista Teknologioista, kestavista ratkaisuista ja digitaalisista palveluista seké uuden tarjooman
esitteleminen.

¢ Huippusuoritus kaikilla tasoilla, kassavirran edelleen tehostaminen seké& kannattava kaswi Palveluiden, Projektien, hankintojen,
materiaalilogistiikan ja kiinteiden kulujen suorituskywn johtamiseen keskittyvien toimenpiteiden kautta.

o Voittajajoukkue, johtamisen edelleen kehittdminen, tyontekijéiden ammatillinen kasw sekéa "Building Performance” -kulttuurin kehitt&minen.
Péivitetyt taloudelliset tavoitteet

“Caverion asettaa rahavirran tuottamisen yha etusijalle strategiansa kaswvaiheessa. Tawitteenamme on tehostaa kannattavaa kaswa Palveluissa.
Valikoivampaa l8hestymistapaa Projektit-liketoiminnassa jatketaan ja parantuva kehitys avaa vahitellen kannattavia kaswumahdollisuuksia. Taydent&vét
yritysostot valikoiduille kaswalueille ja taydentaviin kywkkyyksiin tukevat orgaanista kaswa. Kestévasti vahva kassakonwersio, oikaistu EBITA seka
likevaihdon orgaaninen kaswi ovat jatkossa tarkeimmat taloudelliset tavoitteemme, maltillisen velkaantumisasteen tukemana”, sanoo Martti Ala-
Harkénen, Cawerionin talousjohtaja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsemin aikaisemmat ja péivitetyt taloudelliset tavoitteet. Edellinen kannattawuusmittari oikaistu kayttokate
muunnetaan oikaistuksi EBITA:ksi. Kannattawuuden vaatimustaso séilyy ennallaan. Kaswtawitteet on paivitetty.

Aikaisemmat taloudelliset tavoitteet Paivitetyt taloudelliset tavoitteet (keskipitkélla aikavalilla)

Kassakonversio = Operatiivinen rahavirta ennen Kassakonversio (muuttumaton) = Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja /
rahoituserid ja veroja / Kayttokate > 100 % Kayttokate > 100 %

Kannattavuus: Okaistu kdyttokate (EBITDA) > 8% |y s attavuus: Oikaistu EBITA* > 5,5 % liikevaindosta

liikevaihdosta

Velkaantuneisuus: Nettowelat / Kayttokate™ < 2,5x Velkaantuneisuus (muuttumaton): Nettowelat/Kayttokate** < 2,5x

Kasvu: - Palveluiden kasw > markkinakasw. - Pitkén Kasvu: - Orgaaninen liikevaihdon kasw > 4 prosenttia vuodessa yli syklin. Tata tukevat
aikavalin tawoite yli vuwoden 2020: Palvelut tuottavat yli 2/3  [téydentavat yritysostot valikoiduille kaswialueille ja tdydentaviin kywkkyyksiin. - Palveluiden
konsemin liikevaihdosta. liikevaihdon kasw > markkinakasw. - Palveluiden liikevaihto > 2/3 konsemin liikevaihdosta.
Osinkopolitiikka: tawitteena on jakaa vahintaan 50
prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen huomioiden
kuitenkin kannattawuuden ja velkaantuneisuuden tason.

Osinkopolitiikka (muuttumaton): tawitteena on jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikauden
tuloksesta verojen jalkeen huomioiden kuitenkin kannattavuuden ja velkaantuneisuuden tason.




* EBITA (tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja) on maaritelty seuraavasti: Liikewoitto + aineettomien omaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset.

** Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti. Vahvistetuissa laskentaperiaatteissa ei huomioida IFRS 16 —standardin
vaikutuksia ja ne sisaltavat tiettyja oikaisuja.

Padoman allokointipolitiikka
Cawerionin pddoman allokointiperiaatteet ovat térkeysjarjestyksessa:

1. Investoinnit orgaaniseen kaswuun mukaan lukien digitalisaatio ja tarjooman kehittdminen. Caverionin tawoitteena on kuitenkin, etta liikketoiminnan
bruttoinvestointien taso (pois lukien yritysostot) ei tulisi ylittda 1 prosenttia liikevaihdosta;

2. Osinkopolitiikkana on edelleen jakaa vahintédén 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen, huomioiden kannattawuuden ja
elkaantuneisuuden tason;

3. Yritysostot valikoiduille kaswialueille ja taydentaviin kywkkyyksiin.

Padaomamarkkinapdivan ohjelma

Lisatietoja uudesta strategiasta, Caverionin kaswusuunnitelmista ja liiketoimintandkymista sekd suunnitelmista strategisten ja taloudellisten tawitteiden
saawittamiseksi annettaan Padomamarkkinapaivassa, joka pidetaan Helsingissad huomenna 5.11. klo 12.00 alkaen. Lounas johdon kanssa alkaa klo 11.00
(lounaalle ilmoittautuneita vieraita pyydetdén saapumaan ajoissa).

Paiva alkaa johdon esityksilla. Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan lisaksi péivan puhujia ovat Thomas Hietto (varatoimitusjohtaja ja Johtaja, Palvelut-

kautta. lltapaivalla osallistujilla on mahdollisuus tavata Caverionin asiakas Hinesin edustaja ja osallistua kaswumahdollisuuksiin syventyvéén breakout
session -tilaisuuteen.

Ari Lehtorannan esitysté on mahdollista seurata my6és puhelinkonferenssin kautta klo 12.00-12.40 soittamalla numeroon +358 (0)9 7479 0360 viimeist&an
klo 11.55 Suomen aikaa. Osallistumiskoodi puhelinkonferenssiin on "257238 / Cawerion”. Caverionin verkkosiwiilla osoitteessa www.caverion. fi/sijoittajat on
tarkempaa tietoa tapahtuman aikataulusta seké kaytannon jarjestelyistd. Myds esitysmateriaalit julkaistaan tapahtumapéivana kyseisilla siwilla.
Tapahtuma ja kaikki esitysmateriaalit ovat englanniksi. Webcast-tallenne julkistetaan tilaisuuden jalkeen.

CAVERION OYJ
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Lisatietoja:

Martti Ala-Harkdnen, talousjohtaja, Caverion Oyj, puh. 040 737 6633, martti.ala-harkonen@caverion.com

Milena Haeggstrom, sijoittajasuhdejohtaja, Caverion Oyj, puh. 040 5581 328, milena.haeggstrom@caverion.com

Caverion tuottaa kiinteistojen, teollisuuden prosessien ja infrastruktuurin dlykkdéita teknisié ratkaisuja ja palveluita. Ainutlaatuinen palvelutarjontamme kattaa koko elinkaaren:
suunnittelun, rakentamisen ja yilépidon. Visiomme on olla asiakkaiden, tyéntekijGiden, kumppaneiden ja sijoittajien ykkdsvalinta digitalisoituvissa ympdristéissa. Vuoden 2018
liikevaihtomme oli noin 2,2 miljardia euroa. Caverionilla on noin 15 000 tydntekijdé 10 toimintamaassa Pohjois-, Keski- ja Ité-Euroopassa. Caverionin osake noteerataan Nasdaq
Helsingiss&. wwcaverion.fi Twitter: @CaverionSuomi



