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Caverion julkaisee Kunnossa kasvuun -strategian ja asettaa uudet
taloudelliset tavoitteet vuoteen 2020 asti
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Caverion julkaisee Kunnossa kasvuun -strategian ja asettaa uudet taloudelliset tavoitteet vuoteen 2020 asti

Caverion julkaisee uuden strategiansa ja asettaa uudet taloudelliset tavoitteet edeltden yhtion padomamarkkinapaivaa, joka pidetdaan
Helsingissd huomenna 7.11.2017 klo 9.00 alkaen.

Uusi, wioteen 2020 ulottuva strategia pohjautuu toimialan digitalisoitumiseen. Yhtion paivitetyn vision mukaisesti Caverion haluaa olla asiakkaiden,

“Uskon vahvasti siihen, etta digitalisaatio mullistaa toimialamme. Cawerionin kaltaiset yhtiét hyotyvat tasta kehityksestd. Olemme jo talla hetkelld
digitalisaation edellakavijitd, ja teknologia on tarjontamme ja kilpailukykymme ytimessa. Ainutlaatuinen palvelutarjontamme kattaa koko elinkaaren:
suunnittelun ja toteutuksen, teknisen huollon ja kunnossapidon seka palvelujen johtamisen. Markkinatilanne on hyvé ja nékymaét suotuisat. Yhdessa
asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa luomalla maérittelemme ja yhdistdmme teknologioita ja parhaita ratkaisuja, jotka hyddyttavat asiakkaitamme
pitkalla aikavalilla. Uusi strategia perustuu Caverionin missioon: “Alykkéaat ratkaisut ja tyytyvéiset asiakkaat” mahdollistavat kannattavan toiminnan ja myés
kaswun tulevaisuudessa’, sanoo Cawerionin toimitusjohtaja Ari Lehtoranta.

Selked toteutussuunnitelma saavuttaa taloudelliset tavoitteet painopisteiden (Must-Win) kautta

Ennen digitaaliseen kaswuun vahvasti investoimista Caverionin on kuitenkin parannettava nykysuoritustaan. Taman wioksi uusi strategia on jaettu kahteen
vaiheeseen: “Kuntoon” ja “Kasvuun”. Uuden strategian nimi, “Kunnossa kasvuun”, kuvaa néita kahta vaihetta yhdistettyna.

Caverion on valinnut nelja painopistettéd (Must-Win), jotka ovat strategian toteutuksen kannalta kriittisid. Ensimméisen “Kuntoon” -vaiheen aikana wiosina
2018-2019 Cawerion keskittyy parantamaan merkittavasti taloudellista suoritustaan. Taméan vaiheen keskeinen painopiste on “Huippusuoritus kaikilla
tasoilla”, jonka awlla tehostetaan konsemin kassavirtaa, parannetaan kannattawutta, siivotaan projektiportfoliota ja jatketaan valikoivampaa
lahestymistapaa Projekteissa. Painopiste keskittyy Palvelujen ja Projektien liiketoimintayksikdiden suorituksen johtamiseen, ja silla haetaan myds
saastdja hankinnoissa, materiaalilogistiikassa ja kiinteissa kuluissa yksityiskohtaisilla toimenpiteilld. Palvelut-liketoiminnan kaswn edistédminen on myés
selked tawoite.

Toisessa painopisteessa, nimeltdan “Erinomainen asiakaskokemus”, keskitytdan luomaan asiakaskysyntéan ja -kokemukseen pohjautuvaa
palvelukulttuuria. Taman painopisteen rinnalla kulkee koko strategiakauden ajan myds “Voittajajoukkue™painopiste, jossa keskitytédan erinomaisen
asiakaskokemuksen luomiseen kywkkaiden johtajien ja sitoutuneiden ammattilaisten kautta seka sijoittamalla oikeat ihmiset oikeille paikoille tehostetulla
resurssisuunnittelulla.

“Kuntoon™vaiheen loppupuolella huomiota kiinnitetdan yhda enemman neljénteen painopisteeseen “Parhaat ratkaisut”. Talla alueella Caverion hakee
kaswia nykyisisté ja uusista osaamisalueistaan korkean lisdarvon teknologioissa sekd kokonaan uusien digitaalisten palvelujen kehittdmisesta yhdessa
asiakkaidensa kanssa.

Onnistuneen “Kuntoon’-vaiheen toteutuksen jalkeen Cawerion siirtyy strategiansa kaswvaiheeseen wosina 2019-2020, jonka paatawoitteena on Palveluiden
kaswun vauhdittaminen edelleen. Caverion on asettanut erityiset tavoitteet liilkevaihtonsa jakaumalle liikketoiminnoittain, ja yli wioden 2020 ulottuvan pitkan
aikavélin tavoitteena on tuottaa yli kaksi kolmasosaa konsemin liikevaihdosta Palvelut-liketoiminnalla. Samanaikaisesti Caverion jatkaa valikoivaa
l&hestymistapaansa Projekteissa koko strategiakauden ajan. Projektit ovat kuitenkin edelleen tarkeitd, silla ne toimivat seka vaylana Palveluihin etta
edistavét yhtion teknisen edelldkavijdaseman sailyttémista.

Liséksi Caverion on maarittanyt jatkuvaa huomiota ja parantamista vaativia alueita. Tallaisia ovat tunvallisuus, laatu ja kestava kehitys ja ne on maéritelty
uudessa strategiassa peruskiveksi (must-hawe).

Uudet taloudelliset tavoitteet

“Uudessa strategiassaan Cawerion haluaa asettaa kassavirran tuottamisen ja kannattawuuden parantamisen etusijalle. Olemme t8man wioksi asettaneet
kassakonwersion ja kayttokatteen tarkeimmiksi taloudellisiksi tavoitteiksemme maltillisen velkaantumisasteen tukemana. Palvelut-liiketoiminnan tawitteena
on jatkuvasti paihittdd markkinoiden kasw, mutta muuten emme ole asettaneet yleista kaswitawitetta liikevaihdolle strategian ensimmaisen eli “Kuntoon’™
vaiheen aikana. Annamme sen woden 2019 loppuun mennessé ennen “Kaswuun™vaiheen alkua”, sanoo Martti Ala-Harkénen, Caverionin talousjohtaja.

Merkittavimmat muutokset taloudellisiin tavoitteisiin ovat seuraavat:

Aikaisemmat tavoitteet Péivitetyt tavoitteet vuoden 2020 loppuun asti
Kannattavuus: Kayttokate (EBITDA) yli 6 % likevaindosta Ifgos:;akonverso = Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja / Kayttdkate >
0

Liikevaihdon kasvu: Liikevaihdon kasw keskimé&érin yli 10 %
wodessa

Kayttopaaoma: negatiivinen Velkaantuneisuus: Nettowelat/Kayttokate < 2.5x

Kasvu:

- Liikevaihdon kaswitawite annetaan wioden 2019 loppuun mennessa.

- Palveluiden kasw > markkinakasw.

- Pitkan aikavélin tavoite yli wuwoden 2020: Palvelut tuottavat yli 2/3 konsemin
liikevaihdosta.

Osinkopolitiikka: tawitteena on jakaa véhintdan 50 prosenttia Osinkopolitiikka: tawitteena on jakaa vahintaan 50 prosenttia

tilikauden tuloksesta verojen jalkeen tilikauden tuloksesta verojen jalkeen kuitenkin huomioiden

Kannattavuus: Kayttdkate (EBITDA) yli 6 % liikevaihdosta (ei muutosta)




Jilman k&yvéin anon muutoksia [kannattawuden ja velkaantuneisuuden tason. \|

Padoman allokointipolitiikka
Cawerionin padoman allokointiperiaatteet tarkeysjarjestyksessa ovat:

1. Investoinnit orgaaniseen kaswuun mukaan lukien digitalisaatio. Caverionin tawoitteena on kuitenkin, etta liilketoiminnan bruttoinvestointien taso (pois
lukien yritysostot) ei ylittisi 1 prosenttia liikevaihdosta;

2. Velkaantuneisuuden pienentaminen;

3. Osinkopolitikkana on edelleen jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jélkeen, huomioiden kannattawuden ja velkaantuneisuuden
tason,

4.  Yrityskaupat alueilla, joilla tdydennetddn osaamista tai omaisuuseria nykyiseen markkina-asemaan nahden erityisesti Palveluissa. Yrityskaupat on
kuitenkin sallittu vain hyvin suoriutuville divisioonille.

Paaomamarkkinapdivan ohjelma

Lisatietoja uudesta strategiasta, painopisteista (Must-Win) ja konsemin taloudellisten tavoitteiden saawittamissuunnitelmasta annettaan
Padomamarkkinapaivassa, joka pidetddn Helsingissd huomenna 7.11. klo 9.00 alkaen.

Paiva alkaa johdon esityksilla. Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan lisaksi puhuijina ovat talousjohtaja Martti Ala-Harkénen, Thomas Hietto (johtaja, Palvelut-
liketoimintayksikk®), Jamo Hacklin (johtaja, Projektit-liketoimintayksikkd) and Knut Gaaserud (divisioonajohtaja, Tanska-Norja).

Esitysten jalkeen tutustutaan elinkaarihankkeeseen Lintuvaaran koululla Espoossa, jonne Cawerion on toteuttanut talotekniikan rakennusten
peruskorjauksen ja laajennuksen yhteydessa ja vastaa kiinteiston 25-wiotisen elinkaarijakson palvelusopimuksesta. Taman lisaksi tutustutaan Caverionin
etahallintakeskuksen ja Helpdeskin ympérivuorokautiseen toimintaan Vantaalla.

woi seurata myds webcastin valitykselld suorana lahetyksena klo 9.00 - 12.30 edelld mainitussa osoitteessa. Webcast-tallenne julkistetaan tilaisuuden
jélkeen. Ari Lehtorannan esitysta voi seurata myds puhelinkonferenssin kautta klo 9.00 - 10.00 soittamalla numeroon +358 (0)9 7479 0361 \iimeistaan klo
8.55 Suomen aikaa. Osallistumiskoodi puhelinkonferenssiin on “5896055/Caverion”.

CAVERION OYJ

Jakelu: Nasdaq Helsinki, keskeiset tiedotusvalineet, www.caverion. fi

Lisdtietoja antavat:

Martti Ala-Harkonen, talousjohtaja, puh. 040 737 6633, martti.ala-harkonen@caverion.com

Milena Heeggstrém, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 040 5581 328, milena.haeggstrom@caverion.com

Caverion suunnittelee, toteuttaa, huoltaa ja yllapitéa kayttajaystavéllisia ja energiatehokkaita teknisia ratkaisuja kiinteistdille, teollisuudelle ja infrastruktuurille. Palveluitamme
kéytetaén toimistoissa, asunnoissa, teollisuuslaitoksissa ja julkisissa rakennuksissa seké infrastruktuurissa. Tavoitteemme on varmistaa liiketoiminnan héiriéttémyys ja turvallisuus,
terveelliset ja viihtyisét olosuhteet, kiinteistdn optimaalinen toiminta ja kustannushallinta. Visiomme on olla yksi alan johtavista toimijoista Euroopassa ja tarjota kiinteistéille ja
tedllisuudelle edistyneité ja kestévia elinkaariratkaisuja. Vahvuuksiamme ovat teknologinen osaaminen ja laajat palvelut, jotka kattavat kaikki tekniset osa-alueet kiinteistdjen ja
teollisuuslaitosten koko elinkaaren ajan. Vuoden 2016 liikevaihtomme oli noin 2,4 miljardia euroa. Caverionilla on noin 17 000 tydntekijdé 12 toimintamaassa Pohjois-, Keski- ja It&-
Euroopassa. Caverionin osake noteerataan Nasdaq Helsingisséa.

www.caverion.fi Twitter: @CaverionSuomi



