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ca.veri,on 26.1.2015

Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena Caverionissa on tukea huippusuoriutumista, osaavien henkildiden rekrytointia,
heidan kehittymista ja sitoutumista seké yhtenaistaa yhtion osakkeenomistajien ja henkildston tavoitteita pitkalla
aikavalilla.

| Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Caverion Oyj:n yhtiokokous paattaa yhtion hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen henkiléstévaliokunta valmistelee
ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle yhtiokokoukselle. Hallituksen henkildstévaliokunta
valmistelee my6s Caverion konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet, konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméat seka palkitsemispolitiikan jotka hallitus hyvaksyy.

Hallitus nimittd& konsernin toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista seka palkitsemisesta.
Hallitus nimittd& myo6s konsernin johtoryhman jasenet. Caverionin ohjeistuksen mukaan esimiehen esimiehen on
hyvaksyttava kaikki yksittaiset palkitsemispaatokset. Konsernin johtoryhman jasenia koskevat palkitsemispaatokset
hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja.

Il Palkitsemisen periaatteet Caverion konsernissa

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Palkitsemisen perustana Caverionissa on kiinted peruspalkka, minka liséksi konsernin johto ja suurin osa
toimihenkildista kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulospalkkiojarjestelmén tavoitteena on palkita johtoa ja
valittuja henkil6itd ennalta maaritettyjen ja mitattavissa olevien strategisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Hallitus vahvistaa vuosittain tulospalkkiosdannoét, joiden mukaan mahdolliset tulospalkkiot maksetaan. Hallitus
arvioi vuosittain konsernin, konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten suoriutumista. Mahdolliset
tulospalkkiot hyvaksyy hallitus ja ne maksetaan tilinpaatdksen valmistumisen jéalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen tulostavoitteiden, kuten koko konsernin ja/tai divisioonan
taloudellinen tulos, strategiset tavoitteet ja/tai erikseen asetettujen kehittdmistavoitteiden saavuttamiseen.
Henkilokohtainen tavoite- ja maksimipalkkiomahdollisuus on maaritelty tehtavan vastuiden mukaan.
Mahdollisesti toteutuvat tulospalkkiot voivat vaihdella nollan ja etukateen maéaritellyn maksimipalkkion valilla
perustuen saavutettuihin tuloksiin.

Tulospalkkio- ja suorituksen johtamisjarjestelmiin Caverionissa kuuluvat oleellisena osana tulos- ja
kehityskeskustelut. Niissé sovitaan henkilokohtaiset tavoitteet ja niiden painoarvot seka kaydaan lapi sovittujen
tulostavoitteiden toteutuminen.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Osakepohjainen kannustinjarjestelméa on osa Caverion konsernin johdon kokonaispalkitsemista.

Sen keskeisena tavoitteena on yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
tukea yhtiota sen tavoitteessa tulla yhdeksi Euroopan johtavista kiinteistoille ja teollisuudelle edistyksellisia ja
kestavia elinkaariratkaisuja tarjoavista yrityksista. Lisaksi tavoitteena on sitouttaa avainjohto yhtiéén ja sen
strategisiin tavoitteisiin seka tarjota avainjohdolle kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma.
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Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinohjelma 2014-2016

Hallitus hyvaksyi toukokuun 2014 kokouksessaan osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinohjelman 2014-2016.
Kannustinohjelmassa on yksi kolmivuotinen ansaintajakso (2014-2016). Sita seuraa yksivuotinen oikeuden
syntymisjakso, jonka jalkeen palkkiot maksetaan kevaalla 2018. Palkkio maksetaan vain niille, joiden tyésuhde
jatkuu maksuhetkeen saakka. Kun osakkeet on jaettu, ne ovat vapaasti edelleen luovutettavissa.

Mahdollinen palkkio perustuu konsernin liikevaihdolle ja kayttokateprosentille vuoden 2016 loppuun asti
asetettuihin tavoitteisiin. Palkkio maksetaan Caverionin osakkeina ja kateiskorvauksena, jonka tarkoituksena on
kattaa palkkioon liittyvat verot ja veroluonteiset kulut. Jos kaikki tavoitteet saavutetaan, osakepalkkio vastaa
kokonaisuudessaan enintdan 500 000 Caverionin osaketta. Palkkioina mahdollisesti jaettavat osakkeet

hankitaan julkisella kaupankaynnilla osakemarkkinoilta, joten kannustinohjelmalla ei ole osakkeen arvoa
laimentavaa vaikutusta. Ohjelman piiriin kuuluu noin 40 henkil6a. Osakepohjaisen kannustinohjelman kustannukset
ovat olleet 329 125 euroa vuonna 2015.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinohjelma 2016-2018

Hallitus hyvaksyi joulukuun 2015 kokouksessaan osakepohjaisen kannustinohjelman. Ohjelma koostuu
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna erityistilanteita varten
tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain
alkavista yksittaisista, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Ensimmaéiset ohjelmat alkavat vuoden
2016 alussa ja niihin perustuvat mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan kevaalla 2019.

[l Palkitsemisraportti

Hallituksen palkitseminen 2015

16.3.2015 pidetty Caverion Qyj:n varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan palkkioita
seuraavasti

e puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v)
e varapuheenjohtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v)
» jasen 3 900 e/kk (46 800 e/v).

Lisaksi maksetaan 550 euron kokouspalkkio jokaisesta hallituksen ja valiokunnan kokouksesta minka liséksi
korvataan matkakulut.

Hallituksen palkkioita maksettiin vuonna 2015 yhteensa 354 600 euroa. Kenellakaan hallituksen jasenista ei ole
tydsuhdetta tai palvelusopimusta Caverion konsernin kanssa, eivatka he kuulu konsernin lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinohjelmien tai elakejarjestelmien piiriin.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2015:

Tarkastusvalio- Henkildstovalio-

Hallituspalk- Kokouspalk-  Yhteensa

Hallituksen jasen : kunnan kunnan ;
<0 kokouspalkkio kokouspalkkio At 2015

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteésta peruspalkasta, luontoiseduista, tulospalkkioista,
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta sekad maksuperusteisesta lisdelakkeesta. Konsernin toimitusjohtajan
vuosittaisen tulospalkkion enimméaismaara voi olla enintdén 60% kiintedsté vuosipalkasta. Vuonna 2015 50%
kokonaispalkkiomahdollisuudesta perustui konsernin kayttokateprosentille ja 50%
kokonaispalkkiomahdollisuudesta perustui konsernin kassavirralle. NAma mittarit perustuvat Caverionin strategisille
tavaitteille.

Vuonna 2015 Fredrik Strandin kokonaispalkitseminen konsernin toimitusjohtajana siséltden kiintedn peruspalkan,
luontaisedut, tulospalkkiot, lisdelédkkeen ja osakepohjaisen kannustinjarjestelman kustannukset oli 712 080 euroa.

Konsernin Kiinted Luontais- Tulos- Lisdeléke Osake- Yhteensa
toimitusjohtajan perus- edut palkkiot pohjainen
palkitseminen palkka kannustin-

vuonna 2015 jarjestelma
(EUR)

Eléke, eldkeika ja irtisanomiskorvaus

Fredrik Strandin toimisopimuksen mukainen eldkeika on 65 vuotta ja hanelld on maksuperusteinen liséeléke. Han
ei kuulu tydehtosopimuksissa sovittuihin elakejarjestelyihin Ruotsissa eikd Suomen lakiséateisen elakejarjestelméan
piiriin. Maksuperusteisen lisdeldkkeen kustannus vuonna 2015 oli 141 063 euroa. Toimitusjohtajan
toimisopimuksen mukainen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle
maksetaan liséksi 12 kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus.
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Konsernin johtoryhman palkitseminen

Konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat konsernin tulospalkkiojarjestelman piiriin. Vuonna 2015 konsernin
johtoryhman jasenten vuosittaisen tulospalkkion enimmaismaara oli korkeintaan 50% kiintedsta vuosipalkasta.
Tulospalkkion tavoitteet perustuivat konsernin ja/tai divisioonan kayttékateprosenttiin, konsernin ja/tai divisioonan
kassavirtaan tai henkilékohtaisiin tavoitteisiin. Vuonna 2015 konsernin johtoryhman (poislukien konsernin
toimitusjohtaja) palkitseminen siséltden peruspalkat, luontaisedut ja tulospalkkiot oli 3 837 783 euroa. Peruspalkat
olivat yhteensé 3 416 705 euroa, luontaisedut 172 370 euroa ja tulospalkkiot 248 708 euroa. Muilla johtoryhméan
jasenilla kuin konsernin toimitusjohtajalla ei ole ylimaaraisia johdon liséelékejarjestelmia.



