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Caverion

Henkilostovaliokunnan puheenjohtajan
kirje

Hyvat sidosryhmien edustajat,

Vuosi 2019 oli Caverionille kdanteentekeva. Onnistuimme
Kunnossa kasvuun -strategiamme edellyttdmissa muutoksissa
ja edistimme sitd suunnitelmiemme mukaisesti. Monet
divisioonistamme ovat jo nyt hyvassa kunnossa, mutta osassa
kestavan kunnon varmistamiseksi tehtava tyo on viela kesken
erityisesti Projektit-liketoiminnassa. Saksassa ja Tanskassa on
nahtavissa selkeaa positiivista kehitysta, ja olen vakuuttunut,
ettd tydbmme siella tuottaa tulosta. Vuonna 2020 keskitamme
huomiomme Saksan, Ruotsin ja Norjan projektiliiketoimintaan.
Otimme ensimmaiset merkittavat kasvuaskeleemme tekemalla
Maintpartnerin ja Huurteen yritysostot, joilla kasvatamme
palveluportfoliotamme strategiamme mukaisesti. Positiivisen
kehityksen ansiosta maksoimme myds ensimmaisen
Matching Share Plan osakepalkkio-ohjelmaan perustuvan
palkkion Caverionin palkitsemisstrategian ja suoriutumiseen
perustuvan palkitsemisen mukaisesti. Vuonna 2019 maksettiin
Caverionin historian ensimmaiset palkkiot pitkdn aikavalin
kannustinohjelmista.

Kasvumme ja kasvukykymme vahvistamiseksi perustimme
konsernin johtoryhméaan uuden roolin vastaamaan muutoksen
ja toimitusketjun hallinnan kehittdmisestd. Tehtavan
tarkoituksena on johtaa muutoshankkeita, joilla varmistetaan
konsernin toimintamallin soveltuvuus strategian seuraavassa
vaiheessa. Yksi johtoryhman jasenista nimitettiin suurempaan
rooliin kasvustrategian edistdmisessa, erityisesti alykkaiden
teknologioiden ja bréandin osalta. Teollisuuden ratkaisut
-divisioonan kasvun myota oli luonnollista nimittdd uusi
johtaja vastaamaan integraation johtamisesta ja yhteisen
kasvustrategian rakentamisesta. Uskon vakaasti, ettd nama
muutokset antavat konsernin johtoryhmalle entistd paremmat
edellytykset toteuttaa Caverionin strategiaa ja saavuttaa
odotetut tulokset.

Olemme laatineet  palkitsemispolitikkamme  uuden
hallinnointikoodin 2020 mukaisesti ja se esitelldan
yhtiokokoukselle  23.3.2020. Palkitsemisstrategiamme,
joka uudistettiin vuonna 2018, ohjaa vahvasti palkitsemista
koskevaa paatoksentekoamme. Vuonna 2018 kaynnistetty
Matching Share Plan osakepalkkio-ohjelma sitouttaa
edelleen pientd joukkoa ylintd johtoa sisédltden korkean
henkildkohtaisen sijoituksen yrityksen osakkeisiin, mika
yhdistda osakkeenomistajien ja ylimman johdon tavoitteet.

Noin 60 avainhenkil6d kutsuttin mukaan uuteen suorite-
perusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan Performance Share
Plan 2019-2021, jolla pyritdan sitouttamaan ja palkitsemaan
heitd  Caverionin  pitkdn  aikavalin  menestyksesta.
Rajoitimme ohjelman kattavuutta palkitsemisstrategiamme
mukaisesti, jotta huippusuoriutujien ansaintamahdollisuuksia
huipputuloksista voidaan hieman kasvattaa. Suoritusmittareina
kaytetdan osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta
sekd osakekohtaista tulosta, mikd yhdistdd vahvasti
mahdollisen osakepalkkion osakkeenomistajien etujen
kanssa. Jatkoimme my6s ehdollista osakepalkkio-
ohjelmaamme (Restricted Share Plan), joka on erinomainen
valine avainhenkiléiden sitouttamiseen ja palkitsemiseen
erityisissa tilanteissa, kuten rekrytointien tai huippusuoritusten
yhteydessa. Olemme jatkuvasti kasvattaneet lyhyen aikavalin
kannustinohjelmiemme kattavuutta seka saavutuspalkkioiden
ja kertapalkkioiden kayttéa suoriutumiseen perustuvan
palkitsemisen periaatteiden mukaisesti.

Mats Paulsson,
Henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja

3 Palkka- ja palkkioselvitys 2019 © Caverion Oyj

Julkinen



Caverion

()

Johdanto

Caverionin palkitsemisstrategian tavoitteena on tukea
huippusuoritusta  kaikilla tasoilla, edistdd sopivien
tyontekijoiden rekrytointia, heidan kehittymistdan ja

sitoutumistaan seka yhdistaa yhtion osakkeenomistajien ja
henkildston tavoitteita pitkalla aikavalilla.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Caverion Oyj:n yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen
palkitsemisesta. Hallituksen henkildstovaliokunta valmistelee
ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle
yhtibkokoukselle. Henkilostévaliokunta valmistelee myos
Caverion-konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet, lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelméat seka palkitsemispolitiikan,
jotka hallitus hyvaksyy. Palkitsemispolitikka esitetdan
Caverionin yhtiokokouksessa 23.3.2020.

Hallitus nimittda konsernin toimitusjohtajan ja paattaa hanen
toimisuhteensa ehdoista ja palkitsemisestaan. Hallitus
nimittdd myos konsernin johtoryhman jasenet. Caverionin
ohjeistuksen mukaan esimiehen esimiehen on hyvaksyttava
kaikki yksittaiset palkitsemispaattkset. Konsernin johtoryhman
jasenia koskevat palkitsemispaatokset hyvaksyy hallitus.

Palkitsemisen periaatteet Caverion-
konsernissa

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat
Palkitsemisen perustana Caverion-konsernissa on Kkiintea
peruspalkka, minka lisdksi konsernin johto ja suurin osa
toimihenkildista kuuluvat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien
piiriin. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteena on
palkita johtoa ja tydntekijoitéd keskeisten ennalta maaritettyjen
ja mitattavissa olevien taloudellisten ja strategialahtdisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus vahvistaa vuosittain
tulospalkkiojarjestelmien ehdot, joiden mukaan mahdolliset
tulospalkkiot maksetaan. Hallitus arvioi vuosittain konsernin
seka konsernin toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
suoriutumista. Mahdolliset tulospalkkiot hyvaksyy hallitus, ja
ne maksetaan tilinpaatdksen valmistumisen ja julkaisemisen
jalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen
taloudellisten tavoitteiden, kuten koko konsernin ja/tai
divisioonan yksikén taloudellisen tuloksen, strategisten
tavoitteiden ja/tai erikseen asetettujen henkilékohtaisten/
timin  tavoitteiden  saavuttamiseen. Henkildkohtainen
tavoite- ja maksimipalkkiomahdollisuus on maaritelty
tehtdvan vaativuuden mukaan. Mahdollisesti toteutuvat
tulospalkkiot voivat vaihdella nollan ja etukateen maaritellyn
maksimipalkkion valilld saavutettujen tulosten mukaan.

Tulos- ja kehityskeskustelut ovat olennainen osa suorituksen
johtamista Caverion-konsernissa. Keskusteluissa sovitaan
henkil6kohtaiset tavoitteet ja niiden painoarvot seka arvioidaan
sovittujen tulostavoitteiden toteutuminen.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmét

Caverionin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat maarittelee
hallitus. Pitkdn aikavalin jarjestelmat ovat osa Caverion-
konsernin johdon ja avainhenkildiden kokonaispalkitsemista.
Niiden tarkoituksena on yhdistdd osakkeenomistajien ja
johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
tukea yhti6ta sen strategiassa olla yksi toimialansa johtavista
palveluyrityksistd ja  projektitoiminnan  huippuosaaja,
jonka toiminta kattaa Kiinteistdjen, teollisuuslaitosten ja
infrastruktuurin koko elinkaaren. Lisdksi tavoitteena on
sitouttaa johto ja avainhenkil6t yhtiodn ja sen strategisiin
tavoitteisiin  seka tarjota heille kilpailukykyinen yhtién
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepohjainen pitkan aikavalin

kannustinohjelma 2016-2018

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuun 2015 kokouksessaan
osakepohjaisen pitkén aikavalin kannustinjarjestelman 2016—
2018. Ohjelma koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkio-
ohjelmasta (Performance Share Plan) taydennettyna
erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-
ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat
koostuvat vuosittain alkavista yksittaisista, kolmen vuoden
pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittaisen
ohjelman alkaminen edellyttda hallituksen erillistd paatosta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2016-2018 koostuu
yksivuotisesta taloudelliseen kehitykseen perustuvasta
toiminnallisesta suoritusjaksosta (2016), jota seuraa kahden
vuoden pituinen rajoitusjakso. Ohjelmalle asetetut tavoitteet
eivat ole tayttyneet, eika osallistujille siksi suoritettu palkkiota.

Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa 28.2.2019
luovutettiin 23 622 yhtion hallussa olevaa Caverion Oyj:n
osaketta toimitusjohtajalle, joka oli osallistujana erityistilanteita
varten tarkoitettussa ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan) 2016-2018.
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Osakepohjainen pitkan aikavalin

kannustinohjelma 2017-2019

Caverionin hallitus paatti joulukuun 2016 kokouksessaan
jatkaa konsernin johdon osakepohjaista pitkan aikavalin kan-
nustinohjelmaa. Ohjelma koostuu suoriteperusteisesta osake-
palkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna
erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-
ohjelmalla (Restricted Share Plan). Ohjelma perustuu halli-
tuksen joulukuussa 2015 hyvaksymaan monivuotiseen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmaan.

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman 2017-2019 piiriin
voi kuulua enintddn noin 120 johtoon kuuluvaa ja muuta
avainhenkil6a. Kolmivuotinen ohjelma koostuu yksivuotisesta
taloudelliseen kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta
suoritusjaksosta (2017), jota seuraa kahden vuoden pituinen
rajoitusjakso. Ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat ole
tayttyneet, eika osallistujille siksi suoriteta palkkiota.

Osakepohjainen pitkan aikavalin

kannustinohjelma 2018-2020

Caverionin hallitus pa&atti joulukuun 2017 kokouksessaan
jatkaa konsernin johdon osakepohjaista pitkdn aikavalin
kannustinohjelmaa. Ohjelma koostuu suoriteperusteisesta
osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tayden-
nettynd erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella
osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Ohjelma
perustuu hallituksen joulukuussa 2015 hyvaksymaan
jatkuvaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan.

Suoriteperusteisen  osakepalkkio-ohjelman  2018-2020
piiriin voi kuulua enintdan noin 120 johtoon kuuluvaa ja
muuta avainhenkil6a. Henkilot, jotka kuuluvat Caverionin
ylimmalle johdolle tarkoitettuun lisdosakeohjelmaan (Matching
Share Plan), mukaan lukien Caverionin johtoryhman
jasenet, eivat kuulu tdman ohjelman piiriin. Kolmivuotinen
ohjelma koostuu yksivuotisesta taloudelliseen kehitykseen
perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2018), jota

seuraa kahden vuoden pituinen rajoitusjakso. Mahdollisesti
suoritettava osakepalkkio perustuu vuodelle 2018 asetettuihin
osakekohtaista tulosta ja konsernin operatiivista kassavirtaa
ennen korkoja ja veroja koskeviin tavoitteisiin.

Suoritusperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2018-2020
asetetut tavoitteet toteutuivat osittain, ja ohjelmasta
suoritettavan osakepalkkion arvo vastaa arviolta yhteensa
noin 84 000 osaketta (bruttomaaréd ennen soveltuvan
ennakonpidatyksen  vahentdmistd), joka suoritetaan
helmikuussa 2021.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustin-
ohjelma "Matching Share Plan 2018-2022"
Caverionin hallitus hyvaksyi helmikuun 2018 kokouksessaan
uuden ehdollisen osakepalkkiojarjestelman "Matching Share
Plan 2018-2022". Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla, kannustaa avainhenkil6ita
sijoittamaan henkilékohtaisesti yhtion osakkeisiin seka
sitouttaa heidat yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen pal
kkiojarjestelma,jokaperustuuyhtionosakkeidenhankintaan,
saamiseen ja omistamiseen.

Jarjestelmaan osallistuminen edellyttaa, ettéd avainhenkild
hankkii hallituksen paattdman maaran yhtién osakkeita
hallituksen paattamalla tavalla. Ehdolliseen osake-
palkkiojarjestelmaan osallistuva henkil6 ei voi samanaikaisesti
osallistua suoritusperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan
(Performance Share Plan) 2018-2020. Jarjestelm&ssa on nelja
sitouttamisjaksoa, jotka kaikki alkavat 1.3.2018 ja paattyvat
28.2.2019, 29.2.2020, 28.2.2021 ja 28.2.2022. Jarjestelman
palkkiot maksetaan neljassa erdssa vuosina 2019, 2020,
2021 ja 2022 siten, etta yksi erd maksetaan kunakin vuonna.
Palkkion maksua kuitenkin lyk&taan, jos osakkeen tuotto ei
ole saavuttanut ennalta asetettua vahimmaistuottotasoa
kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun mennessa. Jos ennalta
asettua vahimmaistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021—

2022 paattyvien palkkioerakohtaisten lisdjaksojen loppuun
mennessa, palkkiota ei makseta kyseiselta sitouttamisjaksolta.
Ohjelmaan osallistumisen edellytyksena osallistujien tuli
ottaa henkilékohtainen riski merkittavalla omalla sijoituksella
yhtioén  suhteellisen korkeaa ansaintamahdollisuutta
vastaan. Yhti6 tarjosi osallistujille mahdollisuuden rahoittaa
yhtién osakkeiden hankinta yhtiéltd nostetulla korollisella
lainalla, jota osa osallistujista kaytti. Joulukuun 2019 lopussa
naiden lainojen yhteismaara oli noin 4,5 miljoonaa euroa.
Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan
31.12.2023. Osakkeet on pantattu lainojen vakuudeksi.

Suunnatuissa maksuttomissa osakeanneissa 14.5.2019
ja 18.12.2019 luovutettin 293 540 ja 97 929 yhtidén
hallussa olevaa Caverion Oyj:n osaketta ehdolliseen
osakepalkkiojarjestelmdan 2018-2022 (Matching Share
Plan) kuuluville avainhenkildille. 93 498 osaketta18.12.2019
suunnatusta maksuttomasta osakeannista luovutettiin
toimitusjohtajalle.

Osakepohjainen pitkan aikavalin

kannustinohjelma 2019-2021

Caverionin hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkan aika-
valin kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avain-
henkildille joulukuussa 2018. Uusi jarjestelma on rakenteeltaan
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share
Plan, PSP). Hallitus paatti samalla uuden jakson, 2019-2021,
alkamisesta yhtién ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentavéana osake-
palkkiojarjestelmana erityistilanteita varten.

Uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
ensimmainen ohjelma (PSP 2019-2021) alkoi vuoden 2019
alusta, ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot
maksetaan kevaalla 2022 edellyttéden, ettd hallituksen
ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. PSP
2019-2021 -ohjelman piiriin voi kuulua enintdan noin 75
johtoon kuuluvaa ja muuta Caverion-konsernin avainhenkil6a.
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Henkilot, jotka talla hetkelld kuuluvat Caverionin ylimmalle
johdolle tarkoitettuun lisdosakeohjelmaan (Matching Share
Plan), mukaan lukien Caverionin johtoryhman jasenet,
eivat kuulu tdman ohjelman piiriin. Suoritusmittareina ovat
yhtidn osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka
osakekohtainen tulos. Jos kaikki tavoitteet saavutetaan, PSP
2019-2021 -ohjelman nojalla voidaan suorittaa palkkiona
enintdan noin 1,3 miljoonaa Caverionin osaketta (bruttomaara
ennen soveltuvien verojen vahentamista).

Osakepohjainen pitkan aikavalin

kannustinohjelma 2020-2022

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019 uuden
ohjelmajakson vuosille 2020-2022 osakepohjaisessa
pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmassa. Jarjestelma on
rakenteeltaan suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
(Performance Share Plan, PSP), joka on suunnattu
Caverionin johdolle ja avainhenkildille. Hallitus paatti samalla
uuden jakson alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-
ohjelmassa (Restricted Share Plan, RSP), joka toimii
taydentavana osakepalkkiojarjestelmana erityistilanteita
varten.

PSP 2020-2022 -ohjelman piiriin voi kuulua enintdan noin
90 Caverion-konsernin avainhenkiléda. Suoritusmittarit,
joiden perusteella PSP 2020-2022 -ohjelmasta mahdollisesti
suoritettava osakepalkkio maksetaan, ovat yhtién osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen kehitys sekd osakekohtainen
tulos. Mahdolliset osakepalkkiot PSP 2020-2022 ja RSP 2020-
2022 - ohjelmista suoritetaan kevaalla 2023.

Osakeomistussuositus

Caverion soveltaa konsernin johtoryhméan jaseniin
osakeomistussuositusta, jonka mukaan johtoryhman
jasenten tulisi pitda omistuksessaan vahintdan 50 prosenttia
osakepalkkiojarjestelmistda saamistaan palkkio-osakkeista
(laskettuna soveltuvan ennakonpidatyksen vahentédmisen
jalkeen saadusta netto-osakemaarastd), kunnes henkildn
osakeomistus Caverionissa vastaa vahintdan hanen vuotuisen
kiintedn bruttoperuspalkkansa maaraa.

Lisatietoja pitkdn aikavalin kannustinohjelmista julkaistiin
18.12.2015, 21.12.2016, 21.12.2017, 18.12.2018 ja
18.12.2019 julkaistuissa pdrssitiedotteissa.

Lisatietoja Matching Share Plan 2018-2022 -ohjelmasta ja
siihen liittyvistd osakeanneista ja osakkeiden luovutuksista
julkaistiin lisatietoja 7.2.2018, 19.2.2018, 1.3.2018, 8.3.2018,
14.5.2019 ja 18.12.2019 julkaistuissa pdrssitiedotteissa.
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Palkitsemisraportti

Hallituksen palkitseminen

Caverion Oyj:n 25.3.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkioita

seuraavasti:

o hallituksen puheenjohtaja 6 600 euroa/kk
(79 200 euroalv)

o hallituksen varapuheenjohtaja 5 000 euroa/kk
(60 000 euroalv)

o hallituksen jasen 3 900 euroa/kk (46 800 euroalv).

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2019 (euroa):

Tarkastusvaliokunnan

Liséksi jokaisesta hallituksen ja valiokunnan kokouksesta
maksetaan 550 euron kokouspalkkio seka korvataan niihin
liittyvat matkakulut.

Hallituksen palkkioita maksettiin vuonna 2019 yhteensa
444 543 euroa (494 436 euroa vuonna 2018). Kenelldkaan
hallituksen jasenista ei ole tydsuhdetta tai palvelusopimusta
Caverion-konsernin kanssa, eivatkd he kuulu konsernin lyhyen
tai pitkén aikavalin kannustin- tai elakejarjestelmien piiriin.

Henkilostovaliokunnan

Hallituksen jasen Hallituspalkkio kokouspalkkio kokouspalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa 2019 Yhteensa 2018 Yhteensa 2017
Jussi Aho 46 800 2200 4 950 53 950 53 950 44 115
Markus Ehrnrooth 60 000 2750 4 950 67 700 69 900 69 326
Joachim Hallengren 46 800 2200 550 4400 53 950 55 050 43 565
Antti Herlin 46 800 2200 4 950 53 950 54 500 37 809
Thomas Hinnerskov 46 800 2200 4950 53 950 56 700 45215
Anna Hyvonen 46 800 2200 4 950 53 950 55 600 55 600
Mats Paulsson 79 200 550 1650 4 950 86 350 43 543 -
Michael Rosenlew 18 543 550 550 1100 20 743 - 12,035
Aiemmat hallituksen jasenet yhteensa 13 343 69 835
Yhteensa 391743 8 250 9 350 35200 444 543* 494 436 454 930

*Ylla on raportoitu kalenterivuodelle 2019 allokoidut hallituspalkkiot. Hallitukselle vuoden 2019 aikana maksettu kokonaispalkkio oli 524 333 euroa kattaen koko hallituskauden

26.3.2019-23.3.2020 johtuen siirtymisesta osakepalkkiomaksuun.
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Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattéda konsernin toimitusjohtajan palkitsemisesta,
luontoiseduista ja  muista  toimisuhteen  ehdoista.
Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta perus-
palkasta, luontoiseduista, vuosittaisesta tulospalkkiosta,
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta seka muista
mahdollisista eduista kuten maksuperusteisesta lisa-
elakkeesta. Toimitusjohtajan tavoitepalkkiomahdollisuus
oli 50 prosenttia ja maksimipalkkiomahdollisuus 100
prosenttia kiintedstd vuosipalkasta. Vuonna 2019 50
prosenttia kokonaispalkkiomahdollisuudesta perustui
konsernin kayttdkateprosenttiin ja 50 prosenttia kokonais-
palkkiomahdollisuudesta konsernin kassavirtaan. Nama
mittarit perustuvat Caverionin strategisiin tavoitteisiin.

Ari Lehtorannalle siirrettin  28.2.2019 osakepalkkiona
rekrytoinnin yhteydessa mydnnetyt 23 622 Restricted Share
osaketta hallituksen 1.1.2017 hyvaksyman pitkan aikavalin
kannustinohjelman ehtojen mukaisesti. Hanelle siirrettiin
18.12.2019 osakepalkkiona 93 498 osaketta ehdollisesta
osakepalkkio-ohjelmasta (Matching Share Plan) hallituksen
6.2.2018 hyvaksyman pitkdn aikavalin kannustinohjelman
ehtojen mukaisesti.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2019 (euroa):

Toimitusjohtajan eldke, eldkeika ja
irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan toimisopimuksen mukainen
elakeika on 63 vuotta. Ari Lehtorannalla on maksuperusteinen
liséeldke, jonka vuosittainen maksu on 20 prosenttia kiinteéasta
vuosipalkasta. Maksuperusteisen lisdelakkeen kustannus
1.1.— 31.12.2019 oli 132 000 euroa. Ari Lehtoranta kuuluu
myds Suomen lakisaateisen elakejarjestelman piiriin.

Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta molemmilta osapuolilta. Jos yhtid irtisanoo
sopimuksen, irtisanomis korvaus on 12 kuukauden
peruspalkkaa vastaava summa kuukausittaisina maksuina.

EUR Kiintea peruspalkka Luontoisedut Tulospalkkiot Osakepalkkiot Lisaeldke Yhteensa 2019 Yhteensa 2018 Yhteensa 2017
Ari Lehtoranta 1.1.-31.12.2019 647 542 240 151 668 1676 567 132 000 2608 018 792 000 792 000
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Konsernin johtoryhmanpalkitseminen
Caverion-konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu
kiinteastd peruspalkasta, luontoiseduista, vuosittaisesta
tulospalkkiosta ja osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Vuonna 2019 konsernin johtoryhman jasenten vuosittaisen
tulospalkkion enimmaismaara oli 60-80 prosenttia kiintedsta
vuosipalkasta. Tulospalkkion tavoitteet perustuivat konsernin
tai divisioonan kayttékateprosenttiin ja kassavirtaan.

Lisdksi osa konsernin johtoryhman jasenistd kuuluu
maakohtaisten ryhméaelakejarjestelyjen piiriin. Tydsuhteiden
paattymisiin liittyvid kustannuksia maksettiin yhteensa
304 127 euroa.

Johtoryhmalle siirrettiin 6.2.2018 yhteensa 233 882 ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman osaketta (Matching Share Plan)

Caverionin hallituksen 6.2.2018 hyvaksymien ehtojen
perusteella.

Konsernin johtoryhmélle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2019 (euroa):

EUR Kiintead peruspalkka Luontoisedut Tulospalkkiot Osakepalkkiot Yhteensa 2019 Yhteensa 2018 Yhteensa 2017

Konsernin johtoryhma 1.1.-31.12.2019 2998 636 133 510 723 602 2998 993 6 854 741 3610 111 3 156 584
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q Kestdvin kehityksen q Selvitys hallinto- ja

Palkka- ja

raportti 2019 ohjausjarjestelmasta palkkioselvitys 2019
vuodelta

cnvemonon - envemionon

Cayerion Caverion Caverion

Vuosiraportointimme vuodelta 2019 kattaa vuosikatsauksen (sisaltden tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen), kestavan kehityksen raportin, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkka- ja palkkioselvityksen. Raportit ovat saatavilla osoitteessa www.caverion.fi/caverion-vuosikatsaus-2019.


http://www.caverion.fi/caverion-vuosikatsaus-2019



