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RIRJE
HENRILOSTOVALIOKUNNAN
PUHEENJOHTAJALTA

Hyvat sidosryhmien edustajat,

Mennyt vuosi on tuonut muutoksia seka Caverionin liiketoimin-
taan ettd johtoon. Olemme onnistuneet ottamaan selvia edistys-
askeleita liiketoiminnassamme ja parantamaan suoritustamme
(oikaistulla kayttokatteella mitattuna) neljalla perakkaisella vuo-
sineljanneksella. Koko liiketoiminnan tervehdyttdminen vaatii
silti viela tyota.

Edistddksemme jatkuvaa parantamista olemme tehneet muu-
toksia konsernin johtoryhmaan ja nimittdneet Ruotsin, Saksan
ja Tanskan divisiooniin sekd Projektit liiketoimintayksikk6on

Caverionin palkitsemisstrategia
PERIAATTEET

Suoritukseen perustuva |
Kustannustehokas |

KANNUSTINJARJESTELMAT

Oikeudenmukainen ja johdonmukainen
Selkeasti viestitty |

uudet johtajat. Lisaksi olemme jakaneet Itd-Euroopan divisi-
oonan. Baltian liiketoiminta raportoi nyt Suomen divisioonalle,
ja Vendja ja Puola, joiden toiminta jatkui valiaikaisen johdon
alaisuudessa, raportoivat suoraan konsernin toimitusjohtajalle.
Vuoden lopussa myimme Puolan ja TSekin liiketoiminnat seka
Teollisuuden ratkaisut divisioonan putkisto- ja sailioprojektien
liiketoiminnan ja siihen liittyvan Ylivieskan konepajan. Venajan
liiketoiminnalle nimitettiin uusi johtaja.

Uudistimme Caverionin palkitsemisstrategian vuoden 2018
aikana tukeaksemme entistd paremmin huippuluokan tulosten
saavuttamista ja varmistaaksemme suoritukseen perustuvan
palkitsemisen. Palkitsemisstrategian paaperiaatteet asetta-
vat painopistealueet ja tarkeysjarjestyksen palkitsemispaa-
toksillemme. Tiedostamme tarpeen pystyd houkuttelemaan
ja sitouttamaan sopivimmat tydntekijat kaikissa Caverionin
toimintamaissa paikallisilla markkinoilla kilpailukykyisella palkit-
semisella, halliten samalla kustannuksia ja riskeja.

| Yhdenmukainen | Kilpailukykyinen paikallisilla markkinoilla
Hyvin hallinnoitu

SAAVUTUSPALKKIOT

Perusteena erinomainen suoritus

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat
kannustavat huippusuoritukseen

TYOSUHDE-EDUT

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

edistavat sitoutumista ja
omistaja-arvon kasvua

Paikallisten markkinoiden kaytannat,
painopisteena hyvinvointi ja erinomainen
tyontekijakokemus

PERUSTA

Tehtavarakenne | Luokitusjarjestelma |
Caverionilla oli vuonna 2018 kolme erilaista pitkédn aikavalin
kannustinohjelmaa. Kaynnistimme uuden Caverionin ylimmal-
le johdolle suunnatun Matching Share Plan -ohjelman, joka
kannustaa heita ottamaan henkilokohtaisen riskin merkittaval-
I& omalla sijoituksella yhtioon suhteellisen korkeaa ansainta-
mahdollisuutta vastaan. Ohjelman ainoana mittarina kaytetaan
osakkeen hintakehitysta, joka yhdistaa ylimman johdon ja osak-
keenomistajien edut. Kaikkien ohjelmaan kutsuttujen osallistu-
minen osoittaa ylimman johdon sitoutumisen ja henkilékohtai-
sen luottamuksen Caverionin strategiaan.

Caverionin vuosien 2018-2020 suoriteperusteisessa osake-
palkkio-ohjelmassa on mukana noin 100 avainhenkil6a, ja sen
tavoitteena on sitouttaa ja palkita yhtion pitkan aikavalin suori-
tuksesta. Ohjelmaa tdydenta3 erityistilanteissa kaytettédva ehdol-
linen osakepalkkio-ohjelma 2018, jonka tarkoituksena on palkita
ja houkutella avainhenkil6ita. Vuoden 2018 pitkén aikavalin kan-
nustinohjelmissa kaytettavat mittarit perustuvat osakkeen hinnan,
osakekohtaisen tuloksen ja kassavirran kehitykseen. Vuonna
2019 otetaan kayttdon uusi suoriteperusteinen osakepalkkio-
ohjelma, joka vahvistaa osakkeenomistajien etua aiempaa
pidemmalla ansaintajaksolla ja uudistetuilla mittareilla.

Suoritusarviointi |

/" Michael Rosenlew

Tavoitteiden asettaminen | Markkinavertailu

Caverionin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmissa painopiste
on siitymassa lahemmaksi osallistujan omaa vaikutusaluetta
oleviin mittareihin. Samanaikaisesti haluamme varmistaa koko
liketoiminnan hyvan kehityksen ja alueiden vélisen yhteistyon,
minka vuoksi sailytdmme myo6s ylemman tason tavoitteet.

Caverionin liikketoiminnan kehittyessa uudistamme lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmidmme niin, ettd ne tukevat
uusia vaiheita ja strategisia painopistealueita, kannustavat pa-
rempaan suoritukseen ja palkitsevat huippusuorituksesta asiaan-
kuuluvalla tasolla.

Voin ylpeana todeta, etté henkildstévaliokuntamme on ollut hyvin
sitoutunut johtamaan ja tukemaan Caverionin palkitsemisstrate-
gian kehitystd. Tulemme edelleen tukemaan toimia vahvan ja
huippusuoritukseen kykenevan Caverion-voittajajoukkueen ra-
kentamiseksi.

-
-
ra
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Henkildstévaliokunnan puheenjohtaja
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JOHDANTO

Caverionin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on tukea
huippusuoritusta kaikilla tasoilla, edistdd sopivien tyon-
tekijoiden rekrytointia, heidan kehittymistdan ja sitoutumistaan
sekd yhdistdd yhtion osakkeenomistajien ja henkiloston
tavoitteita pitkalla aikavalilla.

PALKRITSEMISEN
PAATORSENTEKOJARJESTYS

Caverion Oyj:n yhtidbkokous paattéd yhtidon hallituksen
palkitsemisesta. Hallituksen henkilstovaliokunta valmistelee
ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Henkildstdvaliokunta valmistelee myds
Caverion-konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet, lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat seka palkitsemispolitiikan,
jotka hallitus hyvaksyy.

Hallitus nimittdd konsernin toimitusjohtajan ja paattaa hanen
toimisuhteensa ehdoista ja palkitsemisestaan. Hallitus nimittaa
myo6s konsernin johtoryhman jasenet. Caverionin ohjeistuksen
mukaan esimiehen esimiehen on hyvaksyttava kaikki yksittaiset
palkitsemispaatokset. Konsernin johtoryhman jasenia koskevat
palkitsemispaatokset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja.

PALRITSEMISEN
PERIAATTEET CAVERION-
RONSERNISSA

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Palkitsemisen perustana Caverion-konsernissa on Kiinted
peruspalkka, minka lisdksi konsernin johto ja suurin osa
toimihenkildista kuuluvat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien
piiriin. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteena on
palkita johtoa ja tyontekijoitd keskeisten ennalta maaritettyjen
ja mitattavissa olevien taloudellisten ja strategialahtoisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus vahvistaa vuosittain
tulospalkkiosdannét, joiden mukaan mahdolliset tulospalkkiot
maksetaan. Hallitus arvioi vuosittain konsernin seka konsernin
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten suoriutumista.
Mahdolliset tulospalkkiot hyvaksyy hallitus, ja ne maksetaan
tilinpaatdksen valmistumisen ja julkaisemisen jalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen taloudellisten
tavoitteiden, kuten koko konsernin ja/tai divisioonan yksikon
taloudellisen tuloksen, strategisten tavoitteiden ja/tai erikseen
asetettujen henkil6kohtaisten/tiimin tavoitteiden saavuttamiseen.
Henkilékohtainen tavoite- ja maksimipalkkiomahdollisuus
on maaritelty tehtdvan vaativuuden mukaan. Mahdollisesti
toteutuvat tulospalkkiot voivat vaihdella nollan ja etukateen
maaritellyn maksimipalkkion valilld saavutettujen tulosten
mukaan.

Tulos- ja kehityskeskustelut ovat olennainen osa suorituksen
johtamista Caverion-konsernissa. Keskusteluissa sovitaan
henkildkohtaiset tavoitteet ja niiden painoarvot seka arvioidaan
sovittujen tulostavoitteiden toteutuminen.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Caverionin pitkén aikavalin kannustinjarjestelmat maarittelee
hallitus. Pitkdn aikavalin jarjestelmat ovat osa Caverion-
konsernin johdon ja avainhenkildiden kokonaispalkitsemista.
Niiden tarkoituksena on yhdistdd osakkeenomistajien ja
johdon tavoitteet yhtién omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
tukea yhtiota sen tavoitteessa olla yksi toimialansa johtavista
palveluyrityksista ja projektitoiminnan huippuosaaja, jonka
toiminta kattaa kiinteistojen, teollisuuslaitosten ja infrastruktuurin
koko elinkaaren. Lisdksi tavoitteena on sitouttaa johto ja
avainhenkilét yhtiodn ja sen strategisiin tavoitteisiin seka
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinohjelma 2016-2018

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuun 2015 kokouksessaan
osakepohjaisen pitkén aikavalin kannustinjarjestelman 2016—
2018. Ohjelma koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkio-
ohjelmasta (Performance Share Plan) taydennettyna
erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-
ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat
koostuvat vuosittain alkavista yksittaisistd, kolmen vuoden
pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittaisen
ohjelman alkaminen edellyttda hallituksen erillistd paatosta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2016—2018 koostuu
yksivuotisesta  taloudelliseen kehitykseen perustuvasta
toiminnallisesta suoritusjaksosta (2016), jota seuraa kahden
vuoden pituinen rajoitusjakso. Ohjelmalle asetetut tavoitteet
eivat ole tayttyneet, eika osallistujille siksi suoriteta palkkiota.
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Osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinohjelma 2017-2019

Caverionin hallitus paatti joulukuun 2016 kokouksessaan
jatkaa konsernin johdon osakepohjaista pitkan aikavalin kan-
nustinohjelmaa. Ohjelma koostuu suoriteperusteisesta osake-
palkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna
erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-
ohjelmalla (Restricted Share Plan). Ohjelma perustuu halli-
tuksen joulukuussa 2015 hyvaksymaan monivuotiseen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmaan.

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman 2017-2019 piiriin
voi kuulua enintddn noin 120 johtoon kuuluvaa ja muuta
avainhenkil6d. Kolmivuotinen ohjelma koostuu yksivuotisesta
taloudelliseen kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta
suoritusjaksosta (2017), jota seuraa kahden vuoden pituinen
rajoitusjakso. Ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat ole tayttyneet,
eika osallistujille siksi suoriteta palkkiota.

Osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinohjelma 2018-2020

Caverionin hallitus pa&atti joulukuun 2017 kokouksessaan
jatkaa konsernin johdon osakepohjaista pitkdn aikavalin
kannustinohjelmaa. Ohjelma koostuu suoriteperusteisesta
osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdyden-
nettynd erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella
osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Ohjelma
perustuu hallituksen joulukuussa 2015 hyvaksymaan jatkuvaan
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan.

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman 2018-2020 piiriin
voi kuulua enintddn noin 120 johtoon kuuluvaa ja muuta
avainhenkil6d. Kolmivuotinen ohjelma koostuu yksivuotisesta
taloudelliseen kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta
suoritusjaksosta (2018), jota seuraa kahden vuoden pituinen
rajoitusjakso. Mahdollisesti suoritettava osakepalkkio perustuu
vuodelle 2018 asetettuihin osakekohtaista tulosta ja konsernin
operatiivista kassavirtaa ennen korkoja ja veroja koskeviin
tavoitteisiin.

Suoritusperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2018-2020
asetetut tavoitteet toteutuivat osittain, ja ohjelmasta suoritettavan
osakepalkkion arvo vastaa arviolta yhteensd noin 84 000
osaketta (bruttomaara ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamistd), joka suoritetaan helmikuussa 2021.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustin-
ohjelma ”"Matching Share Plan 2018-2022"

Caverionin hallitus hyvaksyi helmikuun 2018 kokouksessaan
uuden ehdollisen osakepalkkiojarjestelman "Matching Share
Plan 2018-2022”. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilld, kannustaa avainhenkil6ita

sijoittamaan henkildkohtaisesti yhtion osakkeisiin seka
sitouttaa heidat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen
palkkiojarjestelma, joka perustuu yhtién osakkeiden hankintaan,
saamiseen ja omistamiseen.

Jarjestelmaan osallistuminen edellyttad, ettd avainhenkild hankkii
hallituksen paattaman maaran yhtion osakkeita hallituksen paat-
tdmalla tavalla. Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan osallistu-
va henkil6 ei voi samanaikaisesti osallistua suoritusperusteiseen
osakepalkkio-ohjelmaan (Performance Share Plan) 2018—-2020.
Jarjestelmassa on nelja sitouttamisjaksoa, jotka kaikki alka-
vat 1.3.2018 ja paattyvat 28.2.2019, 29.2.2020, 28.2.2021 ja
28.2.2022. Jarjestelman palkkiot maksetaan neljassa erassa
vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, etta yksi erd maksetaan
kunakin vuonna. Palkkion maksua kuitenkin lykataan, jos osak-
keen tuotto ei ole saavuttanut ennalta asetettua vahimmaistuot-
totasoa kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun mennessa. Jos
ennalta asettua vahimmaistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina
2021-2022 paéattyvien palkkioerdkohtaisten lisdjaksojen loppuun
mennessa, palkkiota ei makseta kyseiselta sitouttamisjaksolta.

Yhtié tarjosi osallistujille mahdollisuuden rahoittaa yhtién
osakkeiden hankinta yhtioltéa nostetulla korollisella lainalla, jota
osa osallistujista kaytti. Joulukuun 2018 lopussa naiden lainojen
yhteismaara oli noin 4,1 miljoonaa euroa. Lainat maksetaan
kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 31.12.2023. Osakkeet
on pantattu lainojen vakuudeksi.

Osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinohjelma 2019-2021

Caverionin hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkén aika-
valin kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avain-
henkildille joulukuussa 2018. Uusi jérjestelma on rakenteeltaan
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share
Plan, PSP). Hallitus paatti samalla uuden jakson, 2019-2021,
alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentavana osake-
palkkiojarjestelmana erityistilanteita varten.

Uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ensim-
mainen ohjelma (PSP 2019-2021) alkoi vuoden 2019 alusta, ja
sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan
kevaalla 2022 edellyttden, ettd hallituksen ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan. PSP 2019-2021 -ohjelman
piiriin voi kuulua enintdan noin 75 johtoon kuuluvaa ja muuta
Caverion-konsernin avainhenkiléa. Henkilot, jotka talla
hetkelld kuuluvat Caverionin ylimmalle johdolle tarkoitettuun
lisdosakeohjelmaan (Matching Share Plan), mukaan lukien
Caverionin johtoryhman jasenet, eivat kuulu tdman ohjelman
piiriin. Suoritusmittareina ovat yhtién osakkeen kokonaistuoton
suhteellinen kehitys sekd osakekohtainen tulos. Jos kaikki
tavoitteet saavutetaan, PSP 2019-2021 -ohjelman nojalla
voidaan suorittaa palkkiona enintddn noin 1,3 miljoonaa
Caverionin osaketta (bruttom&ara ennen soveltuvien verojen
vahentamista).
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Osakeomistussuositus

Caverion soveltaa konsernin johtoryhman jaseniin osake-
omistussuositusta, jonka mukaan johtoryhméan jésenten
tulisi  pitdd omistuksessaan vahintdan 50 prosenttia
osakepalkkiojarjestelmistd saamistaan palkkio-osakkeista
(laskettuna soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamisen
jalkeen saadusta netto-osakemaarastd), kunnes henkilon
osakeomistus Caverionissa vastaa vahintdan hanen vuotuisen
kiintedn bruttoperuspalkkansa maaraa.

Lisatietoja pitkdn aikavalin kannustinohjelmista julkaistiin
18.12.2015, 21.12.2016, 21.12.2017 ja 18.12.2018 julkaistuissa
porssitiedotteissa.

Lisatietoja Matching Share Plan 2018-2022 -ohjelmasta ja
siihen liittyvistd osakeanneista ja osakkeiden luovutuksista
julkaistiin lisatietoja 7.2.2018, 19.2.2018, 1.3.2018 ja 8.3.2018
julkaistuissa porssitiedotteissa.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2018 (euroa):

Tarkastus-
valiokunnan
kokous-
palkkio

Hallitus-
palkkio

Hallituksen jasen

Henkilosto-
valiokunnan
kokous-
palkkio

PALRITSEMISRAPORTTI

Hallituksen palkitseminen

Caverion Oyj:n 26.3.2018 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti,
etta hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:

* hallituksen puheenjohtaja 6 600 euroa/kk
(79 200 euroalv)

*  hallituksen varapuheenjohtaja 5 000 euroa/kk
(60 000 euroalv)

*  hallituksen jasen 3 900 euroa/kk (46 800 euroa/v).

Lisdksi jokaisesta hallituksen ja valiokunnan kokouksesta
maksetaan 550 euron kokouspalkkio sekad korvataan niihin
liittyvat matkakulut.

Hallituksen palkkioita maksettiin vuonna 2018 yhteensé
494 436 euroa (454 930 euroa vuonna 2017). Kenellakaan
hallituksen jasenisté ei ole tydsuhdetta tai palvelusopimusta
Caverion-konsernin kanssa, eivatka he kuulu konsernin lyhyen
tai pitkan aikavalin kannustin- tai elakejérjestelmien piiriin.

Yhteensa Yhteensa
2018 2017

Kokous-
palkkiot
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Ronsernin toimitusjohtajan
palkitseminen

Hallitus paattdd konsernin toimitusjohtajan palkitsemi-
sesta, luontoiseduista ja muista toimisuhteen ehdoista.
Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkas-
ta, luontoiseduista, vuosittaisesta tulospalkkiosta, osakepohjai-
sesta kannustinjarjestelmasta seka muista mahdollisista eduis-
ta kuten maksuperusteisesta lisdelakkeesta. Toimitusjohtajan
tavoitepalkkiomahdollisuus oli 50 prosenttia ja maksimipalkkio-
mahdollisuus 100 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Vuonna
2018 40 prosenttia kokonaispalkkiomahdollisuudesta perustui
konsernin kayttdkateprosenttiin ja 60 prosenttia kokonaispalk-
kiomahdollisuudesta konsernin kassavirtaan. Nama mittarit
perustuvat Caverionin strategisiin tavoitteisiin.

Ari Lehtoranta on saanut 50 000 ehdollisen osakepalkkio-
ohjelman osaketta (Restricted Share Units) 1.1.2017 hallituksen
hyvaksyman Caverionin pitkan aikavalin kannustinohjelman
ehtojen mukaisesti. Mahdollinen ehdollinen osakepalkkio
suoritetaan vuonna 2019.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2018 (euroa):

Tulos-
palkkiot

Luontois-
edut

Kiintea
peruspalkka

Toimitusjohtajan elake, eldkeika
ja irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan toimisopimuksen mukainen
eldkeikd on 63 vuotta. Ari Lehtorannalla on maksuperusteinen
lisdeldke, jonka vuosittainen maksu on 20 prosenttia kiinteasta
vuosipalkasta. Maksuperusteisen lisdeldkkeen kustannus
1.1.-31.12.2018 oli 132 000 euroa. Ari Lehtoranta kuuluu myds
Suomen lakisadateisen elakejarjestelman piiriin.

Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta molemmilta osapuolilta. Jos yhtié irtisanoo
sopimuksen, irtisanomiskorvaus on 12 kuukauden peruspalkkaa
vastaava summa kuukausittaisina maksuina.

Yhteensa
2017

Yhteensa
2018

Osake-
pohjainen
kannustin-
jarjestelma

Lisaelake

Ari Lehtoranta 659 760 240

1.1.-31.12.2018

132 000 = 792 000 792 000
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Ronsernin johtoryhman palkitseminen

Caverion-konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu kiinte-
asta peruspalkasta, luontoiseduista, vuosittaisesta tulospalk-
kiosta ja osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Vuonna
2018 konsernin johtoryhman jasenten vuosittaisen tulospalk-
kion enimmaismaara oli 60—70 prosenttia kiinteasta vuosipal-
kasta. Tulospalkkion tavoitteet perustuivat konsernin tai divisi-
oonan kayttokateprosenttiin ja kassavirtaan tai henkildkohtaisiin
tavoitteisiin.

Konsernin johtoryhmalle maksetut palkat ja palkkiot vuonna
2018 (euroa):

Luontois-
edut

Kiinted
peruspalkka

Liséksi osa konsernin johtoryhman jasenista kuuluu maakoh-
taisten ryhmaelakejarjestelyjen piiriin. Vuonna 2018 sovittuihin
tydsuhteiden paattymisiin liittyvid kustannuksia maksetaan
yhteensa arviolta 823 579 euroa vuosina 2018 ja 2019.

Yhteensa
2017

Yhteensa
2018

Osake-
pohjainen
kannustin-
jarjestelma

Tulos-
palkkiot

Konsernin johtoryhma 3 087 584

1.1.-31.12.2018

160 122

362 405 = 3610 111 3 156 584

Julkinen
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