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Caverion lyhyesti

Suunnittelemme,
toteutamme, huollamme ja
yllapidamme kayttaja-
ystavallisia ja energia-
tehokkaita ratkaisuja
rakennuksille, infrastruktuu-
rille ja teollisuuslaitoksille.

Liikevaihto divisioonittain 2016

m Saksa 21 %

® Ruotsi 20 %

®m Tanska-Norja 19 %

® Teollisuuden ratkaisut 16 %
Suomi 14 %

E [tavalta 6 %

m [ta-Eurooppa 3 %
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Henkilostd maittain
(16 913 henkil6a) 12/2016

’

m Saksa 15 %

® Ruotsi 21 %

= Norja 15 %

®m Tanska 6 %
Suomi 27 %

E [tavalta 5 %

mVenda7 %
Muut maat 4 %

EIREINED

Lammitys, vesi ja Jaahdytys Informaatio- ja

viemari viestintateknologia
lImanvaihto ja Turvallisuus Teollisuus-
ilmastointi asennukset

Sahkoistys Automaatio Prosessiputkistot
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Litlketoimintayksikot: Palvelut ja Projektit

Palvelut (48 % konsernin liikevaihdosta 2016)

Tekninen huolto ja kunnossapito (35 %) Managed Services (13 %)
> Pienet ja keskisuuret huoltosopimukset > Laajimmillaan elinkaaripalveluita
> Yksi tai useampi tekninen jarjestelméa > Toteuttajana joko Caverion tai alihankkijamme
> Esim. ServiFlex ja ServiFlex+ sopimukset > Noin 100 sopimusta

> Noin 25 000 sopimusta

Projektit (52 % konsernin liikevaihdosta 2016)

Tekninen asennus (33 %) Suuret projektit (19 %)
> Pienet ja keskisuuret projektit > Sopimuksen koko > 5 milj. euroa
> Yksi tai useampi tekninen jarjestelméa > Ra&ataloidyt integroidut ratkaisut
> Noin 3 000 projektia > Elinkaari keskeisena osana

> Noin 50 tallaista projektia

Kilpailijoiden maara

Alalletulon esteet, monimutkaisuus, katepotentiaali, riskitaso
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2016: Uudelleenjarjestelyjen vuosi — Paatapahtumia toiminnassa

Saneeraustoimet Space Saga -kampanja

= Valkutusta 1 060 tehtavaan, - Ensimmainen yhteinen
joiden paapainopiste oli
Ruotsissa, Tanska-Norjassa,

markkinointikampanjamme
Saksassa seka tavoitti lahes miljoonayleison
konsernipalveluissa. vuonna 2016.

Vaikutukset taysimaaraisesti o T
nahtavisss 2017 Kampanja jatkuu 2017.

Projektiliiketoiminnan Toteutetut yrityskaupat Parannusta

uudelleen organisointi Arneg Kuhimaobel, tyoturvallisuudessa
jaahdytysteknukkaa, Itavalta

> Konsernitasoisen Projektit- > Tapaturmataajuus* parantui

Sahkaotaso Esitystekniikka,

glib?;%?r:?;ﬁyk&kon la AV-ratkaisut, Suomi tasolle 6,3 (2015: 8,3).
projektiyksikkdjen (PMO) YIT Kuntatekn”kan -k”nt-eIStO- * tapaturmien maara miljoona tyétuntia kohden

tekniset palvelut, Mikkel

perustaminen
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Talouden yhteenveto 2016 — Uudelleenjarjestelyjen vuosi

7

Tilauskanta

- Tilauskanta laski 3,6 %
edellisvuodesta ja oli 1 408
(1 461) milj. euroa.

- Tiukempi projektien
tarjouslupaprosessi otettiin
kayttoon Q2/2016 lahtien.

Liikevaihto
- Liikevaihto oli 2 364 (2 443) mil;.

euroa.

- Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen
verrattuna eniten Suomessa.
Liikevaihtoon vaikuttivat tiukempi
tarjouslupaprosessi ja projektien
alaskirjaukset.
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Kayttokate

- Kayttokate ilman uudelleen-
jarjestelykuluja oli 15,6 mil;.
euroa. Projektien alaskirjausten

vaikutus oli 59 mil. euroa.

- Kayttokate oli -11,4 (91,5) milj.
euroa. Uudelleenjarjestelykulujen
vaikutus oli 26,9 milj. euroa.

Kayttopaaoma {a
vapaa kassaviria

- Kayttbpaaoma oli -2,6 (-15,4) milj.

euroa — tavoitetason mukaisesti
negatiivinen kayttbpaaoma.

- Vapaa kassavirta oli -72,1 (53,9)
milj. euroa tammi-joulukuussa.

Osakekohtainen tulos

- Osakekohtainen tulos oli -0,25
(0,37) euroa osakkeelta
tammi-joulukuussa.
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16 913 tyontekijaa joulukuun lopussa

Kapasiteetin sopeuttamista ja Henkilostoméaara
osaamisen kehittamista jatkettiin. (kauden lopussa)

- Vuoden 2016 saneeraustoimilla oli
vaikutusta 1 060 tehtavaan, joiden
aapainopiste oli Ruotsin, Tanska- 17 664

orjan ja Saksan divisioonissa seka

konsernipalveluissa. 17 499
Uusia resursseja tarvittiin 17 399

samanaikaisesti tayttamaan Kkriittista 17 281

osaamisvajetta.

16 913

Caverionin yhtenaisten tydtapojen

kehittamista jatkettiin.

- Tydturvallisuutta, tyéhyvinvointia ja
eettisia likketoimintaperiaatteita
priorisoidaan jatkuvasti.

- Projektijohtamisen ja johtamisen
osaamisalueita vahvistettu
- Projektien ja huollon

alkitsemisjarjestelmat kayttoon 4/15 01/16 02/16 0O3/16 04/16
guorituksenJ 0 jaamiseksiy Q Q Q Q Q
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Henkilostd divisioonittain

m Tanska-Norja 20 %

® Ruotsi 19 %

® Teollisuuden ratkaisut 16 %
m Saksa 14 %

m Suomi 14 %

m [ta-Eurooppa 11 %

m [tAavalta 5 %
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MyoOnteista kehitysta tyoturvallisuudessa
Tapaturmataajuus kehittyi erittain hyvin vuonna 2016 tasolle 6,3 (2015: 8,3)

Caverion-konsernin tapaturmataajuus, rullaava 12kk - Tapaturmataajuus (LTIFR) viittaa

15 tapaturmien maaraan miljoonaa

" tydtuntia kohden.

_ 6,3 > Tapaturmat (Lost Time Injuries in
5 pieces, LTI) sisaltavat kaikki
yllattavat tdissa tapahtuneet
0 tapaturmat, jotka vaativat
1/16 2/16 3/16 4/16 5/16 6/16 7/16 8/16 9/16 10/1611/1612/16 tydsopimuksen tehneen henkilon
Caverion-konsernin tapaturmat yhteensa vahintaan yhden vuorokauden
(kuukausittaisiin lukuihin perustuen) poissaoloa.
400 > Vakavuus: keskimaaraiset
300 299 menetetyt tyopaivat tapaturmaa
200 187 172 kohden olivat 11,5 joulukuussa
60 - 2016 (rullaava 12 kKk).

2014 2015 2016
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Eettiset liiketoimintaperiaatteet -koulutus
84% kaikista tyontekijoista suoritti verkkokoulutuksen vuonna 2016

Konserni yhteensa  Koulutus perustuu yhtion eettisiin
liiketoimintaperiaatteisiin.

> Teemoja vuoden 2016 ca.veri.on

verkkokoulutuksessa: CODE OF CONDUCT

> Eturistiriitatilanteet
> Lahjat
> Kilpailuoikeus

16%

- 2017 tavoitteena:

= QOsallistumisasteen
nostaminen

84%

> Pienryhmakoulutuksen
lisdaminen
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Konsernin johtoryhma

% Ari Lehtoranta
«_  Toimitusjohtaja

.y

a Martti Ala-Harkonen - Sakari Toikkanen
'g | Talous .‘ Strategia & IT &

Viestinta

Merja Eskola
Henkilosto

Anne Viitala

Lakiasiat &
Hallinnointi

Jarno Hacklin
Projektit

Matti Malmberg
Palvelut
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Thomas Hietto 1.7.2017 alkaen

Divisioonat

™ Manfred Simmet

J
i

[tavalta

Knut Gaaserud
Tanska-Norja

Niclas Sacklén
Ita-Eurooppa

Ville Tamminen
Suomi

Werner Kihn
Saksa

Erkki Huusko
Teollisuuden
ratkaisut

Klas Tocklin
Ruotsi
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Avainluvut




Esimerkkeja saaduista sopimuksista 2016

e T

Caverion

Tekninen huolto ja Managed Services ja Tekninen asennus

kunnossapito seka Tekninen  Tekninen asennus

asennus Tunneliteknologiaa Strabag
17 Locumin omistamaa Infrastructure & Safety

Orionin kiinteistot Espoossa, sairaalaa ja terveyskeskusta Solutionsille, Itavalta

Turussa, Salossa ja Kuopiossa  Tukholmassa
Arvo : 5 milj. euroa

Arvo: ei julkistettu Arvo: yli 10 milj. euroa
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Esimerkkeja saaduista sopimuksista 2016 — Elinkaarihankkeet ja
-palvelut

Kalvebod Brygge, Tanska ° Sopimuksen arvo: yli 80 milj. euroa
 Elinkaarihanke (PPP) uuteen > Palvelualueet: Suunnittelu ja projektointi, Projektin
toimistorakennukseen jontaminen, Projektin toteutus, Tekninen huolto ja

Kodpenhaminassa, Tanskassa kunnossapito ja Palveluiden johtaminen
> Yksi Caverionin suurimmista - Elinkaari: Projektitoimitus Q1/2016-Q2/2018,
tilauksista koskaan kiinteiston kayttd- ja kunnossapitovastuu 2038 asti

> Talotekniikan kokonaistoimitus
seka kohteen valmistuttua sen
kayttd seka tekninen huolto ja
kunnossapito 20-vuotisella
sopimuskaudella

> Vastuu energiankaytosta,
tehokkuudesta, kaytetta-
vyydesta, turvallisuudesta ja
kunnosta kiinteiston koko
elinkaaren ajan

aard ja Nordea

> Asiakas: A. Engg

15 Yhtiékokous 17.3.2017




Esimerkkeja saaduista sopimuksista 2016 — Elinkaarihankkeet ja
-palvelut

Nummen palvelukeskus,
Hameenlinna

o

16

Palvelukeskuksen
toteuttaminen
elinkaarihankkeena
Hameenlinnan kaupungille

Toteutetaan yhteistyossa YIT:n
kanssa

Talotekniikan kokonais-
toimitus, joka kattaa kaikki
talotekniset jarjestelmat

Valmistumisen jalkeen
Caverionin vastuulla on
Tekninen huolto ja
kunnossapito seka Managed
Services 20 vuoden ajan.

Yhtiékokous 17.3.2017

> Sopimuksen arvo: yli 16 milj. euroa

> Palvelualueet: Suunnittelu & Projektointi, Projektin
johtaminen, Projektin toteutus, Tekninen huolto ja
kunnossapito seka Palveluiden johtaminen

> Elinkaari: Rakennus valmistuu kesalla 2018. Caverion
vastaa kiinteiston kaytosta ja kunnossapidosta vuoteen 2038
asti, viden vuoden mahdollisella jatko-optiolla.




Litlkevaihdon kehitys

Konsernin liikkevaihto, milj. e
2015: 2 443 2016: 2 364

668
638 616

563 I 574 561 l

Liikevaihto divisioonittain, milj. e
(-4 %) (12%) (9%)

582 606

526 507 538 , 503 4 (2 %) 12 %)
149153 °
76 79
I
Saksa Ruotsi Tanska-Norja Teollisuuden Suomi Itavalta Ita-Eurooppa
ratkaisut
m 2015 m 2016
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> Liikevaihto oli 2 364 (2 443)
milj. euroa vuonna 2016.

° Liikevaihto kasvoi eniten
Suomessa edellisvuoteen
verrattuna.

> Q2/2016 lahtien tehdyilla
projektien alaskirjauksilla oli
negatiivinen vaikutus
liikevaihtoon.

C



Kannattavuuteen vaikuttivat olennaisesti saneeraustoimet ja
projektien alaskirjaukset

> Kayttokate ilman uudelleenjarjestelykuluja oli mm Kayttokate, milj. e
15,6 milj. euroa 2016 (Kayttokate 2015: 91,5).  —Kayttokateprosentti, %
1-12/15: 91,5 (3,7 %) 1-12/16: -11,4 (-0,5 %)
> Uudelleenjarjestelykulut olivat 26,9 milj. euroa 34,0
2016.

> Eivat sisally uudelleenjarjestelykuluihin, mutta ’ !
vaikuttavat kayttokatteeseen:
> Projektien alaskirjaukset, joilla oli 59,0 mil;.

euron heikentava vaikutus kayttokatteeseen
2016

-22,2
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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Toimenpiteet projektiliiketoiminnan parantamiseksi

19 Yhtiékokous 17.3.2017

Toteutetut toimenpiteet 2016-
Q1/2017

o

o

o

Projektiliiketoiminnan uudelleen
organisointi

> Konsernitasoisen Projektit-
liiketoimintayksikon ja
divisioonien projektiyksikko-
jen (PMO) perustaminen

> Kaikkien Suurten projektien
toimintojen keskittaminen
maaratyille ammattitaitoisille
projektinjohtotiimeille
Riskiprojektiportfolion
yksityiskohtainen analyysi

Parannettu paatoksenteon
valtuutusmallia ja nostettu
tarjousten katevaatimuksia

Uusi yhteinen hankintatyokalu
Ruotsissa ja Norjassa

Lis&a parannustoimenpiteita
Q1/2017 -

> Projektit-liketoiminnan
vahvistettu ohjaus —
Tulosjohtaminen
> Huomio ajantasaisiin
projektiliiketoiminnan
suorituskyvyn mittareihin
(KPI) ja ennustamiseen

° Parannetut projektien
ohjausprosessit

° Yhteinen riskinhallinnan
prosessi koko projektin
elinkaarelle

> Pakollisten projektipaallikko-

koulutusten parantaminen



Tehdyt uudelleenjarjestelyt tukevat vuotta 2017, kuitenkin tiettyja
riskeja jaljella

Kustannusleikkaukset

> Vaikutus yhteensa 1 060 tehtavaan padasiassa Ruotsissa, Tanska-
Norjassa ja Saksassa seka konsernitoiminnoissa.

> Toimenpiteiden vaikutukset tadysimaaraisesti nahtavissa 2017

> Kulujen karsiminen kehitysprojekteista, konsultoinnista ja
matkustuksesta.

Arvioidut saastot

> Saastovaikutus noin 40 milj. euroa vuonna 2017 (lisdsaastot
vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna noin 22 milj. euroa)

> Tulosparannus noin 18 milj. euroa vuonna 2016

Arvioidut merkittavat riskialueet vuodelle 2017
> Tunnistetut suoritusriskit projekteissa noin 20 milj. euroa - Q% ;;/g/
> Kayttdasteeseen liittyvat riskit enintddn 10 milj. euroa - 83 21 (;;
> Riskit eraantyneisiin myyntisaamisiin littyen enintaan 10 milj. euroa  m Q4: 43 %

Uudelleenjarjestelykulut
2016: 26,9 milj. euroa
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Negatiivinen kayttopaaoma taloudellisen tavoitteen mukaisesti

> Kayttbpaaoma oli -2,6 milj. euroa joulukuun mm K Ayttopasoma, milj. e
lopussa (9/2016: 56,1 milj. euroa). —Kayttdpadoma suhteessa liikevaihtoon, % (viim. 12 kk)
2013 2014 2015 2016

> Kayttopadoma parani 58,7 milj. euroa Q4/2016
Q3/2016 loppuun verrattuna, taustalla
tehostettu huomio laskutukseen ja saatavien
hallintaan. My06s projektien alakirjaukset
laskivat kayttopaaomaa Q4/2016.

> Caverion onnistui vahentamaan
osatuloutussaamistensa maaraa 88 mil].
eurolla neljannella vuosineljanneksella 21-15
Q3/2016 loppuun verrattuna.

> Vuoden 2016 lopussa osatuloutussaamisten
maara oli 244,4 (12/2015: 254,0) milj. euroa.

21 Yhtiékokous 17.3.2017 c
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Kassavirta, investoinnit ja velkaantuneisuus

22

> Vapaa kassavirta oli -72,1

(53,9) milj. euroa 2016.

> Kassavirta heikentyi

edellisvuoteen verrattuna
paaosin heikon kannattavuu-
den vuoksi uudelleenjarjestely-
kulujen seurauksena. Vapaata
kassavirtaa heikensivat myos
kayttdpaaoman kasvu, IT-
iInvestointien korkeampi taso ja
toteutetut yrityskaupat.

Kayttbomaisuusinvestoinnit
(ml. yritysostot) olivat 38,2
(26,9) milj. euroa 2016.

Lyhyen aikavalin rahoitus
hallinnassa, mutta
velkaantuneisuus heikentynyt
viime vuodesta.
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Vapaa kassavirta, milj. euroa
= Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 17.3

31 52 43 108 73 55 50 90 71 76 61

— 87,6 — 73,6
B _ _ W =

'15,8 _711 _613 '14,2 _28’8 -32.6 -38.8
Ql/14 Q2/14  Q3/14 Q4/14 Q1/25 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q,3/15 Q4/16

mm Nettovelka (Milj. e)
143 139

—Nettovelka/Kayttokate (rullaava 12kk)
131 o 146

104

Ql/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16* Q2/16* Q3/16* Q4/16**

* Nettovelka/Kayttokate laskettu ilman uudelleenéér estelykuluja Q1-Q3/2016. o

** Caverion ja sen lainapankit vahvistivat 22.12.2016 sovitun laina argestelyn yhteydessa kayttokatteen
EBITDA) laskentaperiaatteet konsernin ulkoisissa lainoissa sovellettavaan taloudelliseen kovenanttiin
Nettovelat/Kayttokate) liittyen. Nettovelat/Kayttokate Q4/2016 on laskettu vastaavasti.




Markkinanakymat, tulosohjeistus vuodelle 2017 ja
osinkoehdotus




Caverionin litketoiminnan markkinanakymat vuodelle 2017

Palvelut Projektit

> Teknisen huollon ja kunnossapidon ja Managed > Teknisen asennuksen ja Suurten projektien
Services -palveluiden taustalla olevan kysynnan markkinoiden odotetaan pysyvan hyvina ja vakaina,
odotetaan jatkuvan vahvana. mutta hintakilpailun tiukkana Teknisen asennuksen

- Uusien palvelujen tarpeen ja elinkaariratkaisujen projekteissa.
kysynnan odotetaan lisdantyvan. > Suurten projektien markkinoilla kiinteistjen ja

> Caverionille mahdollisuuksia yllapidon seka huollon teollisuuden uusien tarjousten odotetaan sailyvan
ja kunnossapidon ulkoistuksissa erityisesti hyvalla tasolla ja jopa hieman lisaantyvan.
julkishallinnossa, teollisuudessa ja > Talotekniikan Suunnittelua ja toteutusta sisaltavien
energiasektorilla. kokonaistoimitusten kysynnan odotetaan kehittyvan

suotuisasti suurissa ja teknisesti vaativissa
projekteissa. Hyvan kysynnan seka julkisella etta
yksityisella sektorilla odotetaan jatkuvan.

24 Yhtiékokous 17.3.2017 c



Tulosohjeistus vuodelle 2017 ja osinkoesitys

Kayttokate ilman
uudelleenjarjestely-
Kuluja

Lilkevaihto

Caverion arviol, etta

konsernin kayttokate ilman

uudelleenjarjestelykuluja yli : -

kaksinkertaistuu vuonna Osinko

2017 (2016: 15,6 mil; - Osingonjakopolitiikka:

euroa). Osingonjako vahintaan 50 %
tilikauden voitosta.

> Hallitus esittada varsinaiselle

yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei
jaeta vuodelta 2016.
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Caverion arviol, etta
konsernin likkevaihto sailyy
edellisvuoden tasolla vuonna

2017 (2016: 2 364 mil,.
euroa).




Osakkeen kurssikehitys
(1.7.2013 — 6.3.2017)

Euroa Volyymi, . ) -
osakkeelta mil, osaketta g/lng;I(()T? arvo 853 milj. euroa

11 40 3.

10 i 3’5 . .

9 20 30 137 osakkeenomistajaa

! helmikuun 2017 lopussa

8 - 25

7 - 2,0

6 - 15

S - 1,0

4 - 0,5

3 ‘ A 0,0

222833 IIIILLYLYB NS89 8EL8S8ED
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Avainlukuja

2016 2015

27

Tilauskanta
Liikevaihto

Kayttokate (EBITDA) ilman uudelleenjarjestelykuluja

Kayttokateprosentti ilman uudelleenjarjestelykuluja, %

Kayttokate (EBITDA)
Kayttokateprosentti, %
Liikevoitto
Liikevoittoprosentti, %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e

Kayttopaaoma
Vapaa kassavirta
Korollinen nettovelka

Velkaantumisaste, %
Henkil6std kauden lopussa
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1408,1
2 364,1

15,6

0,7
-11,4
-0,5
-40,8
-1,7
-0,25

-2,6
-72,1
145,5

78,7

16 913

1461,4
2 443,0

91,5
3,7
65,0
2,7
0,37

-15,4
53,9
29,8
11,7

17 399

-3,6 %
-3,2 %

-83,4 %

-2’8 % c




Life Cycle Solutions for
Buildings and Industries

KIlItos.

WWWw.caverion.com


http://www.caverion.com/
https://www.linkedin.com/company/3191932?trk=tyah&trkInfo=clickedVertical:company,clickedEntityId:3191932,idx:3-1-3,tarId:1472203195006,tas:caverion
https://twitter.com/CaverionGroup
https://www.youtube.com/user/GroupCaverion
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