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Caverion paivittaa kestavaan kasvuun keskittyvan strategiansa seka taloudelliset
tavoitteensa

Caverionin hallitus on hyvdksynyt yhtion paivitetyn strategian ja paivitetyt taloudelliset tavoitteet
seuraavalle strategiakaudelle vuoden 2025 loppuun saakka. Paivitetty strategia keskittyy
liikevaihdon kestavaan kasvuun, kannattavuuden parantamiseen seka investointeihin paremman
suorituskyvyn tukemiseksi. Yhtio erottautuu markkinoilla luomalla kestavaa vaikutusta kaikille
asiakkaille ratkaisuilla, joita se suunnittelee ja toteuttaa, aina luotettavasti ja lapindkyvasti.
Strategia toteuttaa Caverionin liiketoiminnan tarkoitusta mahdollistaa suorituskykya ja ihmisten
hyvinvointia tekemalld rakennetusta ymparistosta dlykasta ja vastuullista.

“Strategiamme perustuu selkeaan erottautumiseen markkinoilla. Caverionin muodostaa henkil6sto, yli
14 000 tyontekijaamme, jotka mahdollistavat rakennusten, infrastruktuurin, teollisuuslaitosten ja
teollisten prosessien suorituskyvyn joka paiva. Saatuamme aikaisemman Kunnossa kasvuun -
strategiamme paatdkseen olemme nyt valmiita kestdvaan kasvuun. Tulevina vuosina haluamme
hyddyntaa taysin kykydmme suunnitella ja toteuttaa asiakaslahtdisia ratkaisuja ja keskittaa
kasvutoimenpiteemme myds ylemmas arvoketjuun. Toimialamme megatrendit, kuten energiatehokkuus,
kaupungistuminen, lisdantynyt teknologian kayttd ja digitalisaatio seka turvallisuus, ovat kehittyneet
entistd suotuisammin viime vuosina ja ne tukevat kasvuamme jatkossa. Kaikki toimenpiteemme
seuraavat neljaa strategista teemaamme: Henkil6std, Kestava kehitys ja Digitalisaatio, joista yhdessa
syntyy erinomainen Asiakaskokemus,” sanoo Caverionin toimitusjohtaja Jacob Goétzsche.

Markkinoilla on lisaantynytta kysyntaa kestavaa kehitysta tukeville ratkaisuille, kuten parantuneelle
energiatehokkuudelle ja paremmalle sisdilmalle. Lisaksi elinkaari- ja kumppanuushankkeet sisaltden
teknisen kiinteistdjohtamisen ovat kehittyneet myonteisesti. Tama tarjoaa Caverionille merkittdvan
mahdollisuuden modernisoida rakennuksia ja kehittda energiatehokkuutta yhdessa asiakkaiden kanssa.
Caverionin tavoitteena on luoda ratkaisuillaan kestavaa vaikutusta seka saavuttaa positiivinen
hiilikadenjalki, joka on 10 kertaa suurempi kuin hiilijalanjalki (Scope 1-2) vuoteen 2030 mennessa.

Paapaino liikevaihdon kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen

Paivitetty liikevaihdon orgaaninen kasvutavoite on 3—-4 prosenttia vuodessa strategiakauden aikana
vuoden 2025 loppuun mennessa. Taman lisaksi uusi tavoite liikevaihdon kasvulle yritysostojen kautta on
2-3 prosenttia vuodessa strategiakauden aikana. Yhti¢ aikoo kasvaa kaikissa liiketoiminnoissa ja
divisioonissa suuntaamalla liiketoimintajakaumaansa ylemmas arvoketjussa kohti ratkaisuliiketoimintaa,
johon kuuluvat Asiantuntija- ja suunnittelupalvelut seka digitaaliset ratkaisut, Palvelujen johtaminen ja
Alykkaat ratkaisut. Kyseisissa kategorioissa kasvunakymat, kannattavuuspotentiaali ja painotus
yritysostojen kautta tulevaan kasvuun ovat korkeammat. Teknisissa perusjarjestelmissa Caverion
tavoittelee paaosin orgaanista kasvua keskittymalla Tekniseen huoltoon ja kunnossapitoon seka
jatkamalla valikoivaa lahestymistapaa Teknisissa asennusprojekteissa. Mahdolliset yritysostot keskittyvat
paaasiassa taydentaviin osaamisalueisiin, joiden avulla asiakkaita tuetaan paremmin paikallisesti, seka
myds uusille alueille kohdistuviin yritysostoihin nykyisen maantieteellisen markkina-alueen sisalla.

Caverion aikoo saavuttaa kannattavuustavoitteensa taloudellisen ja operatiivisen vipuvaikutuksen avulla
seka parantamalla skaalattavuutta ja tehokkuutta. Tuottavuutta parannetaan myds jakamalla yhteista
osaamista yhtidn sisalla. Lisdksi yritysostojen odotetaan parantavan kannattavuutta.



Paivitetyt taloudelliset tavoitteet
Caverionin keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet vuoden 2025 loppuun mennessa ovat:

» Kassakonversio (rullaava 12 kk): Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja /
Kayttokate > 100 % (ennallaan)

* Kannattavuus: Oikaistu EBITA* > 5,5 % liikevaihdosta (ennallaan)

* Orgaaninen liikevaihdon kasvu: 3-4 % vuodessa strategiakauden aikana**

* Liikevaihdon kasvu yritysostojen kautta: 2-3 % vuodessa strategiakauden aikana (uusi
tavoite)

* Velkaantuneisuus: Nettovelat/Oikaistu kdyttdkate, 12 kk < 2,5x

» Osinkopolitiikka: Tavoitteena on jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen
jalkeen huomioiden kuitenkin velkaantuneisuuden tason.

*kk

*QOikaistu EBITA (tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja) on maaritelty seuraavasti: Liikevoitto +
aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset. Oikaisut Vertailtavuuteen vaikuttavien erien mukaisesti.

** Aikaisemmin orgaaninen liikevaihdon kasvu > 4 prosenttia vuodessa yli syklin, mita tukevat taydentavat yritysostot valikoiduille
kasvualueille ja taydentaviin kyvykkyyksiin, Palveluiden liilkevaihdon kasvu > markkinakasvu, Palveluiden liikevaihto > 2/3
konsernin liikevaihdosta.

*** Aikaisemmin Nettovelat/Kayttokate < 2,5x lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti, siséltden
tiettyja sovittuja oikaisuja. Oikaistuun kayttokatteeseen vaikuttavat samat oikaisut kuin oikaistussa EBITA:ssa lukuun ottamatta
uudelleenjarjestelykulujen eraa, jonka osalta kayttokatteen oikaisuihin eivat sisally uudelleenjarjestelyihin liittyvat poistot ja
arvonalentumiset.

Investointeja paremman suorituskyvyn tukemiseksi
Caverionin padoman allokointiperiaatteet ovat:

1. Investoinnit orgaaniseen kasvuun mukaan lukien digitalisaatio ja tarjooman kehittdminen.

2. Osinkopolitiikkana on edelleen jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen
jalkeen, huomioiden velkaantuneisuuden tason;

3. Yritysostot valikoiduille kasvualueille ja taydentaviin kyvykkyyksiin.

Caverion investoi toiminnalliseen huippuosaamiseen ja kyvykkyyksiin, jotka tukevat kestavaa
kannattavaa kasvua, kuten digitalisaatioon ja tarjoomaan. Caverion on tunnistanut kolme lilketoiminnan
painopistealuetta, jotka ovat (1) arvoa asiantuntija- ja suunnittelupalveluista seka digitaalisista
ratkaisuista; (2) palvelut koko elinkaaren ajalle; ja (3) erinomaiset asennus- ja huoltopalvelut Iapi
alueiden ja teknisten jarjestelmien.

Paaomamarkkinapaiva 10.5.2022

Lisatietoa paivitetysta strategiasta, Caverionin liiketoimintasuunnitelmista ja taloudellisista tavoitteista
tarjotaan padomamarkkinapaivassa Helsingissa 10.5.2022. Lisatietoa ja agenda on julkaistu yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat. Esitysmateriaalit julkaistaan myos samassa
osoitteessa.
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Jakelu: Nasdaq Helsinki, keskeiset tiedotusvalineet, www.caverion.fi

Lisatietoja antavat:

Jacob Gotzsche, toimitusjohtaja; ulkoisen viestinnan yhteydenotot Milena Heeggstrémin kautta

Milena Haeggstrom, sijoittajasuhteiden ja ulkoisen viestinnan johtaja, Caverion Oyj, puh. 040 5581 328,
milena.haeggstrom@caverion.com

Luomamme ympdristé muokkaa tapaamme eldd. Caverion mahdollistaa suorituskykyd ja ihmisten hyvinvointia tekemdlld rakennetusta
ympdristostd dlykdstd ja vastuullista. Asiakkaat voivat luottaa osaamiseemme rakennusten, infrastruktuurin, teollisuuslaitosten ja teollisten
prosessien koko elinkaaren ajan: hankekehityksestd projekteihin, tekniseen huoltoon ja kunnossapitoon, kiinteistjohtamiseen sekd
asiantuntijapalveluihin. Palvelemme asiakkaitamme 10 maassa, Pohjois- ja Keski-Euroopassa, yli 14 000 ammattilaisen voimin.
Liikevaihtomme vuonna 2021 oli noin 2,1 miljardia euroa. Caverionin osake on listattu Nasdaq Helsingissd.
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