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Tama Caverion Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastaan on laadittu arvopaperimarkkinalain
seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 perusteella toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena. Selvitys on julkaistu Caverion Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa
http://www.caverion.fi/fin/sijoittajat/Corporate Governance.

Caverion Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassaolevaa lainsdadantoa, yhtion yhtidjarjestysta
seka suomalaisten pérssiyhtididen toimintaa saéntelevien ja valvovien yhteisojen saantoja ja
maarayksia. Caverion noudattaa myds kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.10.2010. Koodi on julkisesti
saatavilla internetissé osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt taman selvityksen kokouksessaan 28.1.2015. ja samana
paivana yhtion hallitus on kokouksessaan hyvaksynyt sen.

Caverion Oyj:n tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etté selvitys on annettu ja
etta siind esitetty kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatéksen kanssa.

Caverion Qyj:n ylin paattava elin on yhtibkokous ja sen tehtavat maaraytyvat yhtidjarjestyksen ja
Suomen osakeyhtitlain mukaan.

Yhtiokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja
naiden palkkioista sek& muista osakeyhtidlain mukaan yhtibkokouksen paatosta edellyttavista ja
yhtitkokoukselle esitetyista asioista.

Yhtiokokous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain
maaliskuun loppuun mennessa. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus.

Caverion Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen muodostavat yhtiokokouksen valitsemat
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka 3 - 5 jasenta.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on hyvaksynyt
itselleen tyojarjestyksen, joka paivitettiin hallituksen valiokuntien tyojarjestysten kanssa huhtikuussa
2014.

Tyojarjestyksensa mukaisesti hallitus valvoo koko konsernin toimintaa. Hallitus paattaa strategisista
tavoitteista seka riskienhallinnan ja hallinnointimenettelyiden periaatteista. Liséksi hallitus ohjaa ja
valvoo toimitusjohtajaa seka seuraa johtamisjarjestelman toimivuutta.

Erityisesti seuraavat tehtavat kuuluvat hallituksen kasiteltaviin ja paatettaviin asioihin:
e toimitusjohtajan, mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen seka ylimman johdon nimittdminen ja
erottaminen seka naiden toimisuhteiden ehdot;
konsernin liiketoimintastrategia ja pitkan aikavalin tavoitteet;
budjetti ja toimintasuunnitelma ja niiden toteutumisen valvonta;
tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten hyvaksyminen;
merkittavat yrityskaupat ja -myynnit, joiden arvo on vahintdan 10 milj. euroa ja investoinnit,
joiden arvo on vahintdan 5 milj. euroa;
e tarjoukset ja sopimukset, joiden arvo on vahintaan 100 milj. euroa;
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o keskeiset toimintapolitiikat kuten riskienhallinta, eettiset liiketoimintaperiaatteet, rahoitus,
julkistaminen;
e konsernin toiminnallinen rakenne

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti noin kerran kuukaudessa ja tarvittaessa
muulloinkin. Hallitus arvioi toimintaansa ja ty6tapojaan kerran vuodessa.

Caverion Oyj:n yhtiokokous valitsee yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seké 3-5 jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on valinnan tehneen
yhtiokokouksen ja sita seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymisen valinen aika.

Hallituksen jasenet ja kokoukset vuonna 2014
Caverion Oyj:n hallituksen muodostivat 31.12.2014 paattyneella tilikaudella seuraavat henkil6t:

Henrik Ehrnrooth (puheenjohtaja), s. 1954, maa- ja metséataloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi;

Ari Lehtoranta s. (varapuheenjohtaja 17.3.2014 alkaen) 1963, diplomi-insindori, Nokian Renkaat
Oyj:n toimitusjohtaja;

Michael Rosenlew (varapuheenjohtaja 17.3.2014 saakka), s. 1959, kauppatieteiden maisteri,
Mikaros AB:n toimitusjohtaja;

Anna Hyvdnen s. 1968, tekniikan lisensiaatti, Ramirent Oyj:n Suomen ja Baltian johtaja; ja

Eva Lindqgvist s. 1958, diplomi-insindori.

Kaikki hallituksen jasenet olivat riippumattomia Caverion Oyj:sta. Hallituksen jasenet olivat myos
riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista Henrik Ehrnroothia lukuun ottamatta. Henrik
Ehrnrooth omistaa vélillisesti yhdessa veljiensa Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa
maaraysvallan Structor S.A:ssa, joka on Caverion Oyj:n suurin osakkeenomistaja 14,2 %:n
omistusosuudella kaikista osakkeista (31.12.2014).

Hallitus kokoontui yksitoista kertaa vuonna 2014. Hallituksen sihteerin& toimi konsernin
lakiasiainjohtaja.

Hallitus nimitti yhtiélle uuden toimitusjohtajan kokouksessaan tammikuussa 2014.

Hallituksen tydskentelyn painopistealueita vuonna 2014 olivat liséksi mm. terminologialtaan
tarkennetun strategian hyvaksyminen, ja seuraavien alueiden seuranta ja valvonta: projektitoiminnan
prosessien kehittdminen ja vahvistaminen, huoltoliiketoiminnan tehokkuuden parantaminen,
kassavirran vahvistaminen ja toimenpiteet kayttdpadoman alentamiseksi seka tyoturvallisuusasiat.

Hallitus muodosti ty6jarjestyksensa mukaisesti kaksi valiokuntaa kokouksessaan 17.3.2014:
tarkastusvaliokunnan ja henkilostévaliokunnan. Hallituksen ja sen valiokuntien tyojarjestyksien
uudistamisen yhteydessa huhtikuussa 2014 henkildstovaliokunnan englanninkielinen nimi muutettiin
muotoon Human Resources Committee.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2014

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta timén valvontavelvollisuuksien hoitamisessa liittyen Caverion
konsernin raportointi- ja laskentaprosesseihin, sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan seké sisdiseen
tarkastukseen ja tilintarkastukseen.

Tarkastusvaliokunnassa on kolme jasenta. Hallitus nimittda vuosittain puheenjohtajan ja jasenet.
Valiokunta kokoontuu tydjarjestyksensa mukaan vahintdan nelja kertaa vuodessa aina kulloinkin
ennen tilinpaatoksen tai valitilinpaatoksen hyvaksymista.

Caverion Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella
puheenjohtajana Michael Rosenlew ja jasenind Anna Hyvéanen ja Eva Lindgvist. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuonna 2014 seitseman kertaa. Valiokunnan sihteerind toimi konsernin talousjohtaja.
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Tarkastusvaliokunta késitteli kokouksissaan muun muassa uudistettua tydjarjestystaan, konsernin
sisdisen ja ulkoisen raportoinnin kehittdmistd, padomahallinnan tehokkuutta, rahoitusjarjestelyja seka
riskienhallinnan ja oikeudenkaynti- ja vaadeprosessien seurantaa ja varmentamista.

Henkilostovaliokunta vuonna 2014

Henkiléstdvaliokunta avustaa hallitusta konsernin avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen
liittyvissa asioissa. Lisaksi henkildstovaliokunta arvioi, seuraa ja ohjaa henkiléstéasioita liittyen
erityisesti yrityskulttuuriin ja strategiaan.

Henkilostovaliokunnan tehtéavaalueeseen siséltyvat Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
kuvaamat nimitys- ja palkitsemisvaliokuntien tehtavat. Valiokuntaan kuuluu kolmesta viiteen jasenta.
Hallitus paattaa valiokunnan jasenten lukuméaarasta seka nimittdd puheenjohtajan ja jasenet
vuosittain.

Caverion Oyj:n hallituksen henkildstdvaliokuntaan kuuluivat 31.12.2014 paattyneella tilikaudella
puheenjohtajana Henrik Ehrnrooth ja jasenind Ari Lehtoranta ja Michael Rosenlew. Valiokunnan
sihteerina toimi konsernin henkilostdjohtaja.

Henkildstdvaliokunta kokoontui toimikaudellaan vuonna 2014 kolme kertaa ja se tarkasteli
kyvykkyysjohtamisen kaytantoja ja kyvykkyyksien tunnistamisen tilaa keskeisten johtajien ja
asiantuntijoiden osalta, ohjeisti lyhyen ja pitkén aikavalin palkitsemisjarjestelmien
suunnitteluperusteita seka tarkasteli strategisen avainalueen "Excellent Leadership” projekteja 2014 —
2016. Liséksi komitea avusti hallituksen jasenehdokkaiden hakuprosessissa seké valmisteli
hallituksen jasenten palkkioesitysta yhtiokokoukselle.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2014

Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostovaliokunta

Henrik Ehrnrooth 11/11 3/3

Michael Rosenlew 11/11 707 3/3

Anna Hyvénen 10/11 717

Ari Lehtoranta 10/11 3/3

Eva Lindqgvist 10/11 717

Keskimaarainen

osallistuminen, % 95 100 100

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Han vastaa myds yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta. Toimitusjohtaja toimii myds konsernin johtoryhméan puheenjohtajana seka
kasiteltavien asioiden paaasiallisena esittelijana hallituksen kokouksessa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista.

Caverion Oyj:n toimitusjohtajana oli 31.3..2014 saakka Juhani Pitkakoski (s. 1958). Hallitus nimitti
Caverion Qyj:n toimitusjohtajaksi 1.4.2014 alkaen Fredrik Strandin (s. 1964).

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tavoitteena on varmistaa Caverionin strategisten
tavoitteiden saavuttaminen, taloudellisen ja operatiivisen raportoinnin luotettavuus, toimintojen
tehokkuus ja lapinakyvyys seka lakien, sdadosten ja sisdisten toimintaperiaatteiden ja —ohjeiden
noudattaminen.
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Hallitus hyvaksyy konsernitason toimintaperiaatteet, joita ovat muun muassa eettiset
liketoimintaperiaatteet, riskienhallintapolitiikka, rahoituspolitiikka ja tiedonantopolitiikka.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taméan valvontavelvollisuuden tayttdmisessé seuraamalla
sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tehokkuutta, riittdvyytta ja toimivuutta. Lisaksi se
valvoo taloudellista raportointia ja konsernitilinpaatéksen laadintaprosessia.

Konsernin toimitusjohtajan vastuulla on riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestelmien
strategioiden, prosessien ja painopistealueiden méaarittely.

Konsernin siséinen tarkastus raportoi toiminnastaan saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle
ja konsernin toimitusjohtajalle. Siséisen tarkastuksen tarkoitus, toimivalta ja vastuu on maéaritelty
hallituksen hyvéaksymissa toimintaperiaatteissa. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisaisen tarkastuksen
suunnitelman maaraajoin.

Konsernin talousjohto méaérittelee ja tiedottaa taloudelliseen raportoinnin periaatteet, yllapitaa
kirjanpidon ja raportoinnin jarjestelmia ja valmistelee julkistettavan taloudellisen informaation.
Tytaryhtididen talousjohdon vastuulla on, etté raportointi toteutetaan konsernin periaatteiden,
menettelytapojen ja ohjeiden mukaisesti.

Tarkeimmat sisdisen valvonnan osatekijat Caverionin taloudellisessa raportointiprosessissa ovat
eettiset liiketoimintaperiaatteet, hyvaksymisvaltuudet, laskentaperiaatteet, rahoituspolitikka seka
keskitetty laskentaperiaatteiden soveltaminen, keskitetty budjetointi- ja kuukausiraportointiprosessi,
konsernin yhteinen tilikartta, yhteinen raportointijarjestelma (SAP) ja pdaosin automatisoidut liittymat
kuukausiraportoinnin eri jarjestelmien valilla. Rahoitus, tietohallinto ja yritysjarjestelyt (M&A) ovat
keskitettyja konsernitoimintoja.

Caverionin eettiset liiketoimintaperiaatteet maarittelevét yhtion palveluksessa olevien henkildiden
kayttaytymisen lilketoiminnassa ja kanssakaymisessa eri sidosryhmien kanssa. Jokaisen yksittiisen
tydntekijan odotetaan noudattavan eettisia liiketoimintaperiaatteita paivittaisessa tydssaan.

Caverionin eettisten liiketoimintaperiaatteiden rikkomuksille on olemassa ilmoituskanava. Jokainen,
joka huomaa rikkomuksia, voi luottamuksellisesti raportoida niista periaatteissa kerrotulla tavalla.
Konsernin eettinen tydryhma johtaa mahdollisten tapausten tutkintaprosessia.

Vuonna 2014 sisdisten toimintatapojen kehitys- ja yhtendistamistyd on sisaltanyt myds siséisen
valvonnan mukaan lukien tarkennetut hyvaksymisvaltuudet.

Konsernin riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti konsernin ja tytaryhtididen talousjohto on vastuussa
siitd, ettd taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan ja niisté raportoidaan
konsernijohdolle.

Vuoden 2014 lopulla kaynnistettiin konsernitasoinen riskienhallinnan kehitysohjelma, joka sisaltaa
riskien tunnistamisen, arvioinnin, analysoinnin, hallintamenettelyt ja raportoinnin kattaen konsernin
kaikki toiminnot.

Caverionin intranetissa on saatavilla tarkeimmat siséisen valvonnan osatekijat, esim.
laskentaperiaatteet, rahoituspolitiikka, eettiset liiketoimintaperiaatteet, hyvaksymisvaltuudet sekéa
yhteisten jarjestelmien ja kaytantdjen ohjeet. Konsernin talousjohto on vastuussa tiedon tuottamisesta
ja yllapidosta.

Caverion-konsernin talousjohdolla on divisioonien talousjohdon kanssa saannélliset tapaamiset,
joissa informoidaan konsernin toimintaperiaatteista ja -ohjeista. Konsernijohto seka konsernin
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sisdinen tarkastus vierailevat sdanndllisesti liiketoimintayksikdissa ja jakavat tietoa konsernin
parhaista kaytannoista.

Caverion-konsernin divisioonien johto on vastuussa konsernille raportoidun taloudellisen tiedon
oikeellisuudesta.

Konsernin toimitusjohtaja ja talousjohto ovat vastuussa konsernin ulkoisen ja sisdisen taloudellisen
tiedon oikeellisuudesta, laajuudesta, lainmukaisuudesta ja oikea-aikaisesta valmistumisesta.

Konsernin controller-yksikkd valvoo ja seuraa divisioonien raportoinnin johdonmukaisuutta.

Caverion-konsernin taloudellista tulosta seurataan yhteisella suunnittelu- ja raportointijarjestelmalla.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja konsernin talousjohto analysoivat kuukausittain tytaryhtididen
tuloksen ja poikkeamat edellisen kuukauden ennusteista. Tama kuukausianalyysikaytantd kattaa seka
johdon raportoinnin etta ulkoisen raportoinnin ja se on keskeinen taloudellisen raportoinnin
seurantavéline.

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi riskienhallinnan, sisdisen valvonnan jarjestelmien ja
hallinnointimenettelyiden riittavyyttd ja tehokkuutta. Siséinen tarkastus edistédd myo6s naiden
kehittamista. Sisadisen tarkastuksen toiminta-alue kattaa kaikki konsernin organisaatiotasot ja
liketoiminnot.

Hallitus on hyvéksynyt toimintakertomuksen 31.12.2014 paattyneelté tilikaudelta 28.1.2015.
Hallituksen toimintakertomus, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys
julkaistaan viimeistaan viikolla 8, 2015 yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.



