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Caverion Oyj TILINPAATOSTIEDOTE 7.2.2017 klo 9.00
Caverion Oyj:n tilinpaatdstiedote 1.1.-31.12.2016
UUDELLEENJARJESTELYJEN VUOSI

1.10.-31.12.2016

Liikevaihto: 606,0 (667,8) milj. euroa.

Kayttdkate ilman uudelleenjarjestelykuluja: -10,5 milj. euroa eli -1,7 prosenttia likevaihdosta.
Kayttdkate: -22,2 (34,0) milj. euroa eli -3,7 (5,1) prosenttia likevaihdosta.

Vapaa kassavirta 28,0 (73,6) milj. euroa.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton: -0,17 (0,17) euroa osakkeelta.

1.1.-31.12.2016

Tilauskanta: 1 408,1 (1 461,4) milj. euroa.

Liikevaihto: 2 364,1 (2 443,0) milj. euroa.

Kayttdkate ilman uudelleenjarjestelykuluja: 15,6 milj. euroa eli 0,7 prosenttia liikkevaihdosta.
Kayttdkate: -11,4 (91,5) milj. euroa eli -0,5 (3,7) prosenttia likevaihdosta.

Kayttdpddoma: -2,6 (-15,4) milj. euroa.

Vapaa kassavirta: -72,1 (53,9) milj. euroa.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton: -0,25 (0,37) euroa osakkeelta.

Suluissa esitetyt luvut ovat edellisvuoden vastaavan kauden lukuja, ellei toisin ole mainittu.

AVAINLUVUT
10-12/16 | 10-12/15 Muutos 1-12/16 1-12/15 Muutos
Tilauskanta 1408,1 14614 -3,6 %
Liikevaihto 606,0 667,8 -92%| 2364,1| 2443,0 -32%
Kéyttokate iiman uudelleenjarjestelykuluja -10,5 - 15,6 -
Kayttokateprosentti iiman
uudelleenjarjestelykuluja, % -1,7 - 0,7 -
Kayttokate -22,2 34,0 -11,4 91,5
Kéayttokateprosentti, % -3,7 5,1 -0,5 3,7
Liikevoitto -29,2 26,9 -40,8 65,0
Liikevoittoprosentti, % -4,8 4,0 -1,7 2,7
Tilikauden voitto -21,7 20,9 -31,7 46,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e -0,17 0,17 -0,25 0,37
Kéayttbpadoma -2,6 -15,4| -834%
Vapaa kassavirta 28,0 73,6| -62,0% -72,1 53,9
Korollinen nettovelka 1455 29,8
Velkaantumisaste, % 78,7 11,7
Henkildstd kauden lopussa 16 913 17 399 -2,8%
OSINGONJAKOEHDOTUS

Hallitus esittéda varsinaiselle yhtitkokoukselle, etté osinkoa ei jaeta vuodelta 2016.
Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan kommentti

“Caverionille vuosi 2016 oli hyvin erikoinen ja valitettavasti pettymysten vuosi. Huomasimme vuoden aikana, etta
suorituskykymme oli selvasti arvioitua matalampi ja liséselvitykset toivat esiin asioita, jotka olivat dramaattisia ja
perustavanlaatuisia. Tastd seurauksena vaihdettin konsernijohtaja, talousjohtaja ja muita konsernin ja
divisioonien johtoryhmien avainhenkil6ita erityisesti divisioonissa, joissa oli suurempia ongelmia eli Ruotsissa,
Saksassa ja Tanska-Norjassa.
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Vuosi oli kaiken kaikkiaan uudelleenjarjestelyiden vuosi. Vuoden 2016 saneeraustoimenpiteilld oli vaikutusta
yhteensa 1 060 tehtavaan. Nama toimenpiteet olivat valitettavia mutta valttamattdmia parantaaksemme jatkossa
kayttbastettamme. Uudelleenjarjestelykulut vuonna 2016 olivat noin 27 milj. euroa. Arvioimme, etta
saneeraustoimet paransivat tulostamme vuonna 2016 yhteensa noin 18 milj. eurolla. Saneeraustoimien arvioitu
saastovaikutus on yhteensa noin 40 milj. euroa vuonna 2017 eli lisdsaastét vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna
ovat noin 22 milj. euroa. Liséksi karsimme turhia kiinteité kuluja, kuten esimerkiksi kehitysprojektien kuluja seka
konsultointi- ja matkustuskuluja.

Caverion toteutti noin 3 000 projektia Projektit-liketoiminnassaan vuonna 2016. Olemme nyt kdyneet lapi kaikki
kdynnissa olevat ja paattyneet projektit, joissa meillda on keskenerdisia toitd, erddntyneitd saatavia tai
erimielisyyksia asiakkaidemme kanssa. Naiden arvointien perusteella teimme projektikantaamme tarvittavat
kustannusarvioiden tarkistukset, alaskirjaukset ja varausten lisdykset, yhteensad 59 milj. euroa vuonna 2016.
Meilla on ollut lian optimiset likevaihtoennusteet lisamyynnille projekteissa, liian optimistiset ennusteet
kustannuksille ja saataville sekad erilaisia projektien toteutukseen liittyvia haasteita. Olemme menettaneet
toteutusvaiheessa tavoitetasoon verrattuna useita prosenttiyksikoitd projektikatteestamme vuonna 2016, ei
pelkdstddn Suurissa projekteissa vaan myOds pienemmissd projekteissa Teknisessa asennuksessa.
Projektikannattavuutemme on ollut heikko Ruotsissa, Saksassa ja Teollisuuden ratkaisuissa. Vuoden alkupuolella
ongelmia oli myds Tanska-Norjan divisioonassa.

Uskomme, ettd riskitasomme on jatkossa alhaisempi, huolimatta tietyista riskeistd eraissa kaynnissa olevissa
projekteissamme erityisesti edella mainituissa divisioonissa. Arvioimme, ettd jaljella olevat tunnistetut
suoritusriskimme projekteissa ovat noin 20 milj. euroa vuonna 2017. Olemme toteuttaneet useita toimenpiteita,
jotka auttavat meita parantamaan projektiliketoimintamme suorituskykya oikealle tasolle. Olemme esimerkiksi
organisoineet uudelleen projektiliketoimintamme ja keskittaneet kaikki Suurten projektien aktiviteetit maaratyille
ammattitaitoisille projektinjohtotiimeille, olemme nostaneet tarjoustemme katevaatimuksia ja aloittaneet tarjousten
asianmukaiset etenemis/perdantymis-analyysit ja ohjausryhmaprosessit Suurten projektien alueella.
Vahvistamme myos edelleen projektiliketoimintamme  ohjausta  ja parannamme pakollista
projektipaallikkdkoulutustamme.

Uudelleenjarjestelyiden toteuttaminen, tiukemman projektien tarjouslupaprosessin kayttdéonotto ja keskittyminen
parempiin projektikatteisiin vaikuttivat tilauskantaamme myds neljannella vuosineljanneksellda. Tama luo meille
mahdollisen, kayttdasteeseemme liittyvan enintdan 10 milj. euron lisariskin vuonna 2017. Liséksi arvioimme, etta
my®ds vanhoihin, erdéantyneisiin myyntisaamisiin liittyy riskeja, yhteensa enintdén 10 milj. euroa vuonna 2017.

Palveluliiketoimintaan kuuluvat Teknisen huollon ja kunnossapidon ja Palveluiden johtamisen liiketoiminta-alueet
jatkoivat hyvaa tuloksentekoa vuonna 2016. Nyt on selvasti nahtavissa, ettd Tanska-Norjan divisioonamme on
kdantymassa parempaan suuntaan. Suomi ja Itdvalta menestyivat hyvin koko vuoden 2016. Kassavirtamme ja
kayttdpadomamme parantuivat selvasti loppuvuotta kohden.

Olemme ryhtyneet luomaan vahvempaa Caverionia tulevaisuutta ajatellen. Luomme nailla jo tehdyilla ja
kaynnissa olevilla toimenpiteilld, yhdessa aikaisemmin julkistamiemme organisaatio- ja johtomuutosten kanssa,
parempaa pohjaa toiminnallemme jatkossa. Vuosi 2017 on meille toimintojemme vakauttamisen vuosi ja vie meita
eteenpain — ei kuitenkaan viela heijastaen yhtitn taytta tuloksentekokykya. Keskitymme edelleen toteuttamaan
kaikki  korjaavat  toimenpiteemme ja  parantamaan tulosjohtamistamme  divisioonissamme ja
liketoimintayksikbissamme. Olemme myds alkaneet valmistella strategiaamme kohti wvuotta 2020.
Markkinaymparistétmme on edelleen suotuisa. Caverionin erinomainen palvelutarjonta ja toimialatuntemus antavat
edellytykset menestyvéan yhtién luomiselle.”

NAKYMAT VUODELLE 2017
Caverionin palvelujen ja ratkaisujen markkinanakymat

Toimialan megatrendit, kuten lisdantynyt teknologian kayttd rakennuksissa, energiatehokkuutta koskevat
vaatimukset ja lisdaantyva digitalisoituminen ja automaatio seka kaupungistuminen, luovat edelleen kysyntaa
Caverionin palveluille ja ratkaisuille tulevina vuosina.

Projektit
Teknisen asennuksen ja Suurten projektien markkinoiden odotetaan pysyvan hyvind ja vakaina, mutta

hintakilpailun odotetaan kuitenkin pysyvan tiukkana Teknisen asennuksen projekteissa. Suurten projektien
markkinoilla kiinteistdjen ja teollisuuden uusien tarjousten odotetaan sailyvan hyvalla tasolla ja jopa hieman
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lisdantyvan. Alhaisen korkotason ja rahoituksen saatavuuden odotetaan tukevan investointeja. Talotekniikan
Suunnittelua ja toteutusta siséltéavien kokonaistoimitusten kysynnéan odotetaan kehittyvan suotuisasti suurissa ja
teknisesti vaativissa projekteissa. Hyvan kysynnan seka julkisella etté yksityisella sektorilla odotetaan jatkuvan.
Parempaa energiatehokkuutta ja parempia sisdilmaolosuhteita koskevat vaatimukset sekd tiukentuva
ymparistdlainsdadantt ovat merkittéavia markkinoiden kehitysté tukevia tekijoita.

Palvelut

Teknisen huollon ja kunnossapidon ja Managed Services -palveluiden taustalla olevan kysynnan odotetaan
jatkuvan vahvana. Rakennuksissa olevan teknologian lisddntyessd uusien palvelujen tarpeen ja
elinkaariratkaisujen kysynnan odotetaan lisdantyvan. Asiakkaiden keskittyminen omaan ydintoimintaansa tarjoaa
edelleen Caverionille mahdollisuuksia yllapidon sekd huollon ja kunnossapidon ulkoistuksissa erityisesti
julkishallinnossa, teollisuudessa ja energiasektorilla.

Tulosohjeistus vuodelle 2017

Caverion arvioi, ettd konsernin liikevaihto sailyy edellisvuoden tasolla vuonna 2017 (2016: 2 364 milj. euroa).
Caverion arvioi, ettéa konsernin kayttékate ilman uudelleenjarjestelykuluja yli kaksinkertaistuu vuonna 2017 (2016:
15,6 milj. euroa).

Caverion soveltaa tulosohjeistuksessaan seuraavaa ohjeistusterminologiaa, jonka lisdksi huomioidaan +/- 2
prosenttiyksikdn vaihteluvali esitettyihin rajoihin.

Alaraja Ylaraja

Positiivinen muutos

| % %
Edellisen vuoden tasolla -5 % 5%
Kasvaa 5% 15 %
Kasvaa selvasti 15 % 30 %
Kasvaa merkittavasti 30 % 100 %
Kaksinkertaistuu 100 %
Negatiivinen muutos Alaraja Ylaraja

| % %
Laskee -15 % -5 %
Laskee selvasti -30 % -15%
Laskee merkittavasti -30 %

TIEDOTUSTILAISUUS, WEBCAST JA PUHELINKONFERENSSI

Osavuosikatsauksesta jarjestetdan englanninkielinen tiedotustilaisuus tiistaina 7.2.2017 klo 11 Suomen aikaa
Hotelli Glo Kluuvissa (Videowall-sali), Kluuvikatu 4, 2. kerros, Helsinki. Tiedotustilaisuutta voi seurata suorana
l[&Ahetyksena osoitteessa www.caverion fi/sijoittajat. Tilaisuutta voi seurata myds puhelimitse soittamalla numeroon
+358 (0)9 7479 0404 viimeistaan klo 10.55 Suomen aikaa. Osallistumiskoodi puhelinkonferenssiin on "9672615/
Caverion”. Tilaisuudesta on lisatietoa osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.

Yhtiokokous 2017

Caverion Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn perjantaina 17. maaliskuuta 2017 kello 10 Suomen aikaa
Messukeskuksessa Helsingissd. Taydellinen yhtibkokouskutsu, joka siséltdd hallituksen esitykset
yhtibkokoukselle, julkaistaan erillisella pérssitiedotteella.

Taloudellinen tiedottaminen vuodelta 2017
Vuosikertomus, joka siséltdd vuoden 2016 tilinpaatoksen, julkaistaan Caverionin verkkosivuilla ja IR App -

sovelluksessa suomeksi ja englanniksi vimeistaéan viikolla 8 helmikuussa 2017. Osavuosikatsaukset julkaistaan
28.4.,20.7. ja 27.10.2017.
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Taloudelliset katsaukset ja muuta sijoittajatietoa ovat saatavilla Caverionin verkkosivuilta osoitteesta

www.caverion fi/sijoittajat ja IR App -sovelluksesta. Materiaalit voi myos tilata sahkdpostitse osoitteesta
IR@caverion.com.

CAVERION OYJ
Lisatietoja antavat:
Martti Ala-Harkdnen, talousjohtaja, Caverion Oyj, puh. 040 737 6633, martti.ala-harkonen@caverion.com

Milena Haeggstrom, sijoittajasuhdejohtaja, Caverion Qyj, puh. 040 5581 328, milena.haeggstrom@caverion.com

Jakelu: Nasdaq Helsinki, keskeiset tiedotusvélineet, www.caverion.fi



KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Tunnusluvut

Tilauskanta (milj. e)

1461

1408

1324

Q4/2014 Q4/2015 Q4/2016

Vapaa kassavirta (mili. e)

88
74

Q4/2014 Q4/2015 Q4/2016

Liikevaihto liiketoiminta-
alueittain
% liikevaihdosta 2016

m Tekninen asennus 33 %

m Suuret projektit 19 %

u Tekninen huolto ja kunnossapito 35 %
®Managed Services 13 %

Liikevaihto (milj. e)

2407 2443 2 364

Nettovelka (milj. e)

146

50
30
B =

Q4/2014 Q4/2015 Q4/2016

Liikevaihto divisioonittain
% liikevaihdosta 2016

m Saksa 21 %

= Ruotsi 20 %

® Tanska-Norja 19 %

= Teollisuuden ratkaisut 16 %
® Suomi 14 %

u [tédvalta 6 %

u |ta-Eurooppa 3 %

Kayttokate (milj. e)

91,5

67,5

i -11,4*
||

FY2014 FY2015 FY2016
*Q4/2016: -22,2

Kadyttopaaoma (milj. e)

1
-2,6
-15,4

=211
Q4/2014 Q4/2015 Q4/2016

Henkilosto divisioonittain
2016 lopussa

m Saksa 14 %

m Ruotsi 19 %

® Tanska-Norja 20 %

m Teollisuuden ratkaisut 16 %
® Suomi 14 %

u ltavalta 5 %

® [t&-Eurooppa 11 %

u Konsernipalvelut 1 %



Muutoksia ulkoiseen taloudelliseen raportointiin vuonna 2016

Caverion ilmoitti 27.1.2016 poérssitiedotteella muuttavansa ulkoista taloudellista raportointiaan 1.1.2016 alkaen
parantaakseen toimintojensa lapindkyvyyttd ja mukauttaakseen taloudellista raportointiaan konsernin strategian
seuraavaa vaihetta vastaavaksi. Vanhat liiketoiminta-alueet ("Huolto ja kunnossapito” sek& "Projektit”) korvataan
kolmella uudella liiketoiminta-alueella: "Tekninen asennus ja kunnossapito”, "Suuret projektit” sekd "Managed
Services”. Lisdksi neljannella neljdnneksella Caverion antaa jakauman Teknisen asennuksen seka Teknisen
huollon ja kunnossapidon vélilla. Tekninen asennus ja Suuret projektit ovat Projektit-liiketoimintaa Caverionissa,
kun taas Tekninen huolto ja kunnossapito sek& Managed Services —liiketoiminta ovat Palvelut-liketoimintaa
Caverionissa.

Taman lisdksi liketoiminnan maantieteellinen jakauma raportoidaan divisioonittain: Ruotsi, Suomi, Saksa,
Tanska-Norja, Itavalta, Itd-Eurooppa seka Teollisuuden ratkaisut. Caverion raportoi jatkossa liikevaihtonsa ja
henkilostdmaaransa divisioonittain. Kaikki ylla esitetyt muutokset raportointiin toteutettin 1.1.2016 alkaen.
Caverion ei raportoi kaikkia historiallisia vertailulukuja 1.1.2016 edeltavalta ajalta.

Toimintaymparist® viimeisella neljanneksella ja vuonna 2016

Yleinen markkinatilanne oli suhteellisen myonteinen ja vakaa koko vuoden. Kysynta kehittyi suotuisasti Saksan,
Suomen ja Ruotsin markkinoilla. Teollisuuden ratkaisuiden divisioonassa markkinat pysyivat normaalitasolla
teollisuuden kunnossapitopalveluissa ja kehittyivat myonteisesti erityisesti prosessiputkistoiden toimituksissa. Ita-
Euroopan ja Itavallan divisioonat sailyivat vakaina. Tanska-Norjassa 6ljyteollisuuden taantuma vaikutti edelleen
jonkin verran yleiseen taloustilanteeseen. Caverion toimi aktiivisesti Norjan markkinamuutoksessa valikoimalla
tarkasti uudet projektit ja palvelusopimukset, panostamalla pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin tarkeimpien
asiakkaiden kanssa seka jarjestelemalla toimintojaan uudelleen.

Projektit

Teknisen asennuksen ja Suurten projektien markkinat pysyivat vakaana koko vuoden. Hintakilpailu pysyi tiukkana
Teknisen asennuksen projekteissa. Suurten projektien markkinoilla tarjoustoiminta lisdantyi etenkin julkisella
sektorilla, infrastruktuurihnankkeissa ja teollisuudessa. Talotekniikan Suunnittelua ja toteutusta sisaltavien
kokonaistoimitusten kysynta kehittyi suotuisasti suurissa ja teknisesti vaativissa projekteissa. Alhainen korkotaso
ja rahoituksen saatavuus helpottivat asiakkaidemme investointeja. Markkinoiden kehitysté vuoden aikana tukivat
parempaa  energiatehokkuutta ja  sisdilmaolosuhteita  koskevat vaatimukset sekd  tiukentuva
ymparistélainsaadanto.

Palvelut

Teknisen huollon ja kunnossapidon ja Managed Services -palveluiden kysynta jatkui vahvana. Asiakkaiden
keskittyminen omaan ydintoimintaansa avasi Caverionille edelleen mahdollisuuksia yllapidon seka huollon ja
kunnossapidon ulkoistuksissa padasiassa julkishallinnossa, teollisuudessa ja energiasektorilla. Kiinnostus julkisen
ja yksityisen sektorin yhteistydhén (PPP-malli) ja muihin elinkaariratkaisuihin oli hyva Pohjoismaissa, vaikka
tamantyyppisten sopimusmallien osuus koko markkinasta on edelleen suhteellisen pieni.

Saneeraustoimenpiteet

Caverion ilmoitti saneeeraustoimenpiteistd pdorssitiedotteella 20.6.2016. Toisen vuosineljanneksen aikana
Caverionin hallitus kaynnisti perusteellisen toimintojen arvioinnin kaikissa divisioonissa, joissa oli havaittu
toiminnallisia haasteita. Taman arvioinnin tulosten perusteella tunnistettiin resurssien ylikapasiteettia vuonna
2016. Lisaksi Caverionilla oli konsernitasolla liian monta yhtaaikaista kehitysprojektia kaynnissd, mika on
kasvattanut kiinteat kulut suuriksi.

Seuraavat saneeraustoimenpiteet kaynnistettiin kannattavuuden parantamiseksi:
e Ylimaaraiset kustannusleikkaukset lomautuksina ja henkildstévahennyksing,
¢ Kiinteiden kulujen vahentaminen priorisoimalla siséisia kehityshankkeita ja
e Konsernitoimintojen uudelleenjarjestely seka uusien Projektit- ja Palvelut- liiketoimintayksikéiden
perustaminen.

Henkilostévahennykset kohdistuivat paaasiassa Ruotsin, Tanska-Norjan ja Saksan divisiooniin seka
konsernipalveluihin. Vuoden 2016 saneeraustoimenpiteillda oli vaikutusta yhteensd 1060 tehtavaan.
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Saneeraustoimien kokonaiskustannukset olivat 26,9 milj. euroa vuonna 2016. Uudelleenjarjestelykulut
koostuivat yhteensa 21,1 milj. euron henkildstdkuluista, yhteensa 4,3 milj. euron tyhjien tilojen vuokrista ja muista
yhteensa 1,5 milj. euron uudelleenjérjestelykuluista.

Toimenpiteiden vaikutukset ovat tdysimaaraisesti nahtavissé vuonna 2017. Caverion arvioi, ettd saneeraustoimet
paransivat tulosta vuonna 2016 noin 18 milj. eurolla. Saneeraustoimien arvioitu sdéstévaikutus on yhteensa noin
40 milj. euroa vuonna 2017 eli lisdsaastdt vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna ovat noin 22 milj. euroa.

Uudelleenjarjestelyiden toteuttaminen, tiukemman projektien tarjouslupaprosessin kayttdonotto ja keskittyminen
parempiin projektikatteisiin luovat mahdollisen, kayttdasteeseen liittyvan enintdadn 10 milj. euron lisdriskin vuonna
2017. Jaljella olevat tunnistetut suoritusriskit projekteissa arvioidaan olevan noin 20 milj. euroa vuonna 2017.
Lisaksi vanhoihin, erdantyneisiin myyntisaamisiin liittyy riskeja, yhteensa enintdén 10 milj. euroa vuonna 2017.

Osana saneeraustoimenpiteitd Caverion myi Ruotsissa ja Norjassa kolme pientd, paikallista yksikk6aan
kolmannella vuosineljanneksella. Myynneilla ei ollut olennaista vaikutusta Caverion-konsernin taloudelliseen
asemaan. Lisaksi Caverion sulki ja yhdisti joitain yksikéitd vuonna 2016.

Tilauskanta

Caverion otti kayttéon tiukemman projektien tarjouslupaprosessin konsernissa toisesta vuosineljinneksesta
lahtien. Saneeraustoimenpiteiden toteuttaminen ja keskittyminen parempiin projektikatteisiin vaikuttivat
tilauskantaan vuoden 2016 toisella vuosipuoliskolla. Vuoden lopussa tilauskanta oli 1 408,1 milj. euroa, laskua
4 prosenttia edellisvuoden lopusta (joulukuun 2015 lopussa: 1 461,4 milj. euroa). Tilauskanta laski 3 prosenttia
syyskuun lopusta (syyskuun 2016 lopussa: 1 450,9 milj. euroa). Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilauskanta
laski 4 prosenttia joulukuun 2015 lopusta ja 3 prosenttia syyskuun 2016 lopusta.

Liikevaihto
Loka—joulukuu 2016

Loka—joulukuun likevaihto oli 606,0 (667,8) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna eniten
Suomessa ja ltavallassa. Suomessa kasvun taustalla oli aktiivisuuden lisdantyminen Suurissa projekteissa.
Ruotsissa Caverion ei ole pystynyt hyddyntamaan vallitsevaa markkinatilannetta. Lisaksi Projektit-liiketoiminnassa
vuoden aikana tehdyilla projektien alaskirjauksilla Ruotsissa, Tanska-Norjassa, Saksassa ja Teollisuuden
ratkaisuissa oli negatiivinen vaikutus kauden liikevaihtoon.

Valuuttakurssimuutokset laskivat konserin loka—joulukuun kokonaisliikevaihtoa 3,3 milj. euroa edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Ruotsin kruunun vaikutus oli -6,6 milj. euroa, Norjan kruunun 2,8 milj. euroa,
ja Vendjan ruplan 0,4 milj. euroa. Loka—joulukuun liikkevaihto laski 9 prosenttia edellisvuoden vastaavan
ajankohdan valuuttakursseilla laskettuna.

Projektit-liiketoiminnan likkevaihto oli 285,7 milj. euroa ja se koostui Teknisen asennuksen 198,9 milj. euron
likevaihdosta ja Suurten projektien 86,8 milj. euron likevaihdosta. Projektit-liketoiminnan liikevaihtoon vaikuttivat
viimeisella vuosineljanneksella tehdyt projektien alaskirjaukset. Palvelut-liiketoiminnan likevaihto oli 320,3 milj.
euroa ja se koostui Teknisen huollon ja kunnossapidon 235,8 milj. euron liikevaihdosta ja Managed Services —
liketoiminnan 84,5 milj. euron likevaihdosta. Vuoden 2016 neljannella neljanneksellda Projektit-liketoiminta
vastasi 47 prosenttia ja Palvelut-liketoiminta 53 prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Tammi—joulukuu 2016

Tammi—joulukuun liikevaihto oli 2 364,1 (2 443,0) milj. euroa. Liikkevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna eniten
Suomessa, jossa kasvun taustalla oli aktiivisuuden lisdantyminen Suurissa projekteissa. Ruotsissa Caverion ei
ole pystynyt hyddyntamaan vallitsevaa markkinatilannetta. Lisdksi Projektit-liketoiminnassa toisesta
vuosineljanneksesta lahtien tehdyilla projektien alaskirjauksilla Ruotsissa, Saksassa, Tanska-Norjassa ja
Teollisuuden ratkaisuissa oli negatiivinen vaikutus kauden liikevaihtoon.

Valuuttakurssimuutokset laskivat konsernin tammi —joulukuun kokonaisliikevaihtoa 23,8 milj. euroa edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Norjan kruunun vaikutus oli -13,9 milj. euroa, Vengjan ruplan -3,2 milj. euroa
ja Ruotsin kruunun -6,6 milj. euroa. Tammi—joulukuun likevaihto laski 2 prosenttia edellisvuoden vastaavan
ajankohdan valuuttakursseilla laskettuna.
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Projektit-liketoiminnan lilkevaihto oli 1 233,6 milj. euroa ja se koostui Teknisen asennuksen 782,3 milj. euron
likevaihdosta ja Suurten projektien 451,3 milj. euron likkevaihdosta. Palvelut-liketoiminnan liikevaihto oli 1 130,6
milj. euroa ja se koostui Teknisen huollon ja kunnossapidon 817,8 milj. euron likevaihdosta ja Managed Services
—liikketoiminnan 312,8 milj. euron likevaihdosta. Projektit-liketoiminta vastasi 52 prosenttia ja Palvelut-liketoiminta
48 prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta vuonna 2016.

Liikevaihdon jakautuminen

Liikevaihto, milj. e Muutos Muutos
Saksa 1166 19%| 1494| 22%| -22%| 5066 21%| 5264| 22% 4%
Ruotsi 1220 20%| 1518| 23%| -20%| 4748| 20%| 5376| 22%| -12%
Tanska-Norja 1255 21%| 1279| 19% 2%| 4598| 19%| 503,2| 21% 9%
Teollisuuden ratkaisut 926| 15% 97,8 15% 5%| 3709 16%| 363,8| 15% 2%
Suomi 85,2 14% 79,6 12% 7%| 320,7| 14%| 286,7| 12% 12 %
Ithvalta 420 7% 39,9 6 % 5%| 1530] 6%| 1491 6 % 3%
It&-Eurooppa 22,1 4% 21,6 3% 2% 78,7 3% 76,3 3% 3%
Konserni yhteensa 606,0| 100 %| 667,8| 100 % -9% | 2364,1|100 %| 2443,0| 100 % -3%
Projektit-liketoiminta 285,7| 47 % 1233,6] 52%
- Tekninen asennus 1989| 33% 782,3| 33%
- Suuret projektit 86,8| 14% 4513| 19%
Palvelut-liketoiminta 320,3| 53 % 1130,6| 48%
- Tekninen huolto ja

kunnossapito 2358| 39% 8178| 35%
- Managed Services 845| 14% 3128] 13%
Kannattavuus
Kayttokate

Loka—joulukuu 2016

Loka—joulukuussa kayttdkate ilman uudelleenjarjestelykuluja oli -10,5 milj. euroa eli -1,7 prosenttia liikevaihdosta.
Loka—joulukuun kayttdkate oli -22,2 (34,0) milj. euroa eli -3,7 (5,1) prosenttia liikevaihdosta.

Uudelleenjarjestelykulut olivat yhteensad 11,7 milj. euroa loka—joulukuussa. Uudelleenjarjestelykulut koostuivat
henkildstovahennyksiin liittyvista henkildstokuluista, tyhjien tilojen vuokrista ja muista uudelleenjarjestelykuluista.

Caverion jatkoi projektikantansa lapikayntia vuoden 2016 viimeisella vuosineljinneksella. Arvioinnin seurauksena
useissa projekteissa tunnistettin edelleen haasteita projektien johtamiseen ja toteutukseen liittyen. Arvioinnin
perusteella Caverion teki projektikantaansa edelleen tarvittavia kustannusarvioiden tarkistuksia, alaskirjauksia ja
varausten lisdyksia, jotka koskivat p&a&osin Ruotsin, Saksan ja Teollisuuden ratkaisujen divisioonia. Loka—
joulukuussa tehdyt kustannusarvioiden tarkistukset, alaskirjaukset ja varausten lisaykset olivat yhteensa 39,9 milj.
euroa.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttoéon liittyvat kulut laskivat 168,9 (178,0) milj. euroon loka—joulukuussa, kun taas
ulkopuoliset palvelut laskivat 123,1 (125,2) milj. euroon. Loka—joulukuun henkiléstokulut olivat yhteensa 259,6
(255,3) milj. euroa. Liikketoiminnan muut kulut olivat 77,1 (76,4) milj. euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,6

(1,1) milj. euroa.

Kauden kayttokatetta heikensivat lisdksi 0,9 milj. euron kulut Saksassa liittyen kaynnissa oleviin juridisiin
selvityksiin.

Tammi—joulukuu 2016

Tammi-joulukuussa kayttdkate ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 15,6 milj. euroa eli 0,7 prosenttia liikevaihdosta.
Tammi-joulukuun kayttdkate oli -11,4 (91,5) milj. euroa eli -0,5 (3,7) prosenttia likevaihdosta.
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Uudelleenjarjestelykulut olivat yhteensd 26,9 milj. euroa tammi-joulukuussa. Uudelleenjérjestelykulut koostuivat
yhteensa 21,1 milj. euron henkildstdkuluista, tyhjien tilojen yhteensa 4,3 milj. euron vuokrista ja muista yhteensa
1,5 milj. euron uudelleenjarjestelykuluista. Toimenpiteiden vaikutukset ovat taysimaaraisesti ndhtavissd vuonna
2017. Lisatietoja saneeraustoimenpiteistd on kuvattu kohdassa “Saneeraustoimenpiteet”.

Raportointikauden aikana Caverionilla oli kannattavuusongelmia johtuen resurssien ylikapasiteetista ja haasteista
littyen projektien toteutukseen ja johtamiseen. Kyseiset haasteet koskevat p&&osin Ruotsin, Tanska-Norjan,
Saksan ja Teollisuuden Ratkaisujen divisioonia. Téman seurauksena Caverion on tehnyt entistd varovaisempia
kustannusarvioiden tarkistuksia ja varauksia projektikantaansa vuoden 2016 toisella, kolmannella ja neljannella
vuosineljanneksella. Caverionin projektikantaan vuonna 2016 tehdyt kustannusarvioiden tarkistukset,
alaskirjaukset ja varausten lisdykset olivat yhteensa 59,0 milj. euroa ja ne koskevat padosin Ruotsin, Tanska-
Norjan, Saksan ja Teollisuuden ratkaisujen divisioonia.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttéon liittyvat kulut olivat 648,2 (663,8) milj. euroa tammi—joulukuussa, kun taas
ulkopuoliset palvelut olivat 450,8 (426,9) milj. euroa. Tammi—joulukuun henkiléstokulut olivat yhteensa 989,1
(978,2) milj. euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 289,2 (286,0) milj. euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,9
(3,3) milj. euroa.

Useat kehitysprojektit ja investoinnit yhteisiin prosesseihin nakyivat myos katsauskauden liikketoiminnan kuluissa.
Kauden kayttokatetta heikensivat lisdksi 1,7 milj. euron kulut Saksassa liittyen kaynnissa oleviin juridisiin
selvityksiin.

Kayttbkate on madritelty seuraavasti: Likevoitto + Poistot ja arvonalentumiset. Kayttokate ilman
uudelleenjarjestelykuluja on maaritelty seuraavasti: Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset +
Uudelleenjarjestelykulut.

Liikevoitto

Loka—joulukuu 2016

Loka—joulukuussa liikevoitto oli -29,2 (26,9) milj. euroa eli -4,8 (4,0) prosenttia liikevaihdosta.

Poistot ja arvonalentumiset loka—joulukuussa olivat 7,0 (7,0) milj. euroa, josta 1,1 milj. euroa oli yrityskauppoihin
littyvia kohdistettuja aineettomia hyoddykkeitd ja 5,9 milj. euroa muita poistoja ja arvonalentumisia, joista suurin
osa liittyi tietotekniikkaan.

Tammi—joulukuu 2016

Caverionin tammi—joulukuun liikevoitto oli -40,8 (65,0) milj. euroa eli -1,7 (2,7) prosenttia likkevaihdosta.

Poistot ja arvonalentumiset tammi—joulukuussa olivat 29,5 (26,5) milj. euroa, josta 6,1 milj. euroa oli yritysostoihin
littyvia kohdistettuja aineettomia hyodykkeita ja 23,4 milj. euroa muita poistoja ja arvonalentumisia, joista suurin
osa liittyi tietotekniikkaan.

Muut likevoittoon vaikuttavat tekijat on esitetty tarkemmin kohdassa kayttokate.

Tulos ennen veroja, tilikauden voitto ja osakekohtainen tulos

Tulos ennen veroja oli -43,5 (61,3) milj. euroa, tilikauden voitto -31,7 (46,6) mil.. euroa ja osakekohtainen tulos -
0,25 (0,37) euroa tammi—joulukuussa. Nettorahoituskulut olivat -2,6 (-3,7) milj. euroa tammi—joulukuussa 2016.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 27,1 (24,0) prosenttia tammi—joulukuussa.
Investoinnit, yritysostot ja myydyt liikketoiminnot
Kauden aikana Caverion investoi yhtion toimintamallin, prosessien ja jarjestelmien yhtenaistamiseen.

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat tammi—joulukuussa 38,2 (26,9) milj. euroa eli 1,6 (1,1)
prosenttia likkevaihdosta.
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Investoinnit tietotekniikkaan olivat 25,1 (18,2) milj. euroa tammi-joulukuussa. Tietotekniikkainvestoinnit liittyivat
padasiassa yhteisen IT-infran ja yhteisten alustojen rakentamiseen, data-keskuksen konsolidointiin seka yhteisen
toiminnanohjausjarjestelmén toteuttamiseen. Myo6s [T-jarjestelmid ja mobiilitydkaluja kehitettin  Konsernin
sisdisten prosessien ja tehokkuuden parantamiseksi jatkossa. Muut investoinnit, mukaan lukien yritysostot, olivat
13,0 (8,7) milj. euroa.

Kauden aikana Caverion allekirjoitti sopimuksen Alfred Lotterin kanssa Arneg Kiuhlmdébel u. Ladeneinrichtungen,
Produktions- u. Handelsgesellschaft mbH:n (Arneg Kiihimdbel) liiketoiminnan ostamisesta. Itavallan liittovaltion
kilpailuviranomainen hyvéksyi kaupan 19.1.2016. Kauppa tukee Caverionin kasvustrategiaa ja vahvistaa yhtitn
asemaa ltavallan jaahdytystekniikkamarkkinoilla. Ostohintaa ei julkistettu. Arneg Kihlmdbel on yksi Itavallan
johtavista jaahdytystekniikan toimittajista. Vuonna 2014 yrityksen liikevaihto oli noin 7,0 miljoonaa euroa.
Yrityksella on noin 35 tydntekijaa.

Liséksi Caverion allekirjoitti sopimuksen YIT Kuntatekniikka Oy:n kanssa kiinteistdtekniset palvelut -liketoiminnan
ostamisesta tammikuussa. Kauppa tukee Caverionin kasvustrategiaa ja lasndoloa Mikkelin alueella.
Kauppahintaa ei julkistettu. Liiketoimintakaupan yhteydessa Caverion Suomi Oy:n palvelukseen siirtyi YIT
Kuntatekniikan kiinteistotekniset palvelut -liketoiminnan henkiléstd, noin 60 tydntekijaa. YIT Kuntatekniikka on
Mikkelin kaupungin ja YIT Rakennus Oy:n yhdessa omistama yritys.

Caverion vahvisti kaudella osaamistaan myds AV-ratkaisuissa ostamalla Sahkodtaso Esitystekniikka Oy:n
toukokuussa. Kauppahintaa ei julkistettu. Sahkotaso Esitystekniikka Oy on AV-ratkaisujen johtava toimittaja
Suomessa. Vuonna 2005 perustetulla yrityksella on 28 tyontekijaa kolmella paikkakunnalla (Helsinki, Tampere,
Jyvaskyld), valtakunnallinen palveluverkosto sekd kansainvalinen toimittajaverkosto. Sahkotaso Esitystekniikka
Oy:n liikkevaihto oli 12,5 milj. euroa 31.3.2016 paattyneella tilikaudella.

Kassavirta, kdyttopadaoma ja rahoitus

Konsernin vapaa kassavirta oli 28,0 (73,6) milj. euroa loka—joulukuussa. Konsernin operatiivinen kassavirta ennen
rahoituseria ja veroja oli 35,2 (83,1) milj. euroa loka—joulukuussa. Kassavirta parantui vuoden 2016 viimeisella
neljanneksella verrattuna edellisiin vuosineljanneksiin, mutta oli edelleen matalampi kuin edellisvuonna paaosin
heikon kannattavuuden ja uudelleenjarjestelykulujen vuoksi.

Koko vuonna 2016 konsernin vapaa kassavirta oli -72,1 (53,9) milj. euroa. Konsernin operatiivinen kassavirta
ennen rahoituseria ja veroja oli -22,4 (85,8) milj. euroa tammi-joulukuussa. Vuonna 2016 kassavirta heikentyi
vuoteen 2015 verrattuna paaosin heikon kannattavuuden vuoksi uudelleenjarjestelykulujen ja projektien
alaskirjausten seurauksena. Vapaata kassavirtaa heikensivat myds kayttopddoman kasvu, erityisesti IT-
investointien korkeampi taso kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ja alkuvuonna toteutetut
yrityskaupat.

Kayttbpaaoma oli -2,6 milj. euroa joulukuun lopussa (9/2016: 56,1 milj. euroa) eli strategisen taloudellisen
tavoitteen mukaisesti negatiivinen. Kayttbpddoma parani neljannella vuosineljanneksella 58,7 milj. euroa
kolmannen vuosineljanneksen loppuun verrattuna. Parannuksen taustalla oli Caverionin tehostettu huomio
laskutukseen ja saatavien hallintaan. Myds toteutetut projektien alaskirjaukset laskivat kayttdpaaomaa neljannen
vuosineljanneksen aikana. Lisaksi Caverion onnistui vahentdmaan osatuloutussaamistensa maaraa 88 mil].
eurolla neljannella vuosineljanneksellda kolmannen vuosineljanneksen loppuun verrattuna. Vuoden 2016 lopussa
Konsernin osatuloutussaamisten maara oli 244,4 (12/2015: 254,0) milj. euroa.

Kayttbpaaoman kasvu 12,8 milj. eurolla edellisvuoden lopusta (12/2015: EUR -15,4 milj. euroa) oli padasiassa
seurausta myyntisaamisten kasvusta ja ostovelkojen laskusta. Kaiken kaikkiaan Caverion kohtasi haasteita
kayttdpadomansa hallinnassa vuoden kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, mutta onnistui
saavuttamaan tavoitetasoa neljannella vuosineljanneksella tehostamalla huomiotaan laskutukseen ja saatavien
hallintaan.

Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 47,7 milj. euroa (9/2016: 37,0 milj. euroa). Liséksi Caverionilla on
nostamattomia luottolimiittisopimuksia 100,0 milj. euroa ja nostamattomia tililimiittisopimuksia 19,0 milj. euroa.
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Caverion Oyj allekirjoitti joulukuussa uuden 60 miljoonan euron vakuudettoman pitkdaikaisen lainasopimuksen
yhteistydpankkiensa kanssa. Laina on tarkoitettu Konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin ja silla tasapainotetaan
Konsernin velkamaturiteetin jakaumaa, lisatdédn Konsernin taloudellista likkumavaraa jatkossa ja tuetaan
likviditeetin hallintaa konsernissa. Laina nostettiin joulukuun loppupuolella ja se erdéntyy kerralla maksettavaksi
helmikuun 2021 lopussa.

Konsernin korolliset velat olivat 193,3 milj. euroa joulukuun lopussa (9/2016: 206,8 milj. euroa), ja keskikorko
suojausten jalkeen oli 1,91 prosenttia. Noin 67 prosenttia lainoista on pankeilta ja muilta rahoituslaitoksilta, noin
18 prosenttia suoraan rahamarkkinoilta ja noin 13 prosenttia vakuutusyhtidiltd. Yhteensd 65,7 milj. euroa
korollisesta velasta erdantyy maksettavaksi seuraavien 12 kuukauden aikana. Konsernin nettovelka oli 145,5 milj.
euroa joulukuun lopussa (9/2016: 169,7 milj. euroa).

Caverion ja sen lainapankit vahvistivat 22.12.2016 sovitun lainajarjestelyn yhteydessa kayttokatteen (EBITDA)
laskentaperiaatteet konsernin ulkoisissa lainoissa sovellettavaan taloudelliseen kovenanttiin
(Nettovelat/Kayttokate) liittyen. Vuoden 2016 lopussa konsernin Nettovelat/Kayttokate oli 2,8 vahvistettujen
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

HENKILOSTO

Henkilosto divisioonittain kauden lopussa 12/16 \ 9/16 Muutos 12/15 Muutos
Suomi 2 439 2 440 0% 2 439 2 261 8 %
Tanska-Norja 3330 3393 -2 % 3330 3994 -17 %
Ruotsi 3172 3321 -4 % 3172 3 359 -6 %
Saksa 2 452 2 486 -1% 2 452 2 463 -0 %
ltéavalta 811 806 1% 811 772 5%
ItA-Eurooppa 1841 1 868 -1 % 1841 1816 1%
Teollisuuden ratkaisut 2742 2 825 -3 % 2742 2617 5%
Konsernipalvelut 126 142 -11 % 126 117 8 %
Konserni yhteensa 16 913 17 281 -2 % 16 913 17 399 -3%

Caverion-konsernin palveluksessa oli keskim&arin 17 381 (17 324) tydntekijad tammi—joulukuussa 2016.
Joulukuun 2016 lopussa konsernin henkilostomaéara oli 16 913 (17 399). Caverion-konserni tydllisti noin 1 200
kesatyodntekijaé ja harjoitteljaa vuonna 2016. Norjan lukuihin on lisatty oikaisuna harjoittelijoiden maara vuonna
2015.

Tammi-joulukuun 2016 henkildstdkulut olivat yhteensa 989,1 (978,2) milj. euroa. Vuoden 2016 henkildstdkulut
siséltavat 21,1 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja.

Vuonna 2016 henkildstohallinto keskittyi erityisesti tukemaan liikketoimintaa organisaation, johdon ja resurssien
sopeuttamisessa tulevaisuuden kilpailukyvyn turvaamiseksi. Kapasiteetin sopeuttaminen ja kustannusleikkaukset
tehtiin padasiassa lomautuksina ja henkildstdvahennyksind. Henkilostdvahennykset kohdistuivat pédasiassa
Ruotsin, Tanska-Norjan ja Saksan divisiooniin sekd konsernipalveluihin. Vuoden 2016 saneeraustoimenpiteilld oli
vaikutusta yhteensa 1 060 tehtavaan. Toimenpiteiden vaikutukset ovat taysimaaraisesti nahtavissa vuonna 2017.
Lisatietoja saneeraustoimenpiteistad on kuvattu kohdassa “Saneeraustoimenpiteet”.

Uusia resursseja tarvittiin samanaikaisesti tayttamaan kriittisia osaamisalueita ja kasvattamaan uusia osaajia.
Resurssilisayksia tapahtui myos toteutettujen yritysostojen ja likkeenluovutusten kautta seka elakkeelle
lahteneiden korvausrekrytointien takia. Johdon suoritusta arvioitin koko organisaatiossa ja useita muutoksia
toteutettin. Useita koko konsernin laajuisia kehittdmishankkeita jatkettiin. Tallaisia ovat esimerkiksi
projektijohtamisen  koulutusohjelman  suunnittelu, Iyhytaikaisten  projekti- ja  palveluliketoiminnan
palkitsemisjarjestelmien kayttéonotto suorituksen ohjaamiseksi seka yhteisen eettiset liiketoimintaperiaatteet -
koulutusohjelman ja yhteisen johdon kehittdamisohjelman lapivienti. Tyéntekijoiden hyvinvointi oli keskeinen alue
tyontekijoiden ja esimiesten tukemiseksi paikallisesti suoriutumaan hyvin haastavina aikoina. Koko konsernin
kattavia ty6turvallisuustoimenpiteita edistettiin myds hyvin.
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Muutoksia Caverion-konsernin johdossa

Caverion ilmoitti 27.9.2016, ettd Ari Lehtoranta nimitetddn Caverion Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.1.2017 alkaen.
Sakari Toikkanen toimi valiaikaisen konsernijohtajan tehtavassa vuoden 2016 loppuun asti. Caverion ilmoitti
aikaisemmin 17.5.2016, ettd Caverion Oyj:n edellinen konsernijohtaja Fredrik Strand jattda tehtdvénsa
valittdbmasti.

Caverion ilmoitti 22.8.2016, ettd Martti Ala-Harkénen on nimitetty Caverion-konsernin talousjohtajaksi 19.9.2016
alkaen edellisen talousjohtaja Antti Heinolan tilalle. Caverion ilmoitti 10.8.2016, ettd Klas Tocklin on nimitetty
Ruotsin divisioonan johtoon seka konsernin johtoryhméan jaseneksi (Executive Vice President & CEO, Division
Sweden) valittomasti edellisen divisioonajohtaja Thomas Lundinin tilalle. Sekd Martti Ala-Harkénen ettd Klas
Tocklin ovat myds Caverion Oyj:n johtoryhman jasenia.

Caverion ilmoitti 20.6.2016 jarjestelevansa uudelleen konsernitoimintonsa. Caverion perusti uudet Projektit- ja
Palvelut-konsernitoiminnot vastatakseen projektien toteutukseen ja johtamiseen liittyviin haasteisiin ja
varmistaakseen tavoitellun kayttbasteen palveluliiketoiminnassa. Taman seurauksena Carina Qvarngard (SVP,
Group Business Development & Marketing) jai pois konsernin johtoryhmasta ja yhtiésta 23.6.2016.

MERKITTAVIMMAT LIIKETOIMINTARISKIT JA RISKIENHALLINTA

Caverionin liiketoimintaan liittyy monia strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja tapahtumariskeja. Riskienhallinta
on olennainen osa konsernin johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia.

Strategisesta nakdkulmasta Caverion on kehittdnyt liketoimintojaan vakaampaan ja tasaisempaan suuntaan
selviytydkseen paremmin suhdanteiden muutoksista. Saannéllisen seurannan ja analysoinnin avulla pyritdan
reagoimaan toimintaymparistén muutoksiin ajoissa seka hyddyntamaan uusia likketoimintamahdollisuuksia. Yhtion
asiakaskunta on laaja ja koostuu seka julkisen etta yksityisen sektorin erikokoisista toimijoista.

Konsernin tavoitteena on kasvaa seké orgaanisesti etta yritysostoin. Yrityskauppoihin ja ulkoistamiseen liittyvia
riskeja hallitaan soveltamalla projektien valintaan tiukkoja kriteereja sekd perehdyttamalla uudet tydntekijat
perusteellisesti Caverionin arvoihin, toimintatapoihin ja strategiaan. Konserni soveltaa yrityskauppojen
toteutukseen yhtenaista toimintatapaa ja ohjeistusta.

Caverionille tyypillisia operatiivisia riskeja ovat urakkatarjouksiin, palvelusopimuksiin, projektinhallintaan ja
henkildstdon liittyvat riskit. Erilaisten projektien osalta on tarkeaa olla valikoiva, ottaa huomioon urakoiden riskit ja
kannattavuus seka kasitella kaikkien urakoiden ja sopimusten sisaltd, riskit ja sopimusehdot maariteltyjen
prosessien mukaisesti. Tehoton ja epéonnistunut projektihallinta voi heikentda merkittavasti Caverionin kykya
tarjota laadukkaita ja kannattavia palveluita. Tama puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti Caverionin liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Liketoimintojen muuttuessa strategian mukaisesti
pitkdaikaisten sopimusten osuuden odotetaan kasvavan suhteellisesti, mika voi lisata sopimusriskeja
pitkdaikaisissa sopimuksissa.

Konserniyhtidilla on vireilla oikeudenkayntejda, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkayntien
lopputulosta on vaikea ennustaa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon lopputuloksesta on Kirjattu niissa
tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan tarpeen.

Saksassa tutkitaan edelleen kilpailuoikeudellisten saantdjen rikkomuksia teknisten palveluiden toimialalla. Osana
tutkintaa Saksan viranomaiset ovat hankkineet tietoja useilta teknisten palvelujen tarjoajilta, mukaan lukien
Caverionilta. Caverion tekee yhteisty6ta paikallisten viranomaisten kanssa. Talla hetkella saatavilla olevan tiedon
perusteella ei voida edelleenkaan arvioida Caverionille naista asioista mahdollisesti aiheutuvan riskin maaraa.
Tutkinnan paattymisen ajankohta ei mydskaan ole tiedossa. On mahdollista, etta tahan liittyvat kustannukset,
sanktiot sekad vahingonkorvaukset voivat olla olennaisia.

Osana tata yhteistydtd Caverionissa on havaittu asiakasprojektin yhteydessa vuosina 2009—2011 toimintaa, joka
voi tayttdd lahjonnan tai muun rikoksen tunnusmerkistdon. Caverion on tuonut havaintonsa heti viranomaisille
tiedoksi ja tukee niitd asian tarkemmassa selvittdmisessa. On mahdollista, etta epaillyt rikkomukset aiheuttavat
huomattavaa vahinkoa Caverionille sakkoina, korvausvaatimuksina seka asianajokuluina. Talla hetkella ei
kuitenkaan voida arvioida mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen maaraa. Caverion seuraa tilannetta ja julkistaa
kaikki olennaiset tiedot voimassaolevien sdanndsten mukaisesti.
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Caverion on jatkanut koko henkiléstolle suunnatun vuosittaisen, pakollisen konserninlaajuisen sahkoéisen
compliance-koulutusohjelman lapivientia vuoden 2016 aikana sekad jarjestanyt divisioonajohdolle lahjonnan
vastaista ja muuta compliance-koulutusta. Myés tiettyja compliance-aiheisia politiikkoja on tarkistettu ja paivitetty.

Caverionin toiminta ei sisélla merkittavia ympéaristoriskejd. Yhteistyo asiakkaiden kanssa antaa Caverionille hyvan
tilaisuuden vaikuttaa globaaliin hiilijalanjaljen tasoon. Caverion kehittdé jatkuvasti tuotteitaan ja palvelujaan, jotta
sen asiakkaat voivat pienentdd omaa ympéaristovaikutustaan. Caverion tarjoaa asiakkailleen lukuisia
energiatehokkuuteen liittyvia palveluja, kuten Kiinteistdjen energiatarkastuksia ja -analyyseja seka
energiatehokasta kiinteistotekniikkaa ja modernisointia. Caverionin toiminnasta aiheutuvat hiilidioksidipaastot
syntyvat pddasiassa huoltoautojen polttoaineenkulutuksesta. Caverion hyddyntda logistiikkaratkaisuja, joiden
avulla voidaan pienentdé seka tavaroiden etté henkiléston kuljettamisesta aiheutuvia kasvihuonekaasupéaéastoja.

Mink& tahansa yhtidn menestys riippuu olennaisesti yhtién johdon ja tydntekijdiden ammattitaidosta seké yhtion
kyvystéa sitouttaa nykyinen johto ja tydntekijat ja tarvittaessa palkata uutta ammattitaitoista henkildsttd. Suuri osa
Caverionin liiketoiminnasta on henkildtydvaltaista, joten orgaanisen kasvun edellytyksena on osaavan henkiléstén
saatavuus ja sitoutuneisuus. Jos yhtién johdon jasenia tai tydntekijoita lahtee eika tilalle saada palkatuksi uutta
patevaa henkilostdd, tilanne voi vaikuttaa haitallisesti yhtion liketoimintaan, liketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Luottotappio tai luottotappiovaraukset kirjataan saamisista, joista ei todennakdisesti saada suoritusta.
Luottotappioksi kirjaamisessa noudatetaan Caverion-konsernin liketoiminnan myyntisaamisten
arvostusperiaatetta, ja kirjauksiin siséltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin
luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin  vakuuksiin ja selvityksiin  seka
arviointiajankohdan taloudellisiin olosuhteisiin. Caverion toteutti useita projektiportfolionsa osatuloutus- ja
myyntisaamisiin liittyvia riskiarvioita vuoden 2016 aikana. Naista arvioinneista seurasi projektien alaskirjauksia
vuonna 2016. Suurin osa alaskirjauksista liittyi osatuloutussaamisiin. Saamisten lapikayntia ja riskiarviointia
jatketaan vuonna 2017.

Caverionin taseeseen kirjattua liikearvoa ei poisteta, mutta sita testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Maara, jolla likkearvon kirjanpitoarvo vylittda siitd kerrytettdvissa olevan rahamaaran, Kirjataan
arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan. Mikali Caverionin tulos- ja kasvukehityksessa tapahtuu muutoksia
alaspain, tama voi johtaa likearvon arvonalentumiseen. Se voi vaikuttaa epaedullisesti Caverionin liikketoiminnan
tulokseen ja omaan paaomaan.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin nettovelan ja
kayttdkatteen suhdelukuun. Taméan kovenantin rikkoutuminen antaisi lainapankeille oikeuden erdannyttaa lainat
heti maksettaviksi. Caverion ja sen lainapankit vahvistivat joulukuussa kayttokatteen (EBITDA)
laskentaperiaatteet konsernin taloudelliseen kovenanttiin (Nettovelat/Kayttokate) liittyen. Taloudellisen kovenantin
tasoa seurataan ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa kayttokatteen ja nettovelan toteumaan ja ennusteisiin.

Rahoitusriskeistd esitetddn tarkempi selvitys tilinpaatdoksen liitetiedossa 30 ja taman tilinpaatdstiedotteen
taulukko-osassa liitetiedossa 6.

Tapahtumariskeja voivat olla henkilo- tai tietoturvaan liittyvat onnettomuudet tai toimitiloille, projektikohteille tai
muulle omaisuudelle sattuvat akilliset ja ennalta arvaamattomat esinevahingot, kuten tulipalot, sortumiset ja
varkaudet. Tapahtumariskeja vahennetdén vakuutusten kautta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Caverionin varsinainen yhtiokokous pidettin 21.3.2016. Yhtiokokous paatti hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta sekd hallituksen valtuuttamisesta paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta ja osakeanneista.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja nelja varsinaista jasenta. Puheenjohtajaksi
valittiin Ari Lehtoranta, varapuheenjohtajaksi Michael Rosenlew ja jaseniksi Markus Ehrnrooth, Anna Hyvénen,
Eva Lindqvist ja Ari Puheloinen. Hallituksen jasenten toimikausi kestda seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun. Caverion ilmoitti myéhemmin 15.11.2016, etta varapuheenjohtaja Michael Rosenlew johtaa Caverion
Oyj:n hallitusta seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka Ari Lehtorannan erottua hallituksesta
hanen siirtyessaan Caverionin toimitusjohtajaksi 1.1.2017 alkaen.
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Yhtidkokouksen paatoksia koskeva porssitiedote on julkaistu yhtion  verkkosivuilla osoitteessa
www.caverion fi/tietoa-caverionista/media/tiedotteet.

Hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa 21.3.2016. Kokouksessa hallitus pdaétti henkiléstévaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan kokoonpanosta. Valiokuntien tehtdvakuvaukset ja tydjarjestykset on julkaistu osoitteessa
www.caverion.fi/sijoittajat - Hallinnointi.

OSINGOT JA OSINKOPOLITHKKA

Varsinainen yhtidkokous péaatti 21.3.2016, ettd vuodelta 2015 maksetaan osinkoa 0,28 euroa osakkeelta el
yhteensa 35,0 milj. euroa. Osinkoa ei maksettu yhtion hallussa oleville omille osakkeille. Osingonmaksun
tAsméaytyspaiva oli 23.3.2016, ja osingot maksettiin 4.4.2016.

Caverionin tavoitteena on, ettd yhtid jakaa osinkoina ja p&&oman palautuksina yhtion osakkeenomistajille
vahintddn 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen ilman k&yvan arvon muutoksia. Vaikka tdméan
osinkopolitikan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata, ettd osinkoa tai pddoman palautusta todella
maksetaan tulevaisuudessa, eika takeita voida mydskaan antaa minaan tiettyna vuonna maksettavien osinkojen
tai pddoman palautuksen maarasta.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Caverion Oyj on 30.6.2013 syntynyt Suomen tasavallan lakien mukaan toimiva julkinen osakeyhti. Yhtiélla on
yksi osakesarja, jonka jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtibkokouksessa sekd vastaavaan osinkoon.
Yhtidn osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Osakepaddoma ja osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumaara oli 125 596 092 ja osakepddoma oli 1 000 000 euroa 1.1.2016. Caverionin hallussa oli
512 091 yhtibn omaa osaketta 1.1.2016. Tammi-joulukuussa yhtidlle palautui YIT Oyj:n osakepohjaisen
kannustinjarjestelméan ehtojen mukaisesti 237 Caverionin osaketta. Caverionin hallussa oli 512 328 yhtion omaa
osaketta joulukuun 2016 lopussa. Ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara oli siten 125 083 764 joulukuun 2016
lopussa. Caverion Oyj:n omistamien omien osakkeiden osuus koko osakemaarasta ja aanista on 0,41 prosenttia.

Caverionin hallitus hyvaksyi osakepohjaisen pitkédn aikavalin kannustinohjelman konsernin johdolle joulukuussa
2015 ja jatkoi kyseistda ohjelmaa joulukuussa 2016. Osakepohjainen kannustinohjelma koostuu
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) taydennettyna erityistilanteita varten
tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain
alkavista yksittaisistd, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittaisen ohjelman
alkaminen edellyttdd hallituksen erillistd paatostd. Ensimmaiset ohjelmat alkoivat vuoden 2016 alussa.
Ensimmaiselle suoriteperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2016-2018 asetettuja tavoitteita ei saavutettu.
Osallistujille ei siksi suoriteta palkkiota suoriteperusteissa osakepalkkio-ohjelmaohjelmassa 2016-2018. Toiset
ohjelmat alkoivat vuoden 2017 alussa ja niihin perustuvat mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan kevaalla 2020.
Jos kaikki suoritustavoitteet saavutetaan, vuodet 2017-2019 kasittdvan suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman
nojalla voidaan suorittaa palkkiona enintaan noin 850 000 Caverionin osaketta (bruttomaara ennen soveltuvan
ennakonpidatyksen vahentamistd). Lisatietoja kannustinjarjestelmasta julkaistiin porssitiedotteilla 18.12.2015 ja
21.12.2016. Liséksi lisatietoja yhtiobn avainjohdon aikaisemmasta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta vuosille
2014-2016 on julkaistu porssitiedotteella 26.5.2014. Télle ohjelmalle asetettuja tavoitteita ei saavutettu.

Caverion ei ole tehnyt paatoksia optioista tai muista osakkeisiin liittyvista erityisoikeuksista. Caverionilla tai sen
tytaryhtioilla ei ole Caverion Oyj:n osakkeita panttina.

Hallituksen valtuutukset

Caverionin hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Caverion Oyj:n 21.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti Caverionin hallituksen paattdamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta. Hallitukselle my6nnetty valtuutus kasittda enintddn 12 000 000 yhtibn oman

osakkeen hankkimisen yhtién vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq
Helsinki Oy:n saannellylla markkinalla jarjestamassa kaupankaynnissa. Osakkeet voidaan hankkia muussa kuin
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osakkeenomistajien omistusten suhteessa. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtikokouksen paatdksesta
lukien. Hallitus ei ole kayttéanyt valtuutusta vuonna 2016.

Caverionin hallituksen valtuuttaminen paattaméaéan osakeanneista

Varsinainen yhtidkokous valtuutti Caverionin hallituksen paattdamaan osakeanneista. Valtuutus voidaan kayttaa
kokonaan tai osittain laskemalla liikkeeseen enintdén 25 000 000 Caverionin osaketta yhdesséa tai useammassa
osakeannissa. Osakeannit voivat olla suunnattuja eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeavia, ja ne voivat
olla maksullisia tai maksuttomia. Anti voidaan kohdistaa myds yhtidlle itselleen osakeyhtidlain rajoitusten
mukaisesti.

Antivaltuutus siséltdd valtuutuksen paattdd yhtion hallussa olevien sekd mahdollisesti hankittavien omien
osakkeiden luovuttamisesta. Taméan valtuutuksen kohteena on enintddn 12 500 000 osaketta. Hallitus oikeutettiin
paattamaan luovuttamisen tarkoituksesta ja ehdoista. Valtuutus on voimassa 31.3.2017 saakka. Hallitus ei ole
kayttanyt valtuutusta vuonna 2016.

Kaupankaynti osakkeella

Caverionin osakkeen avauskurssi oli 8,96 euroa vuoden 2016 alussa. Osakkeen paatdskurssi katsauskauden
viimeisena kaupankayntipaivana (30.12.) oli 7,92 euroa. Osakkeen hinta laski 12 prosenttia tammi—joulukuussa.
Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella tammi—joulukuussa oli 9,38 euroa, alin kurssi 5,50 euroa ja keskikurssi 6,86
euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsingissa tammi—joulukuussa 63,8 miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli
437,8 milj. euroa (lahde: Nasdaq Helsinki).

Caverionin osakkeilla kaydaan kauppaa myods muilla markkinapaikoilla, kuten BATS Chi-X Europessa,
Turquoisessa, Aquis’ssa ja Frankfurtin porssin Open Market -listalla. Caverion Oyj:n osakkeita vaihdettiin tammi-
joulukuussa julkisilla vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla 16,0 miljoonaa kappaletta eli noin 15,9 prosenttia
osakkeen koko kaupankayntimaarasta. Vaihtoehtoisista kauppapaikoista Caverionin osakkeiden vaihto oli
erityisen vilkasta BATS Chi-X Europessa. Lisdksi 20,5 miljoonalla Caverion Oyj:n osakkeella kaytiin tammi-
joulukuussa Nasdaq Helsingin ulkopuolista OTC-kauppaa. Niiden osuus koko kaupankayntimaarasta oli noin 20,4
prosenttia (Iahde: Fidessa Fragmentation Index).

Caverion Oyj:n markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 990,7 milj. euroa. Markkina-arvo ei sisalla 31.12.2016
yhtién hallussa olevia omia osakkeita (512 328 kpl).

Osakkeenomistajien maara ja liputusilmoitukset

Joulukuun 2016 lopussa Caverionin rekisteroityjen osakkeenomistajien maara oli 30539 (9/2016: 31 979).
Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun 2016 lopussa 35,1
prosenttia osakkeista (9/2016: 35,3 %).

Caverion Oyj on 9. joulukuuta 2016 vastaanottanut arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdlan mukaisen
liputusilmoituksen, jonka mukaan Solero Luxco S.a r.l. —nimisen yhtién ("Solero Luxco”, valillisesti Triton Fund
IV:n omistuksessa) omistus Caverionista on ylittanyt 5 prosentin rajan. limoituksen mukaan Solero Luxcon
omistus Caverionista on 8. joulukuuta 2016 noussut 6 530 473 osakkeeseen, mika vastaa 5,20 prosenttia
Caverionin osake- ja adnimaarasta.

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista ja omistusrakenteesta 31.12.2016 on julkaistu
Caverionin verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.



Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtid Caverion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2016 ovat:

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto

Kertyneet voittovarat yhteensa
Kéyvan arvon rahasto
Jakokelpoiset voittovarat yhteensa

110 961 164,92
28 048 572,94
139 009 737,86
-295 661,98
138 714 075,88

Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta vuodelta 2016.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 6. paivana helmikuuta 2017

Caverion Oyj

Hallitus

Michael Rosenlew

Hallituksen varapuheenjohtaja

Markus Ehrnrooth Anna Hyvonen

Eva Lindgvist Ari Puheloinen

Ari Lehtoranta
Toimitusjohtaja
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TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2016: TAULUKKO-OSA

Lyhennetty konsernin tuloslaskelma

10-12/2016 10-12/2015 1-12/2016  1-12/2015
Liikevaihto 606,0 667,8 2364,1 24430
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 11 1,9 3,3
Aineet ja tarvikkeet -168,9 -178,0 -648,2 -663,8
Ulkopuoliset palvelut -123,1 -125,2 -450,8 -426,9
Henkildstokulut -259,6 -255,3 -989,1 -978,2
Liiketoiminnan muut kulut -77,1 -76,4 -289,2 -286,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 -0,1 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -7,0 -7,0 -29,5 -26,5
Liikevoitto -29,2 26,9 -40,8 65,0
% likevaihdosta -4,8 4,0 -1,7 2,7
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -1,0 -1,1 -2,6 -3,7
Tulos ennen veroja -30,2 25,9 -43,5 61,3
% likevaihdosta -5,0 3,9 -1,8 25
Tuloverot 8,5 -5,0 11,8 -14,7
Katsauskauden voitto -21,7 20,9 -31,7 46,6
% likevaihdosta -3,6 3,1 -1,3 19
Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -21,7 20,9 -31,7 46,6
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0 0,0
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu
osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton, e -0,17 0,17 -0,25 0,37
Tulos/osake, laimennettu, e -0,17 0,17 -0,25 0,37
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Konsernin laaja tuloslaskelma

10-12/2016 10-12/2015 1-12/2016 1-12/2015
Katsauskauden voitto -21,7 20,9 -31,7 46,6
Muut konsernin Kirjatut tuotot ja kulut
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elékkeiden arvonmuutos -2,7 0,4 -4,2 4.4
-Laskennallinen vero 13 0,3 13 04
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaéa
tulosvaikutteiseksi:
Rahavirran suojaukset 0,0 -0,1 -0,3
-Laskennallinen vero
Myytéavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon
muutos 0,0 0,0 0,0 0,2
-Laskennallinen vero
Muuntoerot 0,6 0,5 1,0 -4,8
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut,
yhteensa -0,8 11 -1,9 0,1
Katsauskauden laaja tulos -22.5 22,0 -33,6 46,5
Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -22.5 22,0 -33,6 46,5
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lyhennetty konsernitase

31.12.2016 31.12.2015
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 28,3 27,4
Liikearvo 339,8 335,7
Muut aineettomat hyddykkeet 53,0 47,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,2
Muut sijoitukset 1,2 1.4
Muut saamiset 3,3 2,6
Laskennalliset verosaamiset 10,6 1,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 30,7 25,4
Myyntisaamiset 378,2 351,7
Osatuloutussaamiset 244 4 254,0
Muut saamiset 40,4 41,3
Verosaamiset 6,4 0,6
Rahavarat 47,7 68,1
Varat yhteensé 11843 11577
Oma pddoma ja velat
Oma pddoma 185,0 253,7
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 51,1 58,3
Elakevelvoitteet 454 42,6
Varaukset 7,1 9,0
Korolliset velat 127.,6 75,2
Muut velat 0,6 0,4
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 1925 195,3
Ostovelat 214,1 232,2
Muut velat 258,7 2426
Verovelat 6,5 8,1
Varaukset 30,1 17,7
Korolliset velat 65,7 22,7
Oma pddoma ja velat yhteensa 1184,3 1157,7

Kayttopadoma

31.12.2016

31.12.2015

Vaihto-omaisuus 30,7 254 21 %
Myynti- ja osatuloutussaamiset 622,7 605,7 3%
Muut lyhytaikaiset saamiset 38,9 40,9 5%
Osto- ja osatuloutusvelat -239,7 -256,7 7%
Muut lyhytaikaiset velat* -262,5 -235,5 11%
Saadut ennakot -192,5 -195,3 -1%
Kayttdpddoma -2,6 -154 -83 %

* siséltad lyhytaikaiset varaukset
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maarays-
Arvon- vallattomien Oma
Kertyneet Muunto-  muutos- Omat omistajien paaoma
voittovarat erot  rahasto osakkeet Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2016 1,0 262,8 -6,5 -0,7 -3,2 2534 0,4 253,7
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto -31,7 -31,7 0,0 -31,7

Muut laajan tuloksen erét:
Etuuspohjaisten eldkkeiden

arvonmuutos -4.2 -4.2 -4.2

- Laskennallinen vero 1,3 1,3 1,3

Rahavirran suojaukset
Myytavisséa olevien sijoitusten kdyvan

arvon muutos 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot 1,0 1,0 1,0
Kauden laaja tulos yhteensa -34,6 1,0 0,0 -33,6 0,0 -33,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -35,1 -35,1 -35,1
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensa -35,1 0,0 -35,1 -35,1
Oma pagoma 31.12.2016 1,0 193,1 -5,5 -0,7 -3,2 184,7 0,4 185,1
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Maarays-
vallattomie Oma
Arvon- n paaoma
Kertyneet Muunto-  muutos- Omat omistajien yhteens
voittovarat erot rahasto osakkeet Yhteensa osuus a
Oma paaoma 1.1.2015 1,0 2417 -1,8 -0,6 -3,2 237,2 0,6 237,8
Edellisten tilikausien virheiden korjaus* -2,9 -2,9 -2,9
Korjattu oma pagoma 1.1.2015 238,8 2342 234,8
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 46,6 46,6 0,0 46,6
Muut laajan tuloksen erét:
Etuuspohjaisten eldkkeiden
Arvonmuutos 4.4 4.4 4.4
- Laskennallinen vero 0,4 0,4 0,4
Rahavirran suojaukset -0,3 -0,3 -0,3
Myytavissé olevien sijoitusten kdyvan
arvon muutos 0,2 0,2 0,2
Muuntoerot -4.8 -4.8 -4.8
Kauden laaja tulos yhteensa 51,4 -4,8 -0,1 46,5 0,0 46,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -27,5 -27,5 -27,5
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,0 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensa -27,3 0,0 -27,3 -27,3
Tytéryhtisiden myynti 0,0 0,0 -0,3 -0,2
Oma pagoma 31.12.2015 1,0 262,8 -6,5 -0,7 -3,2 2534 0,4 253,7

*\Vuoden 2016 tilinpaatoksessa korjattiin kaksi virhetta aikaisempiin tilikausiin liittyen. Toinen liittyy vanhaan yritysostoon, jossa
merkittdvd eldkevastuu puuttui hankitun yhtibn nettovaroista. Toinen on vanha tuloutusvirhe, jonka seurauksena
osatuloutussaamiset on Kkirjattu lian suurena. Molemmat virheet on kirjattu suoraan vertailuvuoden avaavaan omaan
padomaan IAS 8 mukaisesti. Virheiden korjausten vaikutus vuoden 2015 avaavaan taseseen oli seuraava: Kertyneet
voittovarat laskivat 2,9 milj. euroa, osatuloutussaamiset laskivat 1,8 milj. euroa, eldkevelka kasvoi 2,0 milj. euroa ja
laskennalliset verosaamiset kasvoivat 0,8 milj. euroa.



Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

10-12/2016

10-12/2015

1-12/2016
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1-12/2015

Liiketoiminnan rahavirrat

Katsauskauden voitto -21,7 20,9 -31,7 46,6
Oikaisut tilikauden voittoon 4,5 13,9 32,8 44,8
Kayttdpadoman muutos 52,4 48,3 -235 -5,6
Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria

javeroja 35,2 83,1 -22.,4 85,8
Rahoituerét, netto -1,3 -1,5 2,2 4.4
Maksetut verot -1,5 -2,7 -12.4 -9,9
Liiketoiminnan rahavirta 32,4 78,9 -37,0 71,6
Investointien rahavirrat

Tytaryritysten ja liketoimintojen hankinnat ja

myynnit vhennettyn& hankinta- ja myyntihetken

rahavaroilla 0,1 0,2 -4,2 0,6
Kayttbomaisuusinvestoinnit ja muut

investointierat, netto -5,8 -6,9 -33,1 -22.7
Investointien rahavirta -5,7 -6,8 -37,4 -22,1
Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten velkojen muutos, netto -65,0 -14,0 34,6 -0,7
Lainojen nostot 60,0 0,0 80,0 100,0
Lainojen takaisinmaksut -11,0 -30,2 -24.9 -150,5
Rahoitusleasing-velkojen nostot 2,8 2,8
Rahoitusleasing-velkojen maksut -3,0 -0,2 -3,7 -0,9
Maksetut osingot 0,0 0,0 -35,1 -27,6
Rahoituksen rahavirta -16,2 -44 .4 53,8 -79,6
Rahavarojen muutos 10,5 27,8 -20,6 -30,0
Rahavarat katsauskauden alussa 37,0 40,5 68,1 98,8
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus 0,2 -0,2 0,2 -0,6
Rahavarat katsauskauden lopussa 47,7 68,1 47,7 68,1

Vapaa kassavirta

10-12/2016

10-12/2015

1-12/2016

1-12/2015

Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 35,2 83,1 -22,4 85,8
Maksetut verot -1,5 -2,7 -12.4 -9,9
Investointien rahavirta -5,7 -6,8 -374 -22,1
Vapaa kassavirta 28,0 73,6 -72,1 53,9
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Téssé katsauksessa julkaistut tiedot perustuvat Caverionin tilintarkastettuun 2016 tilinpaatdkseen. Caverion Oyj:n
tilinpaatostiedote ajalta 1.1.-31.12.2016 on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset —standardin mukaisesti. Caverion
on noudattanut tilinpaatostiedotteen laadinnassa samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2016.
Tilinpaatostiedotteessa tiedot esitetddn miljoonina euroina pyoristden yksittéiset luvut ja loppusummat miljooniksi,
mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyodristyseroja. ESMA (European Securities and Markets Authority)
on julkaissut uuden ohjeistuksen liittyen vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin kaytettdvaksi viimeistaan vuoden 2016
toisen neljdnneksen puolivuosikatsauksissa. Caverion esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen
liketoiminnan ja taloudellisen tuloksen analysointia seké vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettavia tunnuslukuja eikd niitd tulisi pitdd korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
sivulla 24.

Konsernin johto on laatinut IFRS 15 standardin vaikutuksista alustavan arvion. Arvio voi jossain maarin muuttua
vuoden 2017 aikana, kun yksityiskohtaisempi analysointi saadaan paatokseen. Tahanastisen analyysin
perusteella johdon alustava nakemys on, ettei IFRS 15 standardilla ole merkittavaa vaikutusta yhtién tuottojen tai
tuloksen kertymiseen, vaan ettd nykyiseen valmistusasteen mukaiseen tuloutukseen tulee ainoastaan rajallisia
muutoksia. Myoskaan konsernin taseeseen ei odoteta merkittavid muutoksia uuden standardin kayttéénoton
myota.

2 Tunnusluvut

12/2016  12/2015

Liikevaihto, milj. e 2 364,1 2443,0
Kéayttokate, milj. e -11.4 915
Kéayttokateprosentti, % -0,5 3,7
Kéayttokate iiman uudelleenjarjestelykuluja, milj. e 15,6 -
Kayttokateprosentti iiman uudelleenjarjestelykuluja, % 0,7 -
Liikevoitto, milj. e -40,8 65,0
Liikevoittoprosentti, % -1,7 2,7
Tulos ennen veroja, milj. e -43,5 61,3
% liikevaihdosta -1,8 25
Katsauskauden voitto, milj. e -31,7 46,6
% liikevaihdosta -1,3 19
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e -0,25 0,37
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e -0,25 0,37
Osakekohtainen oma padoma, e 15 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto, milj. e -2,6 -3,7
Omavaraisuusaste, % 18,7 26,4
Korollinen nettovelka, milj. 1455 29,8
Velkaantumisaste, % 78,7 11,7
Taseen loppusumma, milj. e 11843 11577
Vapaa kassavirta -72,1 53,9
Kéayttopaaoma, milj. e -2,6 -15,4
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. e 38,2 26,9
% liilkevaihdosta 1,6 11
Tilauskanta, milj. e 1408,1 14614
Henkildstd keskim&arin 17 381 17 324
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éra kauden lopussa (1 000 kpl) 125084 | 125084
Osakkeiden keskimaérainen lukumééra (1 000 kpl) 125084 | 125085




3 Kehitys vuosineljanneksittain

Liikevaihto 606,0 582,0 615,5 560,6 667,8 573,7 638,1 5634
Kayttokate -22,2 13,8 -14.,4 11,5 34,0 21,3 22,0 14,2
Kéayttokateprosentti, % -3,7 2,4 -2,3 2,0 51 3,7 3,4 25
Kéayttokate iiman

uudelleenjarjestelykuluja -10,5 19,5 -6,8 - - - - -
Kéayttokateprosentti iiman

uudelleenjarjestelykuluja, % -1,7 3,3 -1,1 - - - - -
Liikevoitto -29,2 5,0 -21,5 4,8 26,9 14,7 15,5 7.9
Liikevoittoprosentti, % -4.8 0,9 -3,5 0,9 4,0 2,6 2,4 14

10-12/ |

2016 |

=
2016 |

4-6/ |
2015 |

1-3/
2015

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, e -0,17 0,02 -0,13 0,03 0,17 0,08 0,08 0,04
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, e -0,17 0,02 -0,13 0,03 0,17 0,08 0,08 0,04
Osakekohtainen oma

paadoma,e 15 1,7 1,6 1,8 2,0 1,9 1,8 1,7
Rahoitustuotot ja -kulut,

netto,milj. e -1,0 -0,9 -0,2 -0,6 11 -1,0 -1,0 -0,7
Omavaraisuusaste, % 18,7 20,5 21,1 23,5 26,4 24,6 23,4 22,3
Korollinen nettovelka,

milj. e 1455 169,7 130,6 59,2 29,8 101,9 84,9 497
Velkaantumisaste, % 78,7 81,5 63,6 26,7 11,7 43,9 37,8 23,3
Taseen loppusumma,

milj. e 1184,3| 12160 | 1169,7| 11306 | 1157,7| 11282 | 11379 | 11344
Vapaa kassavirta 28,0 -38,8 -32,6 -28,8 73,6 -14,2 -6,3 0,8
Kéayttopaaoma, milj. e -2,6 56,1 15,3 15,6 -154 34,3 5,9 -14,9
Bruttoinvestoinnit pysyviin

vastaaviin, milj. e 6,1 7,6 17,3 7,1 9,0 50 55 7,3
% liikkevaihdosta 1,0 1,3 2,8 1,3 1,3 0,9 0,9 1,3
Tilauskanta, milj. e 1408,1 | 14509 | 1554,2| 15894 | 14614 | 14772 | 1393,1| 13924
Henkildstd kauden lopussa 16 913 17 281 17 664 17 499 17 399 17 450 17 414 17 202
Ulkona olevien osakkeiden

lukumé&éra kauden lopussa

(1 000 kpl) 125084 | 125084 | 125085 | 125085 | 125085 | 125085 | 125085 | 125 085
Osakkeiden keskiméaarainen

lukumaara (1 000 kpl) 125084 | 125084 | 125086 | 125086 | 125086 | 125085 | 125087 | 125 087
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4 Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut

Omavaraisuusaste (%) = Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (%) = Korolliset velat - rahavarat x 100
Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Korollinen nettovelka = Korolliset velat — rahavarat

Kayttbpadoma = Vaihto-omaisuus + myynti- ja osatuloutussaamiset + muut
lyhytaikaiset saamiset - osto- ja osatuloutusvelat - muut
lyhytaikaiset velat - saadut ennakot - lyhytaikaiset varaukset

Vapaa kassavirta = Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja — maksetut
verot — investointien rahavirta

Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, laimentamaton = Tilikauden voitto (emoyhtién omistajille laskettu osuus)

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaéaran
painotettu keskiarvo

Osakekohtainen tulos, laimennettu = Tilikauden voitto (emoyhtién omistajille laskettu osuus)
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaéaran
painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna

Osakekohtainen oma pddoma = Oma paddoma
Ulkona olevien osakkeiden lukum&éra kauden lopussa

Caverionin raportoimat vaihtoehtoiset
tunnusluvut

Kéayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate ilman uudelleenjarjestelykuluja = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +
uudelleenjarjestelykulut

5 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Kauden aikana Caverion allekirjoitti sopimuksen Alfred Lotterin kanssa Arneg Kiuhimdébel u. Ladeneinrichtungen,
Produktions- u. Handelsgesellschaft mbH:n (Arneg Kiihimdbel) liiketoiminnan ostamisesta. Itavallan liittovaltion
kilpailuviranomainen hyvaksyi kaupan 19.1.2016. Kauppa tukee Caverionin kasvustrategiaa ja vahvistaa yhtitn
asemaa Itavallan jadhdytystekniikkamarkkinoilla. Ostohintaa ei julkistettu. Arneg Kiuhlmdbel on yksi Itavallan
johtavista jaahdytystekniikan toimittajista. Vuonna 2014 yrityksen liikevaihto oli noin 7,0 miljoonaa euroa.
Yrityksella on noin 35 tydntekijaa.

Liséksi Caverion allekirjoitti sopimuksen YIT Kuntatekniikka Oy:n kanssa kiinteistdtekniset palvelut -liketoiminnan
ostamisesta tammikuussa. Kauppa tukee Caverionin kasvustrategiaa ja lasndoloa Mikkelin alueella.
Kauppahintaa ei julkistettu. Liiketoimintakaupan yhteydessa Caverion Suomi Oy:n palvelukseen siirtyi YIT
Kuntatekniikan kiinteistotekniset palvelut -liketoiminnan henkiléstd, noin 60 tydntekijaa. YIT Kuntatekniikka on
Mikkelin kaupungin ja YIT Rakennus Oy:n yhdessa omistama yritys.

Caverion vahvisti kaudella osaamistaan myos AV-ratkaisuissa ostamalla Sahkodtaso Esitystekniikka Oy:n
toukokuussa. Kauppahintaa ei julkistettu. Sahkotaso Esitystekniikka Oy on AV-ratkaisujen johtava toimittaja
Suomessa. Vuonna 2005 perustetulla yrityksella on 28 tyontekijaa kolmella paikkakunnalla (Helsinki, Tampere,
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Jyvéaskyld), valtakunnallinen palveluverkosto seka kansainvélinen toimittajaverkosto. Séahkdtaso Esitystekniikka
Oy:n liikkevaihto oli 12,5 milj. euroa 31.3.2016 péaattyneella tilikaudella.

6 Rahoitusriskien hallinta

Caverion—konsernin pdaéaasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski ja markkinariskit, kuten
valuutta- ja korkoriski. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja periaatteet on maaritelty konsernin hallituksen
hyvéaksymassa rahoituspolitikassa. Rahoitusriskien hallinnan kaytdnndn toteutuksesta vastaa konsernin
rahoitusosasto yhdessa tytaryhtididen kanssa.

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on yllapitda optimaalista padomarakennetta, saavuttaa mahdollisimman
korkea sitoutuneen padoman tuotto sekd minimoida paddoman kustannukset konsemin rahoituspolitikassa
maariteltyjen periaatteiden ja limittien puitteissa. Padomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti ohjaamalla
investointeja ja liketoimintaan sitoutuvan kayttdpadoman maaraa.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin nettovelan ja
kayttdkatteen suhdelukuun. Kovenanttia seurataan ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa kayttokatteen ja nettovelan
toteumaan ja ennusteisiin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan  korollisten rahoitusvelkojen  maturiteettjakauma. Luvut ovat
diskonttaamattomia. Valuuttamaaraisten velkojen kassavirrat on kddnnetty euroiksi tilinpaatdskursseihin.

2017 | 2018 2019 2020 | 2021

Yhteensa

Korolliset
rahoitusvelat 65,7 30,6 26,6 10,4 60,0 1933

7 Rahoitusvarat ja —velat

Ne rahoitusvarat ja -velat, joiden kirjanpitoarvot eivat vastaa kdypia arvoja on esitetty alla olevassa taulukossa.

31.12.2016

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2015

Tasearvo

Kaypa arvo

Tasearvo

Kaypé arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 109,6 111,0 69,8 71,7
Elakelainat 15,3 15,2 4,0 4,1
Muut lainat 0,5 0,5 0,5 0,5
Rahoitusleasingvelat 2,1 2,2 0,9 1,0

Pitkaaikaisten lainojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpaatoshetkelld ja se muodostuu riskittbmasta
markkinakorosta, johon on lisétty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen riskipreemio.

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen osalta kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen hyvid arvioita kayvisté arvoista.

Kaypien arvojen hierarkia

Konsemi luokittelee kaypéén arvoon arvostetut rahoitusvarat ja velat kéypien arvojen hierarkian eri tasoille
seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta jotka ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti hintana tai hinnoista johdettuna.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin sybttotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kdyp&aan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat ja luokiteltuna kéaypien

arvojen hierarkian eri tasoille:

Varat 31.12.2016

Milj. e

Taso 1

Taso 2

Taso 3

Yhteensa

Myytévissa olevat sijoitukset 0,7 0,5 1,2
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,2 0,2
Varat yhteensa 0,7 0,2 0,5 14
Velat 31.12.2016

Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3  Yhteensa
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,8 0,8
Velat yhteensé 0,8 0,8

Varat 31.12.2015

Taso 1

Taso 2

Taso 3

Yhteensa

Milj. e

Myytévissa olevat sijoitukset 0,7 0,7 14
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1
Varat yhteensa 0,7 0,1 0,7 15

Velat 31.12.2015
Milj. e

Yhteensa

Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,3 0,3
Velat yhteensé 0,4 0,4

Tarkastelujakson aikana ei ole tapahtunut siirtoja kayvan arvon hierarkian eri tasojen valilla.

Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten kayvat arvot on maaritetty seuraavasti: Valuuttatermiinisopimusten
kayvéat arvot on maaritetty kayttéen tilinpaatdspéaivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kayvéat
arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.

Tasolle 3 luokitellut myytavisséa olevat sijoitukset ovat noteeraamattomia osakkeita ja ne on arvostettu
hankintahintaan véahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla tai meklarilta saatuihin hintoihin, koska niiden

kaypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa.

Muutokset tasolle 3 luokitelluissa erissa on esitetty seuraavassa taulukossa:

Varat

31.12.2016

Velat

31.12.2016

Varat
31.12.2015

Velat
31.12.2015

Avaava tasearvo

0,7

Siirrot tasoon / tasolta 3

Ostot ja myynnit

Tuloslaskelmaan Kirjatut tuotot ja kulut

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut tuotot ja
kulut

Paattava tasearvo

0,5

0,7
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Johdannaissopimukset

Nimellisarvot

Milj. e 31.12.2016 31.12.2015
--Korkojohdannaiset 70,0 90,0
--Valuuttajohdannaiset 26,9 76,9

Kayvat arvot

Milj. e 31.12.2016 31.12.2015

Korkojohdannaiset

-positiivinen kdypa arvo

-negatiivinen kaypa arvo -0,5 -0,3
Valuuttajohdannaiset

-positiivinen kdypéa arvo 0,2 0,1
-negatiivinen kaypa arvo -0,3 -0,1

Koronvaihtosopimusten suojauslaskenta muuttui tehottomaksi ja se lopetettiin tilikauden aikana.

8 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Milj. e | 31.12.2016 31.12.2015
Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Annetut takaukset osakkuusyhtididen puolesta 0,2 0,2
Emoyhtidn takaukset tytéryhtididen puolesta 533,0 4917
Muut vastuusitoumukset

- Vuokravastuut 1775 169,2
- Muut vastuusitoumukset 0,2 0,2

Jakautumiseen osallistuvat yhtiot vastaavat yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtion velasta, joka on syntynyt ennen
kuin jakautumisen taytdntddnpano on rekisterdity. Taméan seurauksena YIT Oyj:n osittaisjakautumisen
seurauksena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi yhtidlle jakautumisessa allokoidun netto-omaisuuden maaraéan
asti niin sanottu toissijainen vastuu ennen jakautumisen taytantdonpanon rekisterdintid syntyneistéa YIT Oyj:lle
jakautumisen jalkeen jaéneistd veloista. YIT Oyj:n merkittdvimpien rahoitusvelkojen velkojat luopuivat
oikeudestaan vaatia Caverion Oyj:ltd suoritusta toissijaisen vastuun nojalla. Caverion Oyj:lla on toissijainen
vastuu YIT Oyjn ennen jakautumista myontamistda, YIT Oyjlle jakautumisen jalkeen jadneista
konsernitakauksista. Naiden konsernitakausten mééréa joulukuun 2016 lopussa oli 266,8 milj. euroa.

Merkittavimpia liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu ylla tarkemmin kohdassa “Merkittdvimmat
liketoimintariskit ja riskienhallinta”. On mahdollista, ettd erityisesti sddnndsten vastainen toiminta saattaa
aiheuttaa huomattavaa vahinkoa Caverionille sakkoina, korvausvaatimuksina seka asianajokuluina. Talla hetkella
ei kuitenkaan voida arvioida mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen maaraa.

9 Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Caverion ilmoitti 9.1.2017 seuraavista muutoksista konsernin johtoryhm&an ja organisaatiorakenteeseen.
Konsernitasoisten Palvelut- ja Projektit-toimintojen roolia vahvistetaan jatkossa niiden vastuualueita lisdmalla ja
naitda toimintoja kutsutaan jatkossa liiketoimintayksikdiksi. Muutoksilla pyritdan varmistamaan yhteisten
kaytantdjen toteuttaminen eri puolilla konsernia. Divisioonilla on operatiivinen vastuu toiminnasta maissa, mutta
globaalit liiketoimintayksikot vastaavat kehittamisesta ja harmonisoinnista seké tukevat ja seuraavat operatiivisen
toiminnan tulosta. Thomas Hietto (s. 1967, DI) nimitettiin Palvelut-liketoimintayksikon johtajaksi ja Jarno Hacklin
(s. 1978, ins.) Projektit-liketoimintayksikén johtajaksi. Ville Tamminen (s. 1974, OTK, VT) nimitettin Caverion
Suomen divisioonan johtajaksi. Thomas Hietto, Jarno Hacklin ja Ville Tamminen raportoivat toimitusjohtaja Ari
Lehtorannalle ja kuuluvat konsernin johtoryhmaan.

Yhtioon muodostetaan lisdksi uusi konsernitoiminto Lakiasiat & Hallinnointi. Muut konsernitoiminnot ovat Talous,
Henkiltstd seka Strategia & IT & Viestintd. Anne Viitala (s. 1959, OTK, VT, eMBA) nimitettiin uuden Lakiasiat &
Hallinnointi -konsernitoiminnon johtajaksi. Sakari Toikkanen jatkaa Strategia & IT & Viestinta -konsernitoiminnon
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johtajana, Merja Eskola Henkil6std-konsernitoiminnon johtajana ja Martti Ala-Harkénen Talous-

konsernitoiminnon johtajana. Konsernitoimintojen johtajat raportoivat toimitusjohtaja Ari Lehtorannalle ja kuuluvat
konsernin johtoryhmaén.

Nimitykset astuivat voimaan 9.1.2017 Thomas Hieton nimitystad lukuun ottamatta. Han aloittaa tehtavassaan
1.7.2017. Palvelut-liketoimintayksikdsta vastaa 30.6.2017 asti Matti Malmberg.

Caverion antoi 16.1.2017 alustavia ennakkotietoja vuoden 2016 tuloksestaan ja padivitti tulosohjeistuksensa
vuodelle 2016. Uuden tulosohjeistuksen mukaan konsernin alustava likevaihto vuonna 2016 oli noin 2 366 milj.
euroa (2015: 2 443 milj. euroa). Konsernin alustava kaytttkate ilman uudelleenjarjestelykuluja vuonna 2016 oli
noin 17 milj. euroa (2015: 91,5 milj. euroa). Luvut olivat tilintarkastamattomia.

Caverion ilmoitti 19.1.2017, etta Erkki Huusko (s. 1957, ins., eMBA) on nimitetty 19.1.2017 alkaen Caverionin
Teollisuuden ratkaisut -divisioonan johtoon ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Erkki Huusko toimi aiemmin
Teollisuuden ratkaisut -divisioonan operatiivisena johtajana (Chief Operating Officer) Juhani Pitkékosken
vastatessa koko divisioonasta. Pitkédkoski jatkaa seuraavat kuukaudet divisioonan palveluksessa ja tukee
meneillaén olevien projektien loppuunsaattamista.

Caverion ilmoitti 3.2.2017, ettd Caverion Suomi Oy:lle vaaditaan vahintddn 300 000 euron suuruista
yhteisdsakkoa liittyen hevosurheilun sponsorointiin Suomessa. Liséksi Caverion Oyj:n johtoryhman jasen Jarno
Hacklin on saanut syytteen asiassa. YIT Kiinteistotekniikka Oy, eli nykyinen Caverion Suomi Oy, sponsoroi
kyseessa olevina vuosina 2007-2012 hevosurheilua yhteensa noin 65 000 eurolla. Caverionin lisaksi useat muut
yritykset sponsoroivat kyseistd kohdetta. Keskusrikospoliisi on tutkinut naita eri yritysten maksamia sponsoritukia
epaillen niiden olleen lahjuksia. Hacklinin ohella syytteen on saanut toinen operatiivisissa tehtavissa toimiva
henkildé. Caverion Suomi Oy kiistaa yhtioén kohdistetun vaateen ja molemmat syytetyt kiistavat syyllisyytensa.
Caverion on tehnyt asiasta sisaisen selvityksen, jonka tulosten perusteella molemmat henkil6t nauttivat yhtion
luottamusta ja jatkavat nykyisissa tehtavissaan Caverionissa.



