Caverion Oyj:n hallituksen paivitetty lausunto North Holdings 3:n tekemasta vapaaehtoisesta
julkisesta tarjouksesta

El JULKAISTAVAKSI TAI MUUTOIN LEVITETTAVAKSI KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI AUSTRALIAAN, KANADAAN, HONGKONGIIN, JAPANIIN, UUTEEN-SEELANTIIN TAI
ETELA-AFRIKKAAN TAIl MILLEKAAN SELLAISELLE ALUEELLE, JOLLA OSTOTARJOUS OLISI
SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

North Holdings 3 Oy (”North Holdings”) ja Caverion Oyj ("Caverion” tai ”Yhti6”) tiedottivat 3.11.2022 tehneensa
yhdistymissopimuksen (sellaisena kuin se on 24.1.2023 muutettuna, ”Yhdistymissopimus”), jonka mukaan North
Holdings on tehnyt vapaaehtoisen ja julkisen kateisostotarjouksen Kkaikista Caverionin liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista osakkeista (”Bain Konsortion Tarjous”), jotka eivét ole Caverionin tai sen tytaryhtididen hallussa, ("Osakkeet”
tai kukin erikseen ”Osake”).

Caverion ilmoitti 23.3.2023, ettd sen hallitus ("Hallitus") ennakoi peruuttavansa suosituksensa Bain Konsortion
Tarjoukselle ja sen sijaan suosittelevansa Tritonin Tarjousta (kuten maaritelty jaljempéand), ellei Bain Konsortio esita
tarjousta, joka on vahintadan yhté edullinen Caverionin osakkeenomistajille kuin Tritonin Tarjous, viimeistdan 4.4.2023,
jolloin Bain Konsortion oikeus parantaa tarjoustaan péattyy Y hdistymissopimuksen mukaisesti.

Hallitus huomauttaa, ettd Bain Konsortio ei ole parantanut Bain Konsortion Tarjousta kyseisen ajanjakson aikana, jonka
aikana silla oli oikeus tehdd niin, mink& seurauksena Hallitus on tdssa esitetyn mukaisesti paattanyt yksimielisesti
peruuttaa suosituksensa Bain Konsortion Tarjoukselle ja suositella, ettd Yhtion osakkeenomistajat hyvéksyvét Tritonin
Tarjouksen. Hallitus on myds paattanyt péivittdd 18.11.2022 antamaansa ja 9.2.2023 paivittdmaansé Bain Konsortion
Tarjousta koskevaa lausuntoa arvopaperimarkkinalain (756/2012, muutoksineen) 11 luvun 13 §:n mukaisesti. Bain
Konsortion Tarjouksen suosituksen peruuttamista koskevassa aiemmassa arvioissaan ja paatoksessaan Hallitus on ottanut
huomioon (i) Tritonin Tarjouksen ja Bain Konsortion Tarjouksen seké niihin tehdyt parannukset vertaamalla tarjouksia
toisiinsa kokonaisuuksina, mukaan luettuna talouteen ja toimitettavuuteen liittyvat nakokulmat ja ottaen huomioon
ennakoitu ajoitus ja saantelyéd koskevat seikat, (ii) Tritonin Tarjoukseen ja Bain Konsortion Tarjoukseen liittyvat riskit ja
(iii) Caverionin mahdollisuudet kehittaa liiketoimintaansa itsendisend yhtiona Caverionin ja sen osakkeenomistajien edun
mukaisesti.

Tiivistelma Kilpailevista tarjouksista

Crayfish Bidco Oy (”Triton”) julkisti 10.1.2023 kilpailevan vapaachtoisen julkisen kiteisostotarjouksen kaikista
Caverionin liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista, jotka eivét ole Caverionin tai sen tytaryhtididen hallussa,
tarjoamalla 8,00 euron kateisvastikkeen jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta ostotarjous on patevasti hyvaksytty, lisattyna
3,00 prosentin vuotuisella korolla (”Korko-osuus”), joka alkaa kertyd, jos Triton ei ole julistanut ostotarjousta
ehdottomaksi 30.6.2023 klo 16.00 Suomen aikaa mennesséd (”Tritonin Tarjous”).

Tritonin Tarjouksen johdosta North Holdings ilmoitti parantavansa Bain Konsortion Tarjousta muun muassa korottamalla
jokaisesta Osakkeesta vélittdmasti maksettavan kéteisvastikkeen 8,00 euroon (”Oikaisematon Kateisvastike™) ja
samalla tarjoamalla Caverionin osakkeenomistajille mahdollisuuden valita valittdéman kéteisvastikkeen sijaan jokaisesta
Osakkeesta noin yhdeksdn (9) kuukauden kuluttua Bain Konsortion Tarjouksen ensimmaisistd toteutuskaupoista
maksettavan 8,50 euron kiintedn kéateismaksun ( ”Oikaisematon Vaihtoehtoinen Vastike”), joka toteutetaan laskemalla
liikkeeseen nimellisarvoltaan 8,50 euron suuruinen velkainstrumentti (”Vaihtoehtoinen Vastikeinstrumentti”) seki
laskemalla Bain Konsortion Tarjouksen vahimmaishyvéksyntéehtoa koskevan kynnysarvon yli 90 prosentista yli
66 2/3 prosenttiin kaikista Osakkeista. North Holdings ja Caverion ilmoittivat 24.1.2023, ettd ne ovat Bain Konsortion
Tarjouksen parannusten johdosta tehneet Yhdistymissopimukseen muutoksen, joka ilmentdd Bain Konsortion
Tarjoukseen tehtyjd muutoksia. North Holdings ilmoitti 30.3.2023, ett4 Bain Konsortion Tarjouksen tarjousvastiketta
oikaistaan Caverionin 27.3.2023 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen 0,20 euron osakekohtaista osinkoa koskevan
paatoksen seurauksena, jolloin tarjousvastikkeen kiinted kateismaksu on 7,80 euroa Osakkeelta (Kéateisvastike™) ja
velkainstrumentin nimellisarvo on 8,30 euroa Osakkeelta (Vaihtoehtoinen Vastike”).

Triton ilmoitti 24.2.2023, ettd se on pdattdnyt nostaa Tritonin Tarjouksen kéteisend maksettavaa tarjousvastiketta
8,95 euroon jokaiselta pétevasti hyvéksytyltd Osakkeelta ("Tritonin Tarjousvastike”) Tritonin Tarjouksen ehtojen
mukaisesti. Vastauksena North Holdings ilmoitti 8.3.2023, ettd se laskee Bain Konsortion Tarjouksen
vahimmaishyvaksyntdehdon kynnysarvoa yli 66 2/3 prosentista yli 50 prosenttiin kaikista Osakkeista. Triton puolestaan
ilmoitti 23.3.2023, ettd se laskee Tritonin Tarjouksen hyvaksyntaehdon yli 90 prosentista yli 66 2/3 prosenttiin. Triton
ilmoitti 4.4.2023, ettd Tritonin Tarjouksen tarjousvastiketta oikaistaan Caverionin 27.3.2023 pidetyn varsinaisen



yhtiokokouksen 0,20 euron osakekohtaista osinkoa koskevan paatoksen seurauksena, jolloin oikaistu tarjousvastike on
8,75 euroa Osakkeelta (" Tritonin Oikaistu Tarjousvastike”).

Hallituksen péaatettyd peruuttaa suosituksensa Bain Konsortion Tarjoukselle ja sen sijaan suositella Tritonin Tarjousta
Caverion on irtisanonut North Holdingsin kanssa tehdyn Yhdistymissopimuksen 5.4.2023. Caverion ja Triton ovat
5.4.2023 tehneet yhteistydsopimuksen, jossa Caverion ja Triton sitoutuvat muun muassa avustamaan toisiaan ja tekemaén
yhteistyotéd Tritonin Tarjouksen toteuttamiseksi.

Arvio Bain Konsortion Tarjouksesta Caverionin ja sen osakkeenomistajien nakékulmasta

Arvioidessaan Bain Konsortion Tarjousta, analysoidessaan Caverionin vaihtoehtoisia mahdollisuuksia ja paattaessaan
lausunnostaan Hallitus on ottanut harkinnassaan huomioon useita tekijoitd, mukaan luettuna muun muassa Caverionin
viimeaikaisen taloudellisen suorituskyvyn, nykyisen aseman ja tulevaisuuden nékymét sek& Caverionin osakkeen
kaupankayntihinnan historiallisen kehityksen ja Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisen ehdot North Holdingsille.

Saatuaan ei-sitovan indikatiivisen ehdotuksen Tritonilta 10.11.2022 ja Tritonin julkistaman sitovan tarjouksen 10.1.2023
jalkeen Hallitus on, kuultuaan neuvonantajiaan, huolellisesti arvioinut ja verrannut Bain Konsortion Tarjousta ja Tritonin
Tarjousta. Arviointi keskittyy seuraavin seikkoihin:

e Tritonin Tarjousvastike on Bain Konsortion Tarjouksessa tarjottua vastiketta korkeampi, ja Hallitus arvioi sen
korkeammaksi my0s rahan aika-arvon perusteella.

e Bain Konsortion Tarjouksen toteutumisvarmuus on korkeampi ottaen huomioon Tritonin Tarjoukseen liittyvét
ehdot ja riskit. T&h&n on sisaltynyt arvio riskeistd, jotka koskevat sitd, voidaanko Tritonin Tarjouksen
yrityskauppavalvontaan liittyva hyvaksynté saada ennen 8.1.2024 tai voidaanko sitad saada lainkaan.

e Osittaisena vastapainona Tritonin Tarjoukseen sisaltyville riskeille Hallitus toteaa, ettd Triton on hankkinut 9,97
prosenttia Osakkeista ja tehnyt ehdollisia osakekauppasopimuksia, joilla se hankkisi edelleen 19,94 prosenttia
Osakkeista ja ettd Tritonilla on néin ollen merkittavia taloudellisia kannustimia toteuttaa ostotarjouksensa.

Hallitus kehottaa Caverionin osakkeenomistajia tutustumaan huolellisesti 5.4.2023 julkaistuun Tritonin Tarjousta
koskevaan hallituksen lausuntoon, joka sisédltdd tarkemman kuvauksen Tritonin Tarjoukseen liittyvista riskeista ja
epdvarmuustekijoista ja siita, ettd sitd ei valttdmatta toteuteta. On syytd huomata, ettd jos Bain Konsortion Tarjous tai
Tritonin Tarjous ei toteudu, Osakkeista ei valttamétta ole vaihtoehtoisia kdynnissa olevia tai tulevia julkisia tarjouksia,
mika saattaa vaikuttaa Caverionin osakkeen hintaan negatiivisesti.

Kun Bain Konsortion ja Tritonin Tarjousta verrataan kokonaisuuksina (mukaan luettuna kummankin tarjouksen
tarjousvastike ja tarjouksiin liittyvét riskit), Hallitus pitdd Tritonin Tarjousvastiketta riittdvasti Bain Konsortion
Tarjousvastiketta korkeampana, jotta Tritonin Tarjousvastikkeen suuruus ylittdd Tritoniin Tarjoukseen sisaltyvat
suuremmat riskit, ja pitaa siten Tritonin Tarjousta osakkeenomistajille Bain Konsortion Tarjousta houkuttelevampana.

Hallituksen arviointi Caverionin liiketoiminnan jatkamismahdollisuuksista itsendisend yhtiénd on perustunut
kohtuullisiin tulevaisuuteen suuntautuneisiin arvioihin, jotka sisaltavat epdvarmuustekijoitd, kun taas Bain Konsortion
Tarjouksen osalta Kateisvastike sekd Vaihtoehtoinen Vastike ja niiden sisaltdima preemio eivat ole ehdollisia muille
epévarmuustekijoille kuin Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisehtojen tayttymiselle. Vaihtoehtoinen Vastike siséltaa
kuitenkin jossain ma&rin enemman epévarmuutta kuin Kéteisvastike, koska Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien
lunastus tapahtuu vasta yhdeksan (9) kuukauden kuluttua niiden liikkeeseenlaskupdivéstd ja néin ollen Caverionin
osakkeenomistajat altistuvat riskeille, jotka koskevat North Holdingsin kykyé téyttdd Vaihtoehtoiseen Vastikkeeseen
liittyvat maksuvelvoitteensa. Bain Konsortion Tarjousasiakirjan (kuten maaritelty jaljempand) tdydennysasiakirja tulee
siséltdamaan yksityiskohtaisempaa tietoa Bain Konsortion Tarjouksesta ja Vaihtoehtoisesta Vastikkeesta, mukaan lukien
riskeistd, joita liittyy Vaihtoehtoisen Vastikkeen valintaan. Hallitus kuitenkin toteaa, ettd Bain Capital Fund VI, Security
Trading Oy (”Security Trading”), Fennogens Investments S.A. ("Fennogens”) ja Corbis S.A. (”Corbis”) (yhdessa
”Sijoittajat”) ovat antaneet North Holdingsille oman padoman ehtoiset sitoumukset mahdollistaakseen myos sen, ettd
North Holdings voi maksaa Kaéteisvastikkeen kokonaisuudessaan sekd lunastaa Vaihtoehtoiset Vastikeinstrumentit ja
maksaa Viivastettyjen Saamisoikeuksien mukaiset maksut (kuten maéritelty jaljempéand). Equity commitment letter -
padomasitoumusten ehtojen mukaisesti North Holdings on sitoutunut olemaan kayttdmatta equity commitment letter -
padomasitoumusten alla saatua rahoitusta muihin tarkoituksiin, kuten North Holdingsin muun rahoitusvelan
takaisinmaksuun, eikd konkurssi tai selvitystilaan asettaminen vaikuta North Holdingsin mahdollisuuteen nostaa varoja
naiden pddomasitoumusten ehtojen mukaisesti.



Hallitus sai Caverionin yksinoikeudella toimivalta taloudelliselta neuvonantajalta Bank of America Europe DAC,
Stockholm branchilta (”BofA Securities”) 24.1.2023 péivityn lausunnon, jonka mukaan kyseisen lausunnon
paivaméaaréna Osakkeiden haltijoille (muille kuin Security Tradingille, Fennogensille ja Corbikselle sek& kunkin ndista
l&hipiirille) Bain Konsortion Tarjouksen mukaisesti maksettavat toisilleen vaihtoehtoiset Oikaisematon Kéteisvastike ja
Oikaisematon Vaihtoehtoinen Vastike olivat taloudellisessa mielessd kohtuullisia Osakkeiden haltijoille. Lausunto
perustui tehtyihin oletuksiin, noudatettuihin menettelyihin, harkittuihin seikkoihin sek& tehtyyn arvioon liittyviin
rajoituksiin ja varauksiin, jotka on kuvattu tarkemmin lausunnossa (”Lausunto”). Lausunto annettiin hallituksen k&yttoon
jahyodynnettavaksi, eikd se muodosta suositusta siitd, tulisiko Osakkeiden haltijoiden hyvaksya Bain Konsortion Tarjous
Osakkeidensa osalta tai miten Osakkeiden haltijoiden tulisi toimia Bain Konsortion Tarjouksen tai minkaan siihen
liittyvan asian yhteydessa.

Vaikka Hallitus pitdd Tritonin Tarjousta osakkeenomistajille Bain Konsortion Tarjousta houkuttelevampana ja
suosittelee, ettd osakkeenomistajat hyvéaksyvét Tritonin Tarjouksen, Hallitus arvioi Bain Konsortion Tarjouksen
arvioinnin kannalta olennaisina pitdmiensd seikkojen ja osatekijoiden perusteella, ettd Bain Konsortion
osakkeenomistajille tarjoama vastike on kohtuullinen. Néihin seikkoihin ja osatekijoihin kuuluvat muun muassa:

. tiedot ja oletukset Caverionin liiketoiminnoista ja taloudellisesta asemasta tdmén lausunnon paivamaarana
ja niiden arvioitu Kkehitys tulevaisuudessa, mukaan luettuna arvio Caverionin nykyisen strategian
implementointiin ja taytdntdonpanoon liittyvista riskeistd ja mahdollisuuksista;

. Tarjousvastike (kuten méaaritelty jaljempand) ja Osakkeista tarjottu preemio;

. Bain Konsortion Tarjoukseen ja Tritonin Tarjoukseen liittyvat riskit, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd
tarjoukset eivét toteudu;

. Caverionin osakkeen historiallinen kaupankayntihinta;

. jarjestelyn toteutumisvarmuus ja se, ettd Bain Konsortion Tarjouksen ehdot ovat kohtuulliset ja
tavanomaiset;

. Caverionin osakkeen arvostuskertoimet verrattuna toimialalla vallitseviin arvostuskertoimiin ennen Bain
Konsortion Tarjouksen julkistamista;

. Hallituksen tekemét ja tilaamat valuaatiot ja analyysit sek& ulkopuolisen taloudellisen neuvonantajan
kanssa kéydyt keskustelut;

. mahdollisuus vastata mahdollisiin kolmansien osapuolien ehdotuksiin, mikali tarpeen hallituksen
huolellisuus- ja lojaliteettivelvoitteen noudattamiseksi;

. Bain Konsortion Tarjous verrattuna Tritonin Tarjoukseen sekd Yhtion Tritonin Tarjousta koskevat
tutkimukset, arvioinnit ja neuvottelut; ja

. BofA Securitiesin antama Lausunto.

Hallituksen ndkemyksen mukaan Caverionin asiaankuuluvat liiketoimintandkymét tarjoaisivat Caverionille
mahdollisuuden kehittaa liiketoimintaa itsendisend yhtiéna Caverionin ja sen osakkeenomistajien edun mukaisesti. Ottaen
kuitenkin huomioon tahan itsendiseen toimintamalliin sisaltyvat riskit ja epdvarmuustekijat seka kunkin tarjouksen ehdot,
Hallitus on paatynyt siihen, ettd Tritonin Tarjous on suotuisa vaihtoehto osakkeenomistajille ja osakkeenomistajan
kannalta parempi verrattuna Bain Konsortion Tarjoukseen.

Caverionin hallituksen suositus

Hallitus on huolellisesti arvioinut Bain Konsortion Tarjousta ja sen ehtoja Bain Konsortion Tarjousasiakirjan (kuten
madritelty jéljempénd), Taydennysasiakirjan Luonnoksen (kuten mééritelty jaljempénd), Lausunnon ja muiden
kaytettavissa olevien tietojen perusteella.

Kun Bain Konsortion Tarjousta ja Tritonin Tarjousta verrattiin keskendén kokonaisuuksina (mukaan luettuna talouteen
ja toimitettavuuteen liittyvat nakdkulmat ja ottaen myoés huomioon ennakoitu ajoitus ja sadntelyd koskevat seikat seka
tarjouksiin liittyvat riskit), Hallitus pitd& Tritonin Tarjousvastiketta riittdvésti Bain Konsortion Tarjouksessa tarjottua
vastiketta korkeampana, jotta se ylittdd Tritonin Tarjoukseen sisdltyvat suuremmat riskit, ja siten Tritonin Tarjousta
osakkeenomistajille Bain Konsortion Tarjousta houkuttelevampana.

YII4 mainittuun perustuen Caverionin hallituksen jasenet, jotka osallistuivat Bain Konsortion Tarjouksen ja tdmén
lausunnon vaikutuksia koskevaan harkintaan ja paatoksentekoon, ovat yksimielisesti paattdneet perua Bain Konsortion
Tarjousta koskevan suosituksensa ja suosittelevat, ettd Yhtion osakkeenomistajat hyvaksyvat Tritonin Tarjouksen.

Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth, joka kuuluu kahden Konsortion (kuten maéritelty jaljempéna)
osapuolen, Fennogensin ja Corbisin, l&hipiiriin, ei ole osallistunut hallituksen suorittamaan Bain Konsortion Tarjouksen



tai Tritonin Tarjouksen vaikutusten arviointiin tai tarkasteluun taikka hallituksen suositusta tai Yhdistymissopimusta
koskevaan paatcksentekoon. Markus Ehrnrooth ei ole osallistunut Caverionin hallituksen tydskentelyyn vaan on
pidattynyt siitd Konsortion ja Caverionin vélisten sekd Tritonin ja Caverionin vélisten ostotarjouksia koskevien
keskustelujen aikana hanen North Holdingsiin kohdistuvien merkittévien yhteyksiensa ja intressiensa vuoksi.

Bain Konsortion Tarjous lyhyesti

North Holdings, Suomen lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtid, jonka tulee epasuorasti omistamaan North (BC)
Lux Holdco SARL:n (”Bain Luxco”) (Bain Capital Private Equity (Europe), LLP:n, ja/tai sen osakkuusyhtididen
hallinnoimien tai ohjaamien rahastojen omistuksessa ja madrdysvallassa oleva yhtié) (yhdessd ”Bain Capital” ja kyseiset
rahastot ”Bain Capital -Rahastot”) johtama konsortio, jossa on mukana myds Security Trading, Fennogens ja Corbis
(yhdessd ”Konsortio”) ja Caverion ovat solmineet 3.11.2022 Yhdistymissopimuksen, jota on, kuten on tiedotettu,
muutettu 24.1.2023 solmitulla muutossopimuksella. Caverion on irtisanonut Yhdistymissopimuksen 5.4.2023.

Lisaksi (i) tietyt The Goldman Sachs Group, Inc:n konserni- tai osakkuusyhtididen hallinnoimat rahastot ja (ii) tietyt The
Goldman Sachs Group, Inc:n konserni- tai osakkuusyhtiét ("Goldman Sachs Asset Management”) tarjoavat Bain
Konsortion Tarjouksen yhteydessa subordinoitua lainarahoitusta North Holdingsin epdsuoralle emoyhtidlle, North
Holdings 1 Oy:lle. Subordinoidun lainarahoitusjérjestelyn yhteydessa Goldman Sachs Asset Management saattaa myos
tehdd oman padoman ehtoisen kanssasijoituksen North Lux Topco SARL:iin Konsortion jasenten rinnalla.

Tamén lausunnon péivamaarand Caverionin liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaard on 138 920 092, joista
136 881 609 ovat ulkona olevia Osakkeita ja 2 038 483 Yhtion hallussa olevia osakkeita. Taman lausunnon pdivamaarana
Security Trading yhdessa Antti Herlinin kanssa omistaa suoraan ja valillisesti yhteensa 21 054 392 Osaketta edustaen
noin 15,4 prosenttia kaikista Caverionin ulkona olevista Osakkeista ja aanistd, Fennogens omistaa suoraan 14 169 850
Osaketta edustaen noin 10,4 prosenttia kaikista Caverionin ulkona olevista Osakkeista ja d4nisté ja Corbis omistaa suoraan
1 739 412 Osaketta edustaen noin 1,3 prosenttia kaikista Caverionin ulkona olevista Osakkeista ja &anista. North Holdings
ja Bain Luxco eivat omista yhtd&n Osaketta tdman lausunnon paivamaarana.

North Holdings, Bain Luxco ja Goldman Sachs Asset Management, kukin erikseen, ovat pidattaneet itselldén oikeuden
hankkia Osakkeita tarjousaikana ja/tai sen jalkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tarjousaika ja mahdollinen
jalkikateinen tarjousaika) julkisessa kaupankéaynnissa Nasdaq Helsingissa tai muutoin.

Bain Konsortion Tarjous on tehty Finanssivalvonnan hyvéksyman ja North Holdingsin 24.11.2022 julkaiseman
tarjousasiakirjan ehtojen mukaisesti. North Holdings julkaisi tarjousasiakirjan ensimmadisen téydennysasiakirjan
13.1.2023, tarjousasiakirjan toisen tdydennysasiakirjan 10.2.2023, tarjousasiakirjan kolmannen téydennysasiakirjan
15.2.2023, tarjousasiakirjan neljannen tadydennysasiakirjan 28.2.2023, tarjousasiakirjan viidennen tdydennysasiakirjan
17.3.2023 ja tarjousasiakirjan kuudennen tdydennysasiakirjan 30.3.2023 (tarjousasiakirja tidydennyksineen “Bain
Konsortion Tarjousasiakirja”).

Tarjousvastike

Bain Konsortion Tarjous antaa Caverionin osakkeenomistajille mahdollisuuden valita vapaasti joko (i)
velkainstrumenttiin perustuvan Vaihtoehtoisen Vastikkeen, joka oikeuttaa 8,30 euron kiinted&n kateismaksuun jokaisesta
Osakkeesta noin yhdeksén (9) kuukauden kuluttua Bain Konsortion Tarjouksen ensimmadisisté toteutuskaupoista, tai (ii)
7,80 euron valittomén Kateisvastikkeen Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisen yhteydessa jokaisesta Osakkeesta,
jonka osalta Bain Konsortion Tarjous on patevésti hyvaksytty (Kéteisvastike ja Vaihtoehtoinen Vastike yhdessa
”Tarjousvastike”), alisteisena jéljempdnd esitetyille oikaisuille. Osakkeitaan osakesédstotileilld —sdilyttévét
osakkeenomistajat voivat valita viivastetyn saamisoikeuden maaraltaan 8,30 euroa Osakkeelta, joka maksetaan kateisena
yhdeksin (9) kuukauden kuluttua Bain Konsortion Tarjouksen ensimmadisistd toteutuskaupoista (”Viivastetty
Saamisoikeus”). Viivistetyt Saamisoikeudet ovat North Holdingsilta olevia siirtokelvottomia saamisoikeuksia ja niiden
osoittamiseksi arvo-osuusjarjestelmassa osakkeenomistajan osakesaastotilille kirjataan muut oikeudet (other rights) -
tyyppisia arvo-osuustilikirjauksia.

Osakkeenomistaja voi yhden arvo-osuustilin kautta valita vastaanottavansa vain joko Vaihtoehtoista Vastiketta tai
Kaéteisvastiketta kaikkien samalla arvo-osuustilill4 olevien Osakkeiden osalta. N&in ollen osakkeenomistajat voivat valita
erilaatuisia vastikkeita vain, mikéli kutakin valintaa koskevia Osakkeita séilytetdn erillisill4 arvo-osuustileilla.

North Holdings toteuttaa Vaihtoehtoisen Vastikkeen laskemalla liikkeeseen nimellisarvoltaan 8,30 euron Vaihtoehtoisia
Vastikeinstrumentteja, jotka lunastetaan takaisin koko nimellisarvostaan niiden erdantyessa yhdeksan (9) kuukauden



kuluttua liikkeeseenlaskusta. Jokaista Bain Konsortion Tarjouksessa tarjottua Osaketta kohden lasketaan liikkeeseen yksi
Vaihtoehtoinen  Vastikeinstrumentti  Bain  Konsortion — Tarjouksen  toteutuskauppojen  yhteydessd niille
osakkeenomistajille, jotka ovat valinneet Vaihtoehtoisen Vastikkeen. Bain Capital -Rahastojen ja Konsortion jasenten
North Holdingsille osoittamia equity commitment letter -p&iomasitoumuksia Bain Konsortion Tarjouksen
rahoittamiseksi on muutettu kattamaan myds Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien rahoittaminen siten, ettd niiden North
Holdingsin kateisellda suorittama takaisinmaksu on Konsortion rahoitussitoumusten tukema samalla tavalla kuin
Kateisvastikkeen rahoittaminen.

Vaihtoehtoiset  Vastikeinstrumentit lasketaan liikkeeseen Bain Konsortion Tarjouksen toteutuskauppojen
toteuttamispaivana ja ne eradntyvat yhdekséan (9) kuukauden kuluttua niiden liikkeeseenlaskupéivastd. Vaihtoehtoiset
Vastikeinstrumentit lunastetaan 8,30 euron suuruisella tdydelld nimellisarvollaan niiden eraéantymispaivana.

Kateisvastike (7,80 euroa Osakkeelta), sisdltden 27.3.2023 pidetyn Caverionin varsinaisen yhtiokokouksen hyvéksymén
0,20 euron osakekohtaisen osingon mukaisen oikaisun, siséltd4 preemion, joka on noin:

e 66,31 prosenttia verrattuna 4,69 euroon eli Caverionin Osakkeen p&atoskurssiin Nasdaq Helsingissa 2.11.2022
eli viimeisend Bain Konsortion Tarjouksen julkistamista vélittdmasti edeltdvana kaupankéyntipdivana;

e 65,61 prosenttia verrattuna 4,71 euroon eli Caverionin Osakkeen kolmen kuukauden kaupankayntimaérilla
painotettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa 2.11.2022 asti; ja

e 67,02 prosenttia verrattuna 4,67 euroon eli Caverionin Osakkeen kuuden kuukauden kaupankdyntimaarilla
painotettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa 2.11.2022 asti.

Vaihtoehtoinen Vastike (8,30 euroa Osakkeelta), sisdltden 27.3.2023 pidetyn Caverionin varsinaisen yhtiokokouksen
hyvaksyman 0,20 euron osakekohtaisen osingon mukaisen oikaisun, siséltdd preemion, joka on noin:

e 76,97 prosenttia verrattuna 4,69 euroon eli Caverionin Osakkeen paétdskurssiin Nasdag Helsingissa 2.11.2022
eli viimeisend Bain Konsortion Tarjouksen julkistamista vélittdémasti edeltdvana kaupankéyntipdivana;

e 76,22 prosenttia verrattuna 4,71 euroon eli Caverionin Osakkeen kolmen kuukauden kaupankdyntiméaarilla
painotettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa 2.11.2022 asti; ja

e 77,73 prosenttia verrattuna 4,67 euroon eli Caverionin Osakkeen kuuden kuukauden kaupankdyntimaarilla
painotettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa 2.11.2022 asti.

Konsortioon tai Konsortion osapuolten lahipiiriin kuuluvat Security Trading, Fennogens ja Corbis sek& Antti Herlin,
Hisra Consulting and Finance Oy ja Autumn Spirit OU ovat kukin sopineet luopuvansa osasta Tarjousvastikkeen 1,00
euron korotusta.

Kateisvastike ja Vaihtoehtoinen Vastike on mééritetty 136 881 609 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osakkeen
perusteella. Mikéli Yhtio korottaisi talld hetkelld liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden maarad uuden
osakeannin, uudelleen luokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien kaénteinen jakaminen (reverse split)) tai muun
vastaavan jérjestelyn seurauksena, milld on laimentava vaikutus, tai mikali Yhtid jakaa osinkoa tai muita varoja
osakkeenomistajilleen, tai mikali tdsmaytyspéiva mink& tahansa edelld mainitun osalta on ennen toteutuskauppojen
selvittdmistd (joko tarjousajan tai mahdollisen jalkikateisen tarjousajan péattymisen jélkeen), minka seurauksena
varojenjakoa ei suoriteta North Holdingsille, North Holdingsin maksamaa Kateisvastiketta ja Vaihtoehtoista Vastiketta
alennetaan vastaavasti euro eurosta -perusteisesti. Vaihtoehtoisiin Vastikeinstrumentteihin tai Viivéstettyyn
Saamisoikeuteen ei kuitenkaan kohdisteta mitéan oikaisuja sen jalkeen, kun kyseinen Vaihtoehtoinen Vastikeinstrumentti
on toimitettu tai Viivastetty Saamisoikeus on kirjattu osakkeenomistajalle, vaan oikaisut tapahtuvat vain, mikéli oikaisun
perusteena oleva varojenjako tai muu yhtidtapahtuma tai sitd koskeva tdsméaytyspaiva tapahtuu ennen kyseessa olevien
Bain Konsortion Tarjouksen toteutuskauppojen selvittdmisté.

Kuten Caverion on tiedottanut, 27.3.2023 pidetty varsinainen yhtiékokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, jonka
mukaisesti Caverionin jakokelpoisista varoista maksetaan tilikaudelta 2022 osinkoa 0,20 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspéivana 29.3.2023 ovat merkittyind Euroclear Finland
Oy:n pitdmdén yhtion osakasluetteloon. North Holdings on ilmoittanut, ettd Tarjousvastiketta tarkistetaan osingonmaksun
seurauksena siten, ettd Kateisvastike on 7,80 euroa Osakkeelta ja Vaihtoehtoinen Vastike 8,30 euroa Osakkeelta.

North Holdings on vahvistanut, ettd Kateisvastiketta tai Vaihtoehtoista Vastiketta ei tarkisteta Caverionin
suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (Performance Share Plan) ja ehdollisen osakepalkkio-ohjelman (Restricted
Share Plan) mukaisen suunnatun maksuttoman osakeannin johdosta, josta Caverion tiedotti 17.3.2023 ja 28.3.2023.



Osakkeenomistajien sitoumukset

Antti Herlin, Hisra Consulting and Finance Oy ja Autumn Spirit OU, jotka eivét ole osa Bain Konsortiota, mutta ovat
Konsortion osakkeenomistajien l&hipiiriin kuuluvia tahoja, ja jotka yhdessd edustavat noin 0,5 prosenttia kaikista
Caverionin ulkona olevista Osakkeista ja &anistd, ovat sitoutuneet peruuttamattomasti hyvaksyméén Bain Konsortion
Tarjouksen.

Yhdessd Konsortion jasenten suoraan omistamien Osakkeiden kanssa peruuttamattomat sitoumukset edustavat yhteensa
noin 27,1:44 prosenttia Caverionin kaikista Osakkeista ja aanista.

Peruuttamattomat sitoumukset, jotka Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Elo, Keskindinen Elakevakuutusyhtio
IlImarinen, Mandatum Henkivakuutusosakeyhti®, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié VVarma ja Eldkevakuutusosakeyhtio
Veritas antoivat aiemmin Bain Konsortiolle, lakkasivat olemasta voimassa, kun Tritonin Tarjoukseen tehty parannus
julkistettiin 24.2.2023.

Tarjousaika

Bain Konsortion Tarjouksen tarjousaika (”Tarjousaika”) alkoi 24.11.2022, ja Bain Konsortion Tarjousasiakirjan
30.3.2023 julkistetun kuudennen taydennysasiakirjan mukaan sitd on jatkettu paattymaéan 17.4.2023, ellei tarjousaikaa
edelleen jatketa tai jatkettua tarjousaikaa keskeytetd Bain Konsortion Tarjouksen ehtojen mukaisesti. North Holdings
pidattad oikeuden jatkaa Tarjousaikaa soveltuvien lakien ja sadnndsten puitteissa. North Holdings arvioi talla hetkelld,
ettd Bain Konsortion Tarjouksen toteutuskaupat tehtéisiin ja Kateisvastike maksettaisiin niille osakkeenomistajille, jotka
valitsevat tdman vaihtoehdon, toukokuussa 2023 ja ettd Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien kéteislunastus tapahtuisi
helmikuussa 2024.

Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisedellytykset

Bain Konsortion Tarjouksen toteuttaminen on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten edellytysten tayttymiselle tai sille, ettd
North Holdings on luopunut vaatimasta niiden tayttymisté siné paivana tai siihen paivaan mennessé, kun North Holdings
julkistaa Bain Konsortion Tarjouksen lopullisen tuloksen, mukaan lukien muun muassa, etta Bain Konsortion Tarjous on
patevasti hyvaksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka yhdessa North Holdingsin ennen Tarjousaikaa tai sen aikana
hankkimien minka tahansa muiden Osakkeiden kanssa, edustavat yhteensa yli 50 prosenttia Osakkeista ja dénioikeuksista
Yhtiossé laskettuna osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen, jiljempéni ”Osakeyhtidlaki) 18 luvun 1 §:n mukaisesti.

Rahoitus

North Holdings on saanut Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisen ja mahdollisen pakollisen lunastusmenettelyn
rahoittamiseksi oman padoman sitoumuksia, jotka ilmenevét North Holdingsille osoitetuista equity commitment letter -
padomasitoumuksista, North Holdingsin epdsuora emoyhtid, North Holdings 1 Oy, on saanut Bain Konsortion
Tarjouksen toteuttamisen ja mahdollisen pakollisen lunastusmenettelyn rahoittamiseksi vieraan padoman
rahoitussitoumuksia (tdydennettynd 10.1.2023 ja 20.1.2023 péivatyilla tdydennyksilld) ja North Holdings on saanut Bain
Konsortion Tarjouksen toteuttamisen ja mahdollisen pakollisen lunastusmenettelyn rahoittamiseksi velkasitoumuksia (ja
vdliaikaisia rahoitussitoumuksia), jotka ilmenevat North Holdingsille osoitetuista debt commitment letter -
velkarahoitussitoumuksista.

Bain Konsortion Tarjouksen yhteydessé Bain Capital -Rahastojen ja Konsortion jasenten North Holdingsille osoittamia
equity commitment letter -pddomasitoumuksia Bain Konsortion Tarjouksen rahoittamiseksi on muutettu Yhtion
hyvaksymalla tavoin siten, ettd ne kattavat myds North Holdingsin Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien takaisinmaksun
rahoittamisen niiden erdéntyessa.

North Holdingsin velvollisuus toteuttaa Bain Konsortion Tarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle.
Velkarahoituksesta on annettu tavanomainen eurooppalainen certain funds -perusteinen sitoumus ja taten sen
saatavuuteen liittyy vain rajallisesti ehtoja. North Holdings perustettiin Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamista varten.
Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisella tai Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien tarjoamisella vaihtoehtoisena
vastikkeena Bain Konsortion Tarjouksessa ei itsessddn odoteta olevan merkittdvdd vaikutusta North Holdingsin
liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhdistymissopimus



Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti kumpi tahansa osapuoli voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen, jos Hallitus on
peruuttanut tai kumonnut Bain Konsortion Tarjousta koskevan suosituksensa tai muuttanut tai muokannut sitd.
Hallituksen péatettyd peruuttaa suosituksensa Bain Konsortion Tarjoukselle Caverion on irtisanonut
Yhdistymissopimuksen 5.4.2023. Irtisanomisen jélkeen Caverionin ja North Holdingsin vélill4 ei ole Bain Konsortion
Tarjousta koskevia sopimuksia.

Lausunnon tausta

Arvopaperimarkkinalain ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman ostotarjouskoodin (”Ostotarjouskoodi”) mukaan
hallituksen tulee julkistaa lausunto Bain Konsortion Tarjouksesta seka paivittaa sita kilpailevan ostotarjouksen johdosta.

Lausunnossa tulee esittdé perusteltu arvio Bain Konsortion Tarjouksesta Caverionin ja sen osakkeenomistajien kannalta
sekd North Holdingsin Bain Konsortion Tarjousasiakirjassa esittdmistd strategisista suunnitelmista ja niiden
todennékdisista vaikutuksista Caverionin toimintaan ja ty6llisyyteen Caverionissa.

Valmistellessaan lausuntoaan Hallitus on kéyttdnyt tietoja, jotka North Holdings on esittdnyt Bain Konsortion
Tarjousasiakirjassa ja Tdydennysasiakirjan Luonnoksessa, seka tiettyjd muita North Holdingsin toimittamia tietoja, eika
Hallitus ole itsendisesti tarkistanut ndita tietoja. Tastd syystd hallituksen arvioon Bain Konsortion Tarjouksen
vaikutuksesta Caverionin liiketoimintaan ja tyontekijoihin on suhtauduttava varauksella.

Arvio North Holdingsin esittdmistd strategisista suunnitelmista ja niiden todennakdisista vaikutuksista
Caverionin toimintaan ja tyollisyyteen Caverionissa

North Holdingsin antamat tiedot

Hallitus on arvioinut North Holdingsin strategisia suunnitelmia Bain Konsortion Tarjousasiakirjassa ja North Holdingsin
julkistamissa Bain Konsortion Tarjousta koskevissa porssitiedotteissa (" Tiedotteet”) esitettyjen lausuntojen perusteella.

Tiedotteissa ja Bain Konsortion Tarjousasiakirjassa annettujen lausuntojen mukaan Konsortio on sitoutunut tukemaan
Caverionin pitké&aikaista kehitysta. Caverionin sitoutuneet ja aktiiviset pitk&aikaiset osakkeenomistajat Security Trading,
Fennogens ja Corbis ovat puolestaan omistautuneet kehittdmadn ja kasvattamaan Caverionia itsendisend yhtiona ja
vahvistamaan sen pitkdn aikavalin Kilpailukykya. Konsortion antamien tietojen mukaan Konsortio tunnistaa, etta
Caverion on viime aikoina pyrkinyt merkittavéasti tehostamaan toimintaansa ja kaventamaan eroa joihinkin Kilpailijoihinsa
toiminnan ja taloudellisen suorituskyvyn osalta. Vaikka ndmé& ponnistelut ovat tuottaneet joitakin mydnteisia tuloksia,
heikentyvien makro- ja markkinaolosuhteiden arvioidaan tekevén uudelleensuuntautumisen jatkamisesta entista
haastavampaa. Konsortio uskoo, ettd tdhanastisten parannusten vakiinnuttamiseksi ja tulevan kehityksen varmistamiseksi
Caverionin meneilldan olevassa muutoksessa tarvitaan suunnanmuutos. Konsortio uskoo, etta yksityisessa omistuksessa
Caverion pystyy parhaiten nopeuttamaan ja toteuttamaan strategisia aloitteita, joita tarvitaan sen pitkan aikavélin tuloksen
kestdvaan parantamiseen. Tassd tarkoituksessa Konsortio aikoo investoida merkittavasti aikaa ja pddomaa tukeakseen
Caverionin pitkan aikavalin kehitysta.

Yksityisessd omistuksessa Caverionin odotetaan toteuttavan kunnianhimoista investointiohjelmaa orgaanisiin hankkeisiin
seka tavoittelevan synergiavaikutteisten liiketoimintojen hankintoja ja muita konsolidointimahdollisuuksia taloudellisen
ja geopoliittisen epdvarmuuden lisd&ntymisestd huolimatta. Konsortio uskoo, ettd yksityisessa omistuksessa Caverion
pystyy hallitsemaan tehokkaammin kaikkia edell4 mainittuja hankkeita sekd vastaamaan nykyisiin markkinahaasteisiin,
koska sen johto voi kiinnitt4d tdyden huomionsa liiketoimintaan ilman neljdnnesvuosittaisen tulossyklin ja julkisen
markkinan asettamia rajoitteita.

Bain Capitalin merkittdvd kokemus alalla, mukaan lukien Bravidan aikaisempana sijoittajana, sekd omaleimainen
l&hestymistapa sijoituksiin, tyodskennellen yhdessd johdon kanssa pitkdn aikavélin strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi, antaa Konsortiolle hyvét valmiudet tukea Caverionin muutosta. Bain Capitalista Caverion saa
merkittdvan osakkeenomistajan, joka pystyy yhdistdmaan pitkan aikavélin ndkdkulman ja teollisen asiantuntemuksen ja
jolla on vahvaa néyttéd yritysten menestyksekkéastd kehittdmisestd yksityisomistuksessa. Yhtion pitkaaikaisten
keskeisten osakkeenomistajien merkittdvd osallistuminen Konsortioon varmistaa Yhtion kulttuurin ja historian
jatkuvuuden. Yhdessa tdma@ ainutlaatuinen sijoittajaryhmad, hyvassa yhteistyossé Caverionin tydntekijoiden kanssa, tuo
Caverioniin tarvittavaa pitkan aikavalin sijoitushorisonttia, teollista asiantuntemusta ja taloudellisia resursseja.

Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan merkittdvid vélittémi& vaikutuksia Caverionin
liiketoimintaan tai Caverionin johdon tai tydntekijoiden asemaan. Kuitenkin, kuten on tavanomaista vastaavissa



tilanteissa, North Holdings aikoo muuttaa Caverionin hallituksen kokoonpanoa Bain Konsortion Tarjouksen
toteuttamisen jalkeen.

Hallituksen arvio

Hallitus toistaa aiemman arvionsa North Holdingsin strategisista suunnitelmista. Hallitus uskoo, ettd Konsortiolla on
hyvét valmiudet tukea Caverionin muutosta johtuen Bain Capitalin merkittdvastd kokemuksesta toimialalla seka
omaleimaisesta lahestymistavasta sijoituksiin tydskennellen yhdessd johdon kanssa pitkdn aikavélin strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallitus uskoo, ettd Yhtién pitkdaikaisten keskeisten osakkeenomistajien merkittava
osallistuminen Konsortioon varmistaa myds Yhtién kulttuurin ja historian jatkuvuuden. Néin ollen Hallitus uskoo, etta
relevantin teollisen asiantuntemuksen ja riittdvien padomaresurssien ansiosta talla ainutlaatuisella sijoittajaryhmalla on
yhdessa hyvat edellytykset Yhtién muutoksen tukemiseen.

Hallitus pitd4 Tiedotteiden ja Bain Konsortion Tarjousasiakirjan siséltdmia Caverionia koskevia North Holdingsin
strategisia suunnitelmia yleisluontoisina. Caverionille ja hallitukselle esitettyjen tietojen perusteella Hallitus kuitenkin
uskoo, ettei Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisella odoteta olevan vélitontd olennaista vaikutusta Caverionin
lilketoimintaan tai tyontekijoiden asemaan.

Hallitus ei ole tdman lausunnon pédivamaaréna saanut Caverionin tydntekijoiltd muodollisia lausuntoja Bain Konsortion
Tarjouksen vaikutuksista tyollisyyteen Caverionissa.

Arvio North Holdingsin rahoituksesta antamista tiedoista
North Holdingsin rahoituksesta antamat tiedot

Hallitus on arvioinut North Holdingsin rahoitusta padasiassa Bain Konsortion Tarjousasiakirjassa, Tdydennysasiakirjan
Luonnoksessa ja Tiedotteissa esitettyjen tietojen perusteella. Liséksi Yhtion oikeudellinen neuvonantaja Asianajotoimisto
Castrén & Snellman Oy on tarkastanut North Holdingsin paéasialliset rahoitusasiakirjat.

Bain Konsortion Tarjousasiakirjassa, Taydennysasiakirjan Luonnoksessa ja Tiedotteissa kuvatun mukaisesti North
Holdings on saanut Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisen ja mahdollisen pakollisen lunastusmenettelyn
rahoittamiseksi oman padoman sitoumuksia, jotka ilmenevét North Holdingsille osoitetuista equity commitment letter -
paddomasitoumuksista (mukaan lukien 24.1.2023 tehdyt Yhtion hyvéksymat muutokset), North Holdingsin epasuora
emoyhtid, North Holdings 1 Oy, on saanut Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisen ja mahdollisen pakollisen
lunastusmenettelyn rahoittamiseksi vieraan padoman rahoitussitoumuksia (tdydennettyna 10.1.2023 ja 20.1.2023
paivatyilla tdydennyksilld) ja North Holdings on saanut Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisen ja mahdollisen
pakollisen lunastusmenettelyn rahoittamiseksi velkasitoumuksia (ja valiaikaisia rahoitussitoumuksia), jotka ilmenevét
North Holdingsille osoitetuista debt commitment letter -velkarahoitussitoumuksista.

North Holdingsin velvollisuus toteuttaa Bain Konsortion Tarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle.
Velkarahoituksesta on annettu tavanomainen eurooppalainen certain funds -perusteinen sitoumus ja taten sen
saatavuuteen liittyy vain rajallisesti ehtoja. Bain Konsortion Tarjouksen toteuttamisella tai Vaihtoehtoisten
Vastikeinstrumenttien tarjoamisella vaihtoehtoisena vastikkeena Bain Konsortion Tarjouksessa ei itsessddn odoteta
olevan merkittdvaa vaikutusta North Holdingsin liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Caverion on irtisanonut Yhdistymissopimuksen 5.4.2023, ja siksi North Holdingsin antamat vakuutukset sen kdytettavissa
olevista riittavista varoista ovat lakanneet olemasta voimassa.

Hallituksen arvio

Hallitus uskoo North Holdingsin Yhti6lle antamien tietojen perusteella, ettd North Holdings on varmistanut tarvittavan ja
riittdvadn maaran rahoitusta siten, ettd North Holdingsilla tulee olemaan riittdvat varat kateisend padomasitoumusten ja
velkarahoitussitoumusten kautta rahoittaakseen Bain Konsortion Tarjouksen mukaisen Kaéteisvastikkeen ja
Vaihtoehtoisen Vastikkeen, mahdollisen irtisanomiskorvauksen maksamisen sekd mahdollisen pakollisen
lunastusmenettelyn arvopaperimarkkinalain 11 luvun 9 §:n vaatimuksen mukaisesti.

Eraitd muita asioita



Hallitus toteaa, ettd Bain Konsortion Tarjoukseen saattaa liittyd ennalta arvaamattomia riskeja, kuten on tavanomaista
tdménkaltaisissa prosesseissa.

Hallitus toteaa, ettd Yhtion osakkeenomistajien tulisi myds ottaa huomioon Bain Konsortion Tarjouksen yli 50 prosenttiin
alennettu toteuttamisedellytys sekd Bain Konsortion Tarjouksen hyvaksymatta jattdmiseen liittyvat mahdolliset riskit. Jos
Bain Konsortion Tarjouksen hyvéksymisasteen lopullinen tulos on alle 90 prosenttia tai mikali Osakkeiden ja d&nten yli
50 prosentin osuutta koskevasta toteuttamisedellytyksestd luovuttaisiin, vdhemmistéosakkeenomistajien Osakkeita ei
lunastettaisi ja Yhtié todennédkdisesti sdilyisi listattuna Nasdaq Helsingissd, mutta Bain Konsortion Tarjouksen
toteuttaminen vahentdisi Yhtion osakkeenomistajien seka niiden Osakkeiden, jotka muutoin olisivat kaupankdynnin
kohteena Nasdaq Helsingissd, lukumaaraa. Bain Konsortion Tarjouksessa patevasti tarjottujen Osakkeiden lukumaarasta
riippuen talla voisi olla haitallinen vaikutus Yhtion osakkeiden likviditeettiin ja arvoon ja se voisi vaikeuttaa Osakkeiden
myymistd suotuisassa aikataulussa tai suotuisaan hintaan Bain Konsortion Tarjouksen toteutumisen jalkeen. North
Holdings ei ole ilmoittanut muutoksista aiemmin kerrottuihin Yhtiota koskeviin suunnitelmiinsa siind tapauksessa, etta
Bain Konsortion Tarjous toteutettaisiin yli 50 prosentin, mutta alle 90 prosentin hyvéksymisasteella.

Jos Bain Konsortion Tarjous toteutetaan sen ehtojen mukaisesti ilman, ettd Osakkeiden ja &anten yli 50 prosentin
vahimmaishyvéksyntaehdosta luovuttaisiin, North Holdings tulee omistamaan véhintddn 50 prosenttia Osakkeista ja
kayttamaan vahintaén 50:t4 prosenttia yhtitkokouksessa edustetuista danista ja tulee nain ollen olemaan maérdysvaltaa
kéyttava osakkeenomistaja, jonka on mahdollista merkittévasti vaikuttaa Yhtién liiketoimintaan, mukaan lukien, mutta
niihin rajoittumatta, strategiaan, liiketoimintasuunnitelmaan ja tuleviin yritysjarjestelymahdollisuuksiin vaikuttaminen.
Tamén seurauksena Yhtion mahdollisuudet toimia taysin itsendisend listayhtiona olisivat rajatut. North Holdings voisi
Osakeyhtidlain mukaan tehda merkittavia Caverionia koskevia paatoksia itsendisesti ja ilman muiden osakkeenomistajien
mydtévaikutusta. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokouksessa useimmat paatokset tehdddn yksinkertaisella &anten
enemmist6lld, ja ndin ollen osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin 50 prosenttia yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta danimaarastd, on riittdvd &aniosuus paattdd useimmista asioista. Kuitenkin erdat péaatokset,
mukaan lukien, mutta niihin rajoittumatta, Yhtién kotipaikan muuttaminen, yhtidjarjestyksen muutokset,
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessd ja paatokset Yhtion sulautumisesta,
jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat véhintddn kahden kolmasosan enemmistdd annetuista &anistd sekd
yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Riippuen yhtidkokouksessa edustettuina olevien Osakkeiden ja annettujen
&anien méadrastd North Holdingsilla voi kéytdnndssd olla sama vaikutusvalta, vaikka se luopuisi 50 prosentin
toteuttamisedellytyksesté ja toteuttaisi Bain Konsortion Tarjouksen alemmalla hyvaksyntatasolla.

Osakeyhtidlain 18 luvun mukaisesti osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin 90 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja
&anistd, on oikeutettu, sekd muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta velvollinen, lunastamaan muiden
osakkeenomistajien omistamat osakkeet. Tallaisessa tapauksessa niiltd Yhtion osakkeenomistajilta, jotka eivét ole
hyvéksyneet Bain Konsortion Tarjousta, voidaan lunastaa Osakkeet Osakeyhtidlain mukaisessa vahemmistdosakkeiden
lunastusmenettelyssa Osakeyhtidlain mukaisin edellytyksin.

Caverion on sitoutunut noudattamaan julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista annettua
arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 8:ssd tarkoitettua Ostotarjouskoodia.

Tamé Caverionin hallituksen lausunto ei ole eiké sen tulisi katsoa olevan luonteeltaan sijoitus- tai veroneuvontaa, eiké
Hallitus tdssd lausunnossaan erityisesti arvioi yleistd Osakkeiden Kkurssikehitystd tai yleisesti Osakkeisiin tai
Vaihtoehtoiseen Vastikkeeseen liittyvid riskejd. Osakkeenomistajien tulee itsendisesti p&attdd Bain Konsortion
Tarjouksen hyvéksymisestd tai hylkd&dmisestd sekd Kateisvastikkeen tai Vaihtoehtoisen Vastikkeen valitsemisesta, ja
osakkeenomistajien tulisi ottaa huomioon kaikki heidan kéytettavisséan olevat asiaankuuluvat tiedot, mukaan lukien Bain
Konsortion Tarjousasiakirjassa ja tdssé lausunnossa esitetyt tiedot ja muut Osakkeiden arvoon vaikuttavat seikat seké
North Holdingsin kyky tayttaa velvollisuutensa liittyen Vaihtoehtoiseen Vastikkeeseen.

Caverion on nimittanyt BofA Securitiesin taloudelliseksi neuvonantajakseen ja Asianajotoimisto Castrén & Snellman
Oy:n oikeudelliseksi neuvonantajakseen Bain Konsortion Tarjouksen ja Tritonin Tarjouksen yhteydessa.

Hallitus

Jakelu: Nasdaq Helsinki, keskeiset tiedotusvalineet, http://www.caverion.fi

Sijoittaja- ja mediakyselyt:

Milena Haeggstrom, sijoittajasuhdejohtaja, Caverion Qyj, puh. +358 40 5581 328, milena.haeggstrom@caverion.com
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TIETOA CAVERIONISTA

Caverion on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka osake on listattu Nasdaq Helsingin péélistalla.
Caverion on Pohjois- ja Keski-Euroopassa toimiva alykkéiden ja kestévien rakennettujen ympéristojen asiantuntija, joka
mahdollistaa suorituskykyd ja ihmisten hyvinvointia. Caverion tarjoaa osaamistaan rakennusten, infrastruktuurin,
teollisuuslaitosten ja teollisten prosessien koko elinkaaren ajan: hankekehityksesta projekteihin, tekniseen huoltoon ja
kunnossapitoon, Kiinteistdjohtamiseen seka asiantuntijapalveluihin. Vuoden 2022 joulukuun lopussa Caverion-konsernin
palveluksessa oli lahes 14 500 asiakkaita palvelevaa ammattilaista 10 maassa.

TARKEAA TIETOA

TATA PORSSITIEDOTETTA El SAA JULKAISTA TAlI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN,
SUORAAN TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAIl ETELA-AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI
MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA PORSSITIEDOTE EIl OLE TARJOUSASIAKIRJA TAI TARJOUSASIAKIRJAN TAYDENNYSASIAKIRIA
EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA.
ERITYISESTI TAMA PORSSITIEDOTE EI OLE TARJOUS MYYDA TAI TARJOUSPYYNTO OSTAA MITAAN
TASSA TIEDOTTEESSA KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS
AUSTRALIAAN, KANADAAN, HONGKONGIIN, JAPANIIN, UUTEEN-SEELANTIIN TAI ETELA-AFRIKKAAN.
SIJOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA OSTOTARJOUS YKSINOMAAN
TARJOUSASIAKIRIAAN JA  TARJOUSASIAKIRJAN  MAHDOLLISIIN  TAYDENNYSASIAKIRJOIHIN
SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA. TARJOUKSIA ElI TEHDA SUORAAN TAIl VALILLISESTI
ALUEILLE, JOILLA JOKO TARJOAMINEN TAI TARJOUKSEEN OSALLISTUMINEN OLISI LAINVASTAISTA
TAI MIKALI ALUEELLA VAADITAAN TARJOUSASIAKIRIJAN JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA
TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN
LITTYVIEN VAATIMUSTEN LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEELLE, MISSA SE ON LAINVASTAINEN,
EIKA TARJOUSASIAKIRIAA, TAYDENNYSASIAKIRIAA JA NIHIN LITTYVIA
HYVAKSYMISLOMAKKEITA JAETA, LEVITETA EDELLEEN TAIl VALITETA EIKA SITA SAA JAKAA,
LEVITTAA EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, MISSA SE ON SOVELTUVIEN LAKIEN
TAI SAANNOSTEN VASTAISTA. OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI
POSTIPALVELUIDEN KAUTTA TAI MILLAAN MUULLA TAVALLA TAI VALINEELLA (SISALTAEN,
MUTTA EI RAJOITTUEN, FAKSIN, TELEKSIN, PUHELIMEN SEKA INTERNETIN) TAI MILLAAN
OSAVALTIOIDEN VALISEEN TAlI ULKOMAANKAUPPAAN LITTYVALLA TAVALLA TAI MINKAAN
KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN TAI SEN TARJOAMIEN PALVELUIDEN KAUTTA AUSTRALIASSA,
KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAl ETELA-AFRIKASSA TAI
NAIHIN MAIHIN. OSTOTARJOUSTA EI VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI VALILLISESTI, MILLAAN
SANOTULLA KAYTOLLA, TAVALLA TAI VALINEELLA EIKA AUSTRALIASTA, KANADASTA,
HONGKONGISTA, JAPANISTA, UUDESTA-SEELANNISTA TAIl ETELA-AFRIKASTA JA MIKA TAHANSA
OSTOTARJOUKSEN VAITETTY HYVAKSYNTA, JOKA JOHTUU SUORAAN TAI VALILLISESTI NAIDEN
RAJOITUSTEN RIKKOMISESTA ON MITATON.

TAMA PORSSITIEDOTE ON VALMISTELTU SUOMEN LAIN, NASDAQ HELSINGIN SAANTOJEN JA
OSTOTARJOUSKOODIN MUKAISESTI, JA TASSA ESITETTY INFORMAATIO EI VALTTAMATTA VASTAA
SITA, MITA SE OLISI OLLUT, JOS TAMA PORSSITIEDOTE OLISI VALMISTELTU SUOMEN
ULKOPUOLELLA OLEVIEN LAKIEN MUKAISESTI.

Tietoja Caverionin osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Caverionin yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Osakkeet eivédt ole listattuna Yhdysvaltain
arvopaperiporssissé ja ettd Caverionia eivat koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipdrssilain, muutoksineen,
("Porssilaki”) vaatimukset sadnndllisesta tiedonantovelvollisuudesta, eika se ole velvollinen toimittamaan, eika toimita,
mitddn sen mukaisia raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja pdérssiviranomaisille (U.S. Securities and Exchange
Commission, ”SEC”).



Ostotarjous tehdaan Caverionin, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, ja
siithen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset. Ostotarjous on tehty Yhdysvalloissa
Pdrssilain Kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sd&nndksen mukaisesti, alisteisena Pérssilain Kohdan 14d-1(c) poikkeukselle
Tier | -ostotarjouksena ("Tier | -poikkeussé&dnnds™) ja Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (”Arvopaperilaki®)
mukaiselle Sadnnolle 802 (”802-poikkeussannds™), ja muutoin Suomen lainsdddannon tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten mukaisesti, muun muassa koskien ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitd, peruuttamista,
edellytyksistd luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti t&hén
porssitiedotteeseen sisallytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti,
eivatka ne valttdmatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous
tehdadn Caverionin Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Caverionin
osakkeenomistajille, joille tarjous tehdaan. Kaikki tietoa sisaltavat asiakirjat, mukaan lukien tdma porssitiedote, annetaan
yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmaan, jolla tallaiset asiakirjat toimitetaan
Caverionin muille osakkeenomistajille.

Koska ostotarjous on Tier | -ostotarjous, siihen sovelletaan Suomen lainsdddanndssa asetettua selvitysmenettelyd, joka
poikkeaa Yhdysvalloissa tavanomaisesti kéytetysté selvitysmenettelysta erityisesti siltd osin, milloin vastike maksetaan.
Suomen lain mukaisesti toteutettava ostotarjous tehdaan yhdysvaltaisille osakkeenomistajille soveltuvan Yhdysvaltojen
arvopaperilainsaddanndn seka kyseiseen lainsaddantoon perustuvien erivapauksien, erityisesti Tier | -ostotarjousta
koskevan erityisvapauden ja 802-poikkeussaanndksen, mukaisesti. Siind madrin kuin ostotarjoukseen sovelletaan
Yhdysvaltain arvopaperilainsaadantod, kyseisia sdannoksia sovelletaan ainoastaan yhdysvaltalaisiin osakkeenomistajiin,
eivatka ne aiheuta vaatimuksia muille henkildille. Yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien tulee huomata, etta (riippumatta
siitd, maksetaanko se alun perin kateisend vai Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien lunastuksen yhteydessa)
Tarjousvastikkeen valuutta on euro, ja ettd valuuttakurssivaihtelujen mukaisia oikaisuja ei tehdd Tarjousvastikkeeseen.

Soveltuvien lakien tai mééréysten sallimissa rajoissa North Holdings ja sen l&hipiiriyhtict tai sen vélittajat ja valittajien
l&hipiiriyhtiot (toimiessaan North Holdingsin tai sen ldhipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain tdmén
porssitiedotteen péaivaméarén jélkeen ostotarjouksen vireillaolon aikana ja muutoin kuin ostotarjouksen mukaisesti,
suoraan tai vélillisesti, ostaa tai jarjestda ostavansa Osakkeita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai
muunnettavissa Osakkeiksi. Nd&ma ostot voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisind
liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siind laajuudessa kuin tieto ostoista tai jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa,
tieto julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida
tavoittavan Caverionin osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Lisaksi North Holdingsin taloudelliset neuvonantajat voivat
harjoittaa Caverionin arvopapereilla tavanomaista kaupankayntia, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden oston tai
niiden ostamisen jarjestdmisen. Siind laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, tieto tallaisista ostoista julkistetaan Suomessa
Suomen lain edellyttamélla tavalla.

SEC tai mikaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt ostotarjousta (mukaan lukien
Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien tarjoamista), lausunut ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta (mukaan lukien
Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien tarjoamisesta) eiké lausunut mitaén ostotarjouksen yhteydessa annettujen tietojen
riittdvyydestd, oikeellisuudesta tai taydellisyydesta (mukaan lukien Vaihtoehtoisten Vastikeinstrumenttien tarjoamisesta).
Taman vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

VAIHTOEHTOISIA VASTIKEINSTRUMENTTEJA ElI OLE REKISTEROITY EIKA NITA TULLA
REKISTEROIMAAN ARVOPAPERILAIN TAI MINKAAN YHDYSVALTOJEN OSAVALTION TAlI MUUN
LAINKAYTTOALUEEN  ARVOPAPERILAINSAADANNON  MUKAISESTI, JA  VAIHTOEHTOISET
VASTIKEINSTRUMENTIT OVAT ARVOPAPERILAIN MUKAISIA "RAJOITETTUJA ARVOPAPEREITA” EIKA
NIITA SAA TARJOTA TAI MYYDA YHDYSVALLOISSA TAI YHDYSVALTALAISILLE HENKILOILLE TAI
NAIDEN LUKUUN TAI EDUKSI (SITEN KUIN ON MAARITELTY ARVOPAPERILAIN NOJALLA ANNETUSSA
ASETUKSESSA S), PAITSI ARVOPAPERILAIN JA SOVELLETTAVIEN OSAVALTIOIDEN TAI
PAIKALLISTEN ARVOPAPERILAKIEN REKISTEROINTIVAATIMUKSIA KOSKEVAN POIKKEUKSEN
NOJALLA TAI LIKETOIMESSA, JOHON EI SOVELLETA ARVOPAPERILAIN JA SOVELLETTAVIEN
OSAVALTIOIDEN TAI PAIKALLISTEN ARVOPAPERILAKIEN REKISTEROINTIVAATIMUKSIA.

Kéteisen vastaanottaminen ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena osakkeenomistajana saattaa olla Yhdysvaltain
liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten sek& ulkomaisten ja muiden verolakien
mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden omistajia kehotetaan valittdmasti kdantymé&an riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen ostotarjouksen hyvéksymista koskeviin vero- ja muihin seuraamuksiin liittyen.



Caverionin osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska North Holdings ja Caverion ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain
ulkopuolelle ja osa tai kaikki niiden toimihenkildista ja johtajista saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Caverionin
osakkeenomistajat eivat vélttdmétta voi haastaa North Holdingsia tai Caverionia tai ndiden toimihenkildité tai johtajia
oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. North
Holdingsin ja Caverionin sekd niiden l&hipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen
tuomiota voi olla vaikeaa.

SEC TAI MIKAAN YHDYSVALTAIN OSAVALTION ARVOPAPERIKOMITEA EI OLE HYVAKSYNYT TAI
HYLANNYT OSTOTARJOUSTA TAI ANTANUT MITAAN LAUSUNTOJA OSTOTARJOUKSEN
OIKEELLISUUDESTA TAI KOHTUULLISUUDESTA TAI TARJOUSASIAKIRIJAN TAI
TAYDENNYSASIAKIRJIAN RIITTAVYYDESTA TAI TAYDELLISYYDESTA TAI SIHTA, OVATKO
TARJOUSASIAKIRJASSA  TAI TAYDENNYSASIAKIRJASSA ESITETYT TIEDOT OIKEITA TAI
TAYDELLISIA. TAMAN VASTAINEN LAUSUMA ON RIKOSOIKEUDELLISESTI RANGAISTAVA TEKO
YHDYSVALLOISSA.

Vastuuvapauslauseke

BofA Securities, Bank of America Corporationin tytaryhtio, toimii ainoastaan Caverionin eikd kenenk&&n muun puolesta
Bain Konsortion Tarjouksen tai Tritonin Tarjouksen yhteydessa, eiké ole vastuussa kenellekaan muulle kuin Caverionille
sen asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta Bain Konsortion Tarjoukseen, Tritonin
Tarjoukseen tai mihin tahansa muuhun téssé porssitiedotteessa viitattuun seikkaan tai jarjestelyyn liittyen.





