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| Johdanto

Tama Caverion Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstddn on laadittu arvopaperimarkkinalain
sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suositusten perusteella toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Selvitys on julkaistu Caverion Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa
http://www.caverion fi/fin/sijoittajat/hallinnointi.

Caverion Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassaolevaa lainsaadantdd, yhtion yhtiojarjestysta
sekd suomalaisten porssiyhtididen toimintaa saantelevien ja valvovien yhteisjen saantdja ja
madrayksia. Caverion Oyj on vuonna 2015 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.10.2010 ja on julkisesti saatavilla
internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt tamén selvityksen kokouksessaan 26.1.2016, ja samana
paivana yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen.

Caverion Oyj:n tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja
etta siind esitetty kuvaus sisdisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteistd on yhdenmukainen yhtion tilinpaatdksen kanssa.

Il Hallinnointia koskevat kuvaukset

Yhtiokokous

Caverion Oyj:n ylin paattava elin on yhtitkokous ja sen tehtavat maaraytyvat yhtidjarjestyksen ja
Suomen osakeyhtidlain mukaan.

Varsinainen yhtiokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan ja tilintarkastajan valitsemisesta ja naiden palkkioista sek& muista osakeyhtitlain
mukaan varsinaisen yhtikokouksen paatosta edellyttavista ja sille esitetyista asioista.

Yhtiokokous kokoontuu vahintddn kerran vuodessa. Varsinainen yhtibkokous pidetdan vuosittain
maaliskuun loppuun mennessa ja hallitus kutsuu sen koolle.

Hallitus

Caverion Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen muodostavat yhtibkokouksen valitsemat
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka kolmesta viiteen (3-5) jasenta.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita,
etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on hyvaksynyt
itselleen tyojarjestyksen, joka pdivitettiin hallituksen valiokuntien tydjarjestysten kanssa huhtikuussa
2014.

Tyojarjestyksensa mukaisesti hallitus valvoo koko konsernin hallintoa ja toimintaa. Hallitus paattaa
strategisista tavoitteista seka riskienhallinnan ja hallinnoinnin periaatteista. Liséksi hallitus ohjaa ja
valvoo toimitusjohtajaa seka seuraa johtamisjarjestelméan toimivuutta.

Hallituksen kasiteltavia ja paatettavia asioita ovat erityisesti seuraavat:
e toimitusjohtajan, mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen sekd ylimman johdon nimittdminen ja
erottaminen;
e konsernin strategia ja pitkan aikavdlin tavoitteet;
e konsernin budijetti ja toimintasuunnitelma ja niiden toteutumisen valvonta;
o tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten hyvaksyminen;
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merkittavat yrityskaupat ja -myynnit, joiden arvo on vahintaadn 10 milj. euroa ja investoinnit,

joiden arvo on vahintdan 5 milj. euroa;

tarjoukset ja sopimukset, joiden arvo on vahintdan 100 milj. euroa;

o keskeiset toimintapolitikat kuten riskienhallinta, eettiset liiketoimintaperiaatteet, rahoitus,
julkistaminen; ja

e konsernin toiminnallinen rakenne

Hallitus kokoontuu etuk&teen sovitun aikataulun mukaisesti noin kerran kuukaudessa ja tarvittaessa
muulloinkin. Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain.

Hallituksen jasenten toimikausi on valinnan tehneen yhtidkokouksen ja sitd seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymisen vélinen aika.

Hallituksen jasenet ja kokoukset vuonna 2015

Caverion Oyj:n hallituksen muodostivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella seuraavat henkilét:
Ajalla 1.1.2015 - 16.3.2015

Henrik Ehrnrooth (puheenjohtaja), s. 1954, maa- ja metsataloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi;

Ari Lehtoranta (varapuheenjohtaja), s. 1963, diplomi-insindéri, Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja;
Michael Rosenlew, s. 1959, kauppatieteiden maisteri;

Anna Hyvénen s. 1968, tekniikan lisensiaatti, Ramirent Oyj:n Suomen ja Baltian johtaja; ja

Eva Lindqgvist s. 1958, diplomi-insindori.

Alkaen 16.3.2015:

Ari Lehtoranta (puheenjohtaja) s. 1963, diplomi-insindéri, Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja;
Michael Rosenlew (varapuheenjohtaja), s. 1959, kauppatieteiden maisteri;

Markus Ehrnrooth, s. 1985, diplomi-insin6dri, valtiotieteiden kandidaatti

Anna Hyvénen s. 1968, tekniikan lisensiaatti, Ramirent Oyj:n Suomen ja Baltian johtaja; ja

Eva Lindqvist s. 1958, diplomi-insingori.

Ari Puheloinen, s. 1951, yleisesikuntaupseeri

Hallituksen tekeman arvion mukaan kaikki jasenet olivat riippumattomia Caverion Oyj:sta ja
rippumattomia myds yhtion merkittavistd osakkeenomistajista Henrik Ehrnroothia ja Markus
Ehrnroothia lukuun ottamatta. Henrik Ehrnrooth omistaa vaélillisesti yhdessa veljiensa Georg
Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa maardysvallan Structor S.A:ssa, joka on Caverion
Oyj:n suurin osakkeenomistaja 14,2 %:n omistusosuudella kaikista osakkeista (31.12.2015). Henrik
Ehrnroothin ja Markus Ehrnroothin  riippumattomuuden arvioinnin  lopputulos  perustui
kokonaisarviointiin.

Hallitus kokoontui kahdeksan (8) kertaa vuonna 2015. Hallituksen sihteerind toimi konsernin
lakiasiainjohtaja.

Lakimaaraisten tehtavien lisdksi hallituksen tytskentelyn painopistealueita vuonna 2015 olivat
tyoturvallisuuskaytantdjen edistaminen, projektiliketoiminnan kehitys, kayttopadoman hallinta seka
compliance —asioiden edistdminen ja seuraaminen. Lisaksi hallitus arvioi Teollisuuden ratkaisut
-divisioonan liiketoimintaa ja sen kehittdmistd, palveluliiketoiminnan ja hankintatoimen tehokkuutta
seka toteutti uudelleenjarjestelyja konsernin johtoryhmassa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus muodosti kokouksessaan 16.3.2015 tyojarjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunnan ja
henkildstovaliokunnan.
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Tarkastusvaliokunta vuonna 2015

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta téméan valvontavelvollisuuksien hoitamisessa liittyen Caverion
-konsernin raportointi- ja laskentaprosesseihin, sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan seka siséiseen
tarkastukseen ja tilintarkastukseen.

Tarkastusvaliokunnassa on kolme jasentd. Hallitus nimittda vuosittain puheenjohtajan ja jasenet.
Valiokunta  kokoontuu tyojarjestyksensd mukaan vahintddn neljd kertaa vuodessa.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2015 viisi kertaa.

Caverion Oyij:n tarkastusvaliokuntaan kuuluivat ajanjaksolla 1.1.2015-16.3.2015 puheenjohtajana
Michael Rosenlew ja jasenind Anna Hyvonen ja Eva Lindqvist. Ajanjaksolla 16.3.2015-31.12.2015
puheenjohtajana jatkoi Michael Rosenlew ja jaseniksi valittin Markus Ehrnrooth ja Eva Lindgvist.
Valiokunnan sihteerina toimi konsernin talousjohtaja.

Tarkastusvaliokunta kasitteli osavuosikatsauksiin ja tilinpaatokseen sek& tarkastukseen liittyvien
asioiden lisdksi muun muassa konsernin tietoturvaa, riskienhallinnan kehittdmistd, rahoitusta seka
oikeudenkaynti- ja vaadeprosessien seurantaa.

Henkildstovaliokunta vuonna 2015

Henkilostovaliokunta avustaa hallitusta avainhenkildiden nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa. Lisdksi henkilostovaliokunta arvioi, seuraa ja ohjaa henkilostdasioita liittyen erityisesti
yrityskulttuuriin ja strategiaan.

Henkilostovaliokunnan tehtévéalueeseen siséltyvat hallinnointikoodin - kuvaamat nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntien tehtavéat. Valiokuntaan kuuluu kolmesta viiteen (3-5) jasenta. Hallitus paattaa
valiokunnan jasenten lukumaarasta seka nimittdd puheenjohtajan ja jasenet vuosittain.

Caverion Oyj:n henkilostovaliokuntaan kuuluivat ajanjaksolla 1.1.2015-16.3.2015 puheenjohtajana
Henrik Ehrnrooth ja jasenin& Ari Lehtoranta ja Michael Rosenlew. Ajanjaksolla 16.3.2015-31.12.2015
puheenjohtajana toimi Ari Lehtoranta ja jasenind Anna Hyvonen ja Ari Puheloinen. Valiokunnan
sihteerina toimi konsernin henkildstéjohtaja.

Henkilostdvaliokunta kokoontui vuonna 2015 nelja kertaa ja se keskittyi toiminnassaan kyvykkyyksien
seurantaan seka seuraajasuunnitteluun, tarkasteli strategisen painopistealueen Excellent Leadership
toimenpiteiden toteutumista ja kasitteli ylimméan johdon palkitsemista ja tulospalkkioita. Lisaksi
Henkilostdvaliokunta ohjasi Caverion-konsernin uuden pitkéan aikavalin osakepalkkio-ohjelman (Long
Term Incentive Plan 2016-2018) rakenteen ja sisallon suunnittelua seka vuoden 2016 tulospalkkio-
ohjelman kriteerien maarittelyd. Vuoden 2015 alussa valiokunta valmisteli hallituksen
jasenkandidaattien nimittamista ja hallituksen uusien jasenten perehdyttdmisohjelmaa.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2015

Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostovaliokunta
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Toimitusjohtaja (President and CEO)

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Han vastaa my0ds yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisestd. Toimitusjohtaja toimii my6s konsernin johtoryhman puheenjohtajana seka
kasiteltéavien asioiden paaasiallisena esittelijana hallituksen kokouksessa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista.

Caverion Oyj:n toimitusjohtajana oli vuonna 2015 konsernijohtaja Fredrik Strand (s. 1964), Rykm. S1
Enkdping (Ruotsi): Sotilashenkild (opinnot ja palvelus), 1984—-1989.

Fredrik Strand omisti 4000 Caverion Oyj:n osaketta 31.12.2015.

Muu johto

Yhtién toimitusjohtaja ja hallituksen nimittdmat muut jasenet muodostavat Caverion-konsernin
johtoryhman. Yhtion johtoryhm& on operatiivinen, toimitusjohtajaa suunnittelussa ja johtamisessa
avustava yhtion organisaation osa. Johtoryhma valmistelee myds Caverion Oyj:n hallituksen
kasittelyd vaativia asioita. Muiden tehtdviensd ohella johtoryhm& valmistelee strategiaa ja
vuosisuunnittelua, seuraa ja valvoo suunnitelmien toimeenpanoa ja taloudellista raportointia seka
valmistelee merkittdvimmat investoinnit ja yritysostot. Yhteistydn kehittdminen konsernin toimintojen
valilla ja yhteisten kehittdmishankkeiden edistdminen on myés konsernin johtoryhméan keskeisia
tehtavia.

Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti, noin kerran kuukaudessa. Toimitusjohtaja on vastuussa

johtoryhman tekemista paatoksistd ja johtoryhméan jasenet vastaavat paatdsten taytantdonpanosta
omalla vastuualueellaan.

Toimitusjohtajan liséksi johtoryhmaan kuuluivat seuraavat henkil6t:

Carina Qvarngz‘ilrdl s. 1959, DI, Senior Vice President, Group Business Development &
Marketing

Matti Malmberg s. 1960, DI, Senior Vice President, Group Delivery & Operations
Development

Antti Heinola s. 1973, KTM, eMBA, CFO (Finance and Governance)

Sakari Toikkanen s. 1967, Tek.lis., Senior Vice President, Group Strategy & Development

Merja Eskola s. 1961, MBA (digitaalinen liiketoiminta), BBA (ulkomaankauppa), Senior
Vice President, Human Resources

Thomas Lundin s. 1960, Tukholman kauppakorkeakoulu, International Executive

Education —koulutusohjelma, IHM Business School (Ruotsi),
likkeenjohtaminen ja talous, Ruotsin poliisikorkeakoulu, lainvalvonta,
valtio-oppi ja yleinen oikeustiede, Executive Vice President & CEO,
Division Sweden

Knut Gaaserud s 1967, DI, Executive Vice President & CEO, Division Norway

Werner Kiihn s. 1959, ylempi korkeakoulututkinto (Business Informatics), Executive
Vice President & CEO, Division Germany

Jarno Hacklin s. 1978, insindori, Executive Vice President & CEO, Division Finland

Manfred Simmet s. 1966, insindori, Senior Vice President & CEO, Division Austria

Peter Rafn s. 1968, KTM, Senior Vice President & CEO, Division Denmark

Juhani Pitkékoski® s. 1958, OTK, Executive Vice President & CEO, Division Industrial
Solutions

Niclas Sacklén® s. 1969, insinddri, MBA, Group Senior Vice President and CEO of
Division Eastern Europe

Karl-Walter Schuster’ s. 1950, DI, Head of Project Business Excellence Area

! Lokakuun 1. paivasta 2015 alkaen
2 Helmikuun 9. paivasta 2015 alkaen
® Toukokuun 1. paivasta alkaen

* Syyskuun loppuun 2015 saakka
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Johtoryhmén jasenten

osakeomistukset Caverion Oyj:ssé joulukuun 31. paivana 2015:

Carina Qvarngard 0
Matti Malmberg 6 160
Antti Heinola 9 700
Sakari Toikkanen 39 882
Merja Eskola 770
Thomas Lundin 0
Knut Gaaserud 506
Werner Kithn 16 500
Jarno Hacklin 6 586
Manfred Simmet 2 377
Peter Rafn 691
Juhani Pitkakoski 53 100
Niclas Sacklén 0
Karl-Walter Schuster® 0

[l Kuvaukset sisaisen valvonan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Sisainen valvonta

Tarkastusvaliokunnan valvonnassa ja yhtion toimitusjohtajan ohjauksessa Caverion-konsernin
Finance & Governance funktio maarittelee ja tiedottaa taloudelliseen raportointiin liittyvét periaatteet,
yllapitdd yhteisia jarjestelmia kirjanpitoa ja raportointia varten seka valmistelee julkistettavan
taloudellisen informaation. Tytaryhtididen talousjohto on velvollinen varmistamaan, etta
tytaryhtidraportoinnissa noudatetaan konsernissa paatettyja maarayksia ja ohjeita.

Tarkeimmat Caverion-konsernin sisdisen valvonnan menettelytavat taloudelliseen raportointiin liittyen
sisaltyvat Eettisiin  liiketoimintaperiaatteisiin, paatoksentekoa koskeviin saantdihin, konsernin
kirjanpito-ohjeeseen ja rahoituspolitikkaan. Valvonta pohjautuu yhteiseen tilirakenteeseen, yhteiseen
kirjanpitojarjestelmaan (SAP) ja tarkoituksenmukaisesti automatisoituihin kuukausiraportoinnin
rajapintoihin eri jarjestelmien valilla. Lisaksi keskeinen sisdisen valvonnan prosessi on
vuosineljanneksittdin  pidettdavat  seurantakokoukset, joissa  konsernin  johto  kasittelee
yksityiskohtaisesti kunkin divisioonan tilanteen ja nakymat. Taloudellinen suunnittelu ja raportointi
kattavat vuosittaisen  budjetoinnin  ja  konsernin  johdon tekemat neljannesvuosittaiset
liketoimintakatsaukset ennusteineen. Rahoitus, tietotekniikka ja yritysjarjestelyt (M&A) ovat
emoyhtiddn keskitettyja funktioita.

Caverion rohkaisee jokaista ~mahdollisten maaraysten tai ohjeiden (kuten eettiset
liketoimintaperiaatteet) rikkomisen havainnutta ilmoittamaan havainnoistaan esimiehelleen tai
kayttamalla tallaiseen ilmoittamiseen  nimenomaisesti madriteltyd sahkopostiosoitetta. Lisaksi
Caverion yllapitaa internetsivustoa, jonka kautta voi myds tunnistamattomana ilmoittaa mahdollisista
taloudellisista vaarinkaytoksistd. Konsernin compliance and ethics —ryhmé& seuraa ja valvoo
mahdollisten rikkomustapausten tutkintaa.

®30.9.2015
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on erottamaton osa konsernin johtamisen, valvonnan ja raportoinnin jarjestelmia.
Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen ja arvioinnin seka varautumissuunnittelun merkittavimmille
riskeille.

Konsernin toiminnot kattava strategisten riskien arviointi tehdaan vuosittain. Arvioinnin tuloksen
perusteella tarkeimmiksi katsotut riskit kasitelladn yhtion hallituksessa ja konsernin johtoryhmassa.
Divisioonien  riskit raportoidaan osana tavanomaista tulosraportointia.  Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi tapahtuu vuosittain.

Hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteuttamista. Tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta konsernin taloudellisen raportoinnin ja kirjanpidon prosessien valvonnassa sisaltden
sisadisen valvonnan, riskienhallinnan ja siséisen tarkastuksen.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan kokonaisuudesta, mutta konsernin Finance & Governace -
funktio jarjestaa ja suunnittelee, kehittdd, koordinoi ja valvoo riskienhallintaa ja sen toteuttamista ja
tiedottamista koko konsernissa.

Divisioonan johdon tehtdvanad on tunnistaa, arvioida ja seurata tarkeimpia riskeja liiketoiminta-
alueellaan ja suunnitella varautumistoimenpiteitd niihin. Liséksi divisioonan johto on vastuussa
toimialueensa riskienhallinnan seurannasta ja johtamisesta ja se raportoi riskienhallinnasta konsernin
toimitusjohtajalle.

Konsernin Finance & Governance -funktio on vastuussa rahoitusriskien tunnistamisesta ja arvioinnista
seka niiden raportoinnista konsernin johdolle.

IV Muut tiedot

Sisainen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus raportoi toiminnollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti konsernin talousjohtajalle. Siséisen tarkastuksen tarkoitus, toimivalta ja vastuu on
maadritelty hallituksen hyvaksymissa toimintaperiaatteissa. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen
tarkastuksen suunnitelman maaraajoin.

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi riskienhallinnan, sisdisen valvonnan jarjestelmien ja
hallinnointimenettelyiden riittdvyyttd ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus edistdd myds naiden
kehittdmista. Sisdisen tarkastuksen toiminta-alue kattaa kaikki konsernin organisaatiotasot ja
liketoiminnot.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Caverion-konsernin Finance & Governance -funktio on vastuussa sisapiirihallinnon toimenpiteista.
Lakiasiainjohtajan vastuulla on yllapitdd sisapiirirekistereitd ja han vastaa sisapiiriasioiden
koulutuksesta ja neuvonnasta seka sisapiiriin kuuluvien henkildiden arvopaperikaupankaynnin
valvonnasta. Sisapiirihallinto valvoo saanndllisesti etteivat yhtion sisapiiriin kuuluvat henkilot ole
tehneet yhtion arvopapereilla kauppaa kiellettyina aikoina. Caverion Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
sisapiiriohjeet, jotka on julkistettu yhtion internet-sivuilla.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtiokokous valitsi maaliskuun 16. paivana 2015 yhtidén tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n. Pdaavastuullisena tilintarkastajana on toiminut
Heikki Lassila, KHT.
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Caverion on maksanut tilintarkastuksesta 0,6 mil.. euroa ja tilintarkastukseen liittymattomista
konsulttipalveluista 0,2 milj. euroa PricewaterhouseCoopers —ketjuun kuuluville yhtidille vuodelta
2015.

Hallituksen toimintakertomus

Hallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksen 31.12.2015 pa&attyneelta tilikaudelta 26.1.2016.
Hallituksen toimintakertomus, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seké palkka- ja palkkioselvitys
julkaistaan viimeistaén viikolla 8, 2016 yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.



