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HALLITUKSEN PALKITSEMISEEN LIITTYVIEN EHDOTUSTEN PERUSTELUT
Caverion Oyj on 6.3.2023 julkistanut kutsun yhtion varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetédan 27.3.2023.

Yhtiokokouksen ehdotetaan paattavan muun muassa hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista seka hallituksen ostotarjousvaliokunnan puheenjohtajan ja jasenten palkkioista.

Seuraavassa esitetéddn perustelut kyseisille pdatésehdotuksille.
12. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkioista paattaminen
Ehdotus:

Hallituksen henkilostdvaliokunnan suosituksesta hallitus on ehdottanut, ettéd hallituksen palkkiot maksetaan
aiempien vuosipalkkioiden sijaan kuukausipalkkioina ja ettd maksettavia palkkioita nostetaan vuositasolla
arvioituna 10 prosentilla. Edelleen hallitus on ehdottanut, ettd hallituksen pysyvien valiokuntien
puheenjohtajille maksetaan jatkossa erillistd lisdpalkkiota, joka on 25 prosenttia hallituksen jésenen
palkkiosta. Lisdpalkkiota ei makseta, jos pysyvdn valiokunnan puheenjohtajana toimii hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Palkkiot ehdotetaan maksettavan kokonaan rahana. Myos
kokouspalkkioita ehdotetaan korotettavan. Ehdotus kokonaisuudessaan sisaltyy yhtiokokouskutsuun (linkki).

Perustelut:

Hallitukselle maksettavat kuukausi-/vuosipalkkiot ovat sailyneet vuositasolla arvioituna muuttumattomina
koko Caverion Oyj:n ldhes kymmenvuotisen olemassaolon ajan eli 30.6.2013 alkaen. Ainoastaan
kokouspalkkioita on korotettu maltillisesti. Palkitsemisen taso ei ole end&d yhtion nakokulmasta
tarkoituksenmukainen tai perusteltu, mikéali yhtié haluaa, etté silla on parhaat osaajat hallituksessa. Useat
seikat erikseen ja yhdessa puoltavat hallituksen palkkioiden korottamista:

e Caverion Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.5.2020 kasitellyn, voimassa olevan
palkitsemispolitiikan (Palkitsemispolitiikka) mukaan “hallituksen jasenille maksettujen
palkkioiden on oltava riittdvan kilpailukykyiset huippuosaajien palkkaamiseksi Caverionin hallituksen
jaseniksi”. Myo6s Caverion Oyj:n taloudellinen kehitys puoltaa hallituksen palkkioiden korottamista.
Vuonna 2017 yhtid julkisti uuden “Kunnossa kasvuun” -strategian, mista lahtien yhtion
osakekohtainen tulos on parantunut joka vuosi.

e Caverion Oyj:n Palkitsemispolitiikan mukaan “hallitukselle maksettuja palkkioita vertaillaan
sadannollisesti markkina-arvoltaan, kooltaan ja rakenteeltaan Caverionia vastaaviin yrityksiin
tavoitteena varmistaa Caverionin kyky palkata omistaja- arvon maksimoinnin edellyttdmaa osaamista
ja kokemusta”. Hallituksen henkildstovaliokunta on suositusta valmistellessaan tarkastellut
hallituksen jasenten palkitsemisen tasoa valikoiduissa verrokkiyhtidissd. Ehdotetut palkkiot ovat
linjassa verrokkiyhtidissd noudatetun palkkiotason kanssa.

e Yleinen ansiotaso on Tilastokeskuksen ylldpitdmén ansiotasoindeksin mukaan noussut kesdkuusta
2013 noin 17 prosenttia. Yleinen ansiotason nousu, viimeaikainen voimakas inflaatio seka se, etta
hallituksen palkkiot ovat sdilyneet ennallaan léhes kymmenen vuoden ajan, ovat johtaneet
tilanteeseen, jossa hallituksen palkitsemisen taso Caverion Oyj:ssd on jaanyt yleisesta kehityksesta
jalkeen.

e Yhtion hallituksen kokoonpanon kehittdmiseen on vuodesta 2017 ldhtien kiinnitetty erityista
huomiota. Nykyisistéd hallituksen jasenistd Thomas Hinnerskov, Joachim Hallengren, Jussi Aho ja
Markus Ehrnrooth valittiin hallitukseen vuonna 2017, Mats Paulsson vuonna 2019, ja Kristina Jahn
jaJasmin Soraviavuonna 2020. Yhtion hallituksen nykyinen kokoonpano on kansainvélinen ja yhtion
tarpeet huomioiva. Myds hallituksen diversiteetti on saanut tunnustusta. Kansainvalisten osaajien
kanssa kaytyjen, mahdollista hallitusjasenyyttd koskevien rekrytointikeskustelujen yhteydessa on
kaynyt ilmi tarve nostaa hallituksen palkkiotasoa yhtién suorituskyvyn parantuessa. Palkkiotason
mahdollisesta korottamisesta on keskusteltu hallituksen henkiléstévaliokunnassa jo aikaisempina
vuosina. Korotuksia ei kuitenkaan ole paadytty aiemmin suosittamaan, vaan niiden suhteen on haluttu
odottaa yhtion taloudellisen tilanteen paranemista. Yhtion taloudellisen tilanteen sittemmin
parannuttua henkildstdvaliokunta on paattéanyt suosittaa palkkioiden korottamista asianmukaiselle
tasolle.
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e Caverion Oyj:n osakkeista on tehty julkiset ostotarjoukset marraskuussa 2022 ja tammikuussa 2023.
Vallitseva ostotarjoustilanne tekee hallituksen jasenten tydsta erityisen vaativaa ja vastuullista. Yhtion
ja sen kaikkien osakkeenomistajien kannalta arvioituna vallitseva tilanne myds korostaa jatkuvuuden
merkitysta: nykyisen hallituksen jatkaminen ja sen jasenten sitouttaminen on niin yhtion kuin sen
kaikkien osakkeenomistajien edun mukaista ja tarkoituksenmukaisin vaihtoehto sek&a yhtion
lilkketoiminnan etté ostotarjousprosessien kannalta. Valittavaksi ehdotetut hallituksen jasenet ovat
antaneet suostumuksensa siihen, ettd heidat valitaan jatkamaan hallituksessa. Arvioidessaan
suostumuksensa antamista asianomaiset henkil6t ovat ottaneet huomioon myds tdméanvuotiselle
varsinaiselle yhtiokokoukselle nyt ehdotetun hallituksen palkkiotason.

Vallitsevasta ostotarjoustilanteesta johtuen palkkiot ehdotetaan maksettavan kokonaan rahana eika osittain
yhtion osakkeina.

13. Hallituksen ostotarjousvaliokunnan puheenjohtajan ja jdsenten palkkioista paattaminen
Ehdotus:

Hallituksen henkil6stévaliokunnan suosituksesta hallitus on ehdottanut, ettd ostotarjousprosesseihin
liittyvien asioiden kaésittelyd ja valmistelua varten perustetun hallituksen tilapdisen valiokunnan
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kertaluonteinen takautuva lisépalkkio. Lisdpalkkio on korvausta
valiokunnan puheenjohtajan ja jasenten jo tekemastd tyostd, eikd se liity milldédn tavoin ostotarjouksen
toteutumiseen. Ehdotus kokonaisuudessaan sisaltyy yhtiékokouskutsuun (linkki).

Perustelut:

Caverion Oyj:n Palkitsemispolitiikan mukaan “hallituksella on poikkeustapauksissa oikeus poiketa
véliaikaisesti tasté palkitsemispolitiikasta yhtion ja osakkeenomistajien pitkan tahtdimen edun sité vaatiessa”.
Véliaikaisen poikkeamisen syité voivat olla esimerkiksi merkittava rakenteellinen muutos liiketoiminnassa tai
konsernissa, yritysjarjestely tai olennainen muutos yhtion omistuspohjassa. Jos poikkeama koskee hallituksen
palkkioita, paatoksenteko saattaa edellyttadd tapauskohtaisesti varsinaista tai ylimaaraista yhtiokokousta.

Caverion Oyj:n hallitus on perustanut ostotarjousprosesseihin liittyvien asioiden kasittelya ja valmistelua
varten tilapdisen ostotarjousvaliokunnan, jonka jasenet ovat riippumattomia yhtién osakkeenomistajista.
Valiokunnan jéasenten, erityisesti puheenjohtajan, tydmaéara on ollut poikkeuksellinen merkittéava suhteessa
hallituksen tavanomaisiin tehtéviin. Valiokunta kokoontui loppuvuoden 2022 aikana 28 kertaa ja
yhtiokokouskutsun julkaisemiseen mennessa alkuvuonna 2023 11 kertaa. Merkittava osa tydstd on tehty
kokousten ulkopuolella. Valiokunnan puheenjohtajan tyon voidaan katsoa vastanneen taysipaivaisen
hallituksen puheenjohtajan tyota. Valiokunnan jasenten tyd on myds ollut poikkeuksellisen vaativaa
sisalloltédan ja ajankaytollisesti.

Koska ostotarjousten kasittely kuuluu hallituksen lakimé&araisiin tehtaviin, lisdpalkkiota koskeva ehdotus
tuodaan yhtion varsinaisen yhtiokokouksen paatettévaksi. Lisdpalkkio on takautuva korvaus jo tehdysta
poikkeuksellisen aikaa vaativasta ja vastuullisesta tydstd 28.2.2023 saakka, eikd se liity ostotarjouksen
toteutumiseen.  Arvioidessaan  suostumuksensa  antamista  valintaan  uudelle  toimikaudelle
ostotarjousvaliokuntaan kuuluvat henkilét ovat ottaneet huomioon myo6s tdménvuotiselle varsinaiselle
yhtiokokoukselle nyt ehdotetun takautuvan lisépalkkion.

Ehdotettujen lisgpalkkioiden tason méaarittamisessa on kaytetty apuna ulkopuolisia asiantuntijalausuntoja.

Ne henkilostévaliokunnan jasenet, jotka olisivat oikeutettuja lisdpalkkioon, eivat ole osallistuneet
henkil6stévaliokunnan suosituksen valmisteluun.
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