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JOHDANTO

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015  seka
sovellettavan lainsdadannén ja maaraysten perusteella.
Selvityksesséa kuvataan Caverion Oyj:n keskeiset hallinnointi
ja ohjausperiaatteet. Caverion noudattaa hallinnointikoodin
suosituksia poikkeuksitta. Koodi on julkisesti saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd annetaan erilldan
hallituksen toimintakertomuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.
Selvitys ja hallituksen toimintakertomus ovat saatavissa
Caverionin verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi.

Tama selvitys on hallituksen tarkastusvaliokunnan kasittelema
ja hallituksen hyvaksyma.

Caverionin tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on
varmentanut, ettd selvitys on annettu ja ettd siind esitetty
kuvaus yhtién taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman paapiirteista
on yhdenmukainen yhtion tilinpaatdkseen sisaltyvan kuvauksen
kanssa.

SAANTELYREHYS

Caverion noudattaa Suomessa pdrssilistattuihin
yrityksiin sovellettavien lakien ja maardysten mukaisia
hyvia hallinnointikdytant6ja.  Hallinnointikoodin  lisaksi

Caverion Oyj:n johto- ja hallinnointielimet

keskeisia saadoksia ja maarayksia ovat osakeyhtidlaki,
arvopaperimarkkinalaki, markkinoiden vaarinkayttdasetus
(MAR), Finanssivalvonnan saannét ja maaraykset sekd Nasdaq
Helsinki Oy:n julkaisemat pdrssiyhti6itd koskevat sdannét ja
ohjeet.

Caverionin

Yhtiokohtaiset hallinnointisadnnot kuvataan

yhtidjarjestyksessa.

Caverion laatii konsernitilipdatoksensa ja osavuosikatsauksensa
Euroopan Unionin hyvaksymien kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien  (International  Financial  Reporting
Standards, IFRS), arvopaperimarkkinalain sek& sovellettavien
Finanssivalvonnan standardien ja Nasdaq Helsinki Oy:n
saantdjen mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus ja Caverion
Oyj:n tilinpaatds laaditaan kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

JOHTO- JA
HALLINNOINTIELIMET

Yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti Caverion
Oyj:n johto- ja hallinnointielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja (tukenaan konsernin johtoryhma).

Hallituksen ty6ta tukevat sen kaksi valiokuntaa, henkildstévaliokunta
ja tarkastusvaliokunta. Toimitusjohtajaa avustaa konsernin
johtoryhma.

Osakkeenomistajat

Yhtidkokous =«

__________________

Tilintarkastaja

__________________

Hallitus

__________________

L
"
[l

Toimitusjohtaja

Sisainen tarkastus
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YHTIORORKOUS

Osakkeenomistajat
kokouksessa.

kayttavat ylintd paatdsvaltaa yhtio-

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhti6kokous pidetdan kerran vuodessa ennen
maaliskuun loppua. Yhtiokokouksen toimivallasta maarataan
osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa.

Varsinainen yhtidkokous paattaa sille osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, muun muassa
seuraavista:

« tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistaminen

»  taseen osoittaman voiton kayttdminen

e vastuuvapauden myoéntdminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

* hallituksen puheenjohtajan,
jasenten valinta seka palkkiot

» ftilintarkastajien valinta seka palkkiot.

varapuheenjohtajan ja

Hallitus  kutsuu  yhtiokokouksen koolle julkaisemalla
kokouskutsun aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin aina vahintaan
yhdeksan (9) paivdad ennen osakeyhtidlaissa maariteltya
tasmaytyspaivaa.

Kokouskutsu julkaistaan pérssitiedotteena seka Caverionin
verkkosivuilla. Kutsu toimitetaan suoraan osakkeenomistajille,
jos laissa niin saadetdan. Yhtiokokouksen esityslista,
paatosehdotukset ja kokousasiakirjat ovat saatavilla Caverionin
verkkosivuilla vahintdan kolme (3) viikkoa ennen kokousta.

Yhtidkokouksen pdytakirja on osakkeenomistajien saatavilla
Caverionin verkkosivuilla ja Caverionin pdakonttorissa kahden
(2) viikon kuluessa kokouksesta. Yhtiokokouksen paatdkset
julkaistaan viipymattda myo6s porssitiedotteena kokouksen
jalkeen.

Ylimaarainen yhtiokokous

Hallitus voi kutsua koolle ylimaaraisen yhtibkokouksen, jos se
katsotaan tarpeelliseksi tai jos laissa niin sdadetaan. Lisaksi
tilintarkastajalla tai osakkeenomistajilla, joilla on yhteensa
vahintdan kymmenesosa Caverionin kaikista osakkeista,
on oikeus vaatia Kkirjallisesti ylimaaraisen yhtiokokouksen
koollekutsumista tietyn asian kasittelemista varten.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.3.2017
Helsingissa. Kokoukseen osallistui henkil6kohtaisesti tai
asiamiehen valityksella yhteensa 393 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat 54,7:43 prosenttia yhtion osakkeista
ja aanistd. Enemmistd hallituksen jasenista ja
jasenehdokkaista seka paavastuullinen tilintarkastaja
olivat lasn& kokouksessa.

Vuoden 2017 varsinaisen yhtidkokouksen paatokset ovat
saatavilla Caverionin verkkosivuilla.

Vuonna 2017 ei pidetty ylimaaraisia yhtikokouksia.

TILINTARRASTAJA

Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakisdateisena
tehtdvana on varmistaa, etta tilinpaatoksessa ja hallituksen
toimintakertomuksessa annetaan oikeat ja riittavat tiedot
Caverionin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilintarkastaja tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta
Caverionin kirjanpidon ja hallinnon. Lisaksi tilintarkastaja
tarkastaa konsernitilinpdatdksen ja muut konserniyritysten
keskinaiset suhteet.

Tilintarkastaja  antaa  Caverionin  osakkeenomistajille
lakisadateisen tilintarkastuskertomuksen Caverionin tilin-
paatdksen yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi sdanndllisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen kokouksiin.

Varsinainen yhtidkokous valitsee tilintarkastajan tarkastus-
valiokunnan valmisteleman ehdotuksen pohjalta. Caverionilla on
yhti¢jarjestyksen mukaan yksi (1) tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi kasittda valinnan tapahtuessa kulumassa olevan
tilikauden, ja tehtdva paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Paavastuullisen tilintarkastajan
perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla
enintdan seitseman (7) vuotta.

Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous valitsi yhtién
tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n (PWC).
Paavastuulliseksi tilintarkastajaksi nimettiin Heikki Lassila,
joka on toiminut yhtion paavastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2013. Tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat
vuonna 2017 yhteensa 0,8 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa
euroa vuonna 2016) ja PWC:n muista palveluista maksetut
palkkiot yhteensd 0,7 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa
euroa vuonna 2016).

Julkinen
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HALLITUS

Kokoonpano

Yhti6jarjestyksen mukaan hallituksen muodostavat varsinaisen
yhtidkokouksen valitsemat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
ja kolmesta kuuteen (3—-6) jasentd, joiden toimikausi paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia
yhtiésta, ja vahintdan kahden (2) tdhan enemmistéon kuuluvan
jasenen on oltava riippumattomia myo6s yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu

Ehdotuksen hallituksen jadsenehdokkaista valmistelee
hallituksen henkildstdvaliokunta. Harkitessaan hallituksen
kokoonpanoa henkiléstdvaliokunta soveltaa seuraavia
hallituksen maarittdmia monimuotoisuusperiaatteita:

1. Harkitaan ehdokkaita, jotka ovat ansioituneet
kansainvalisessa liiketoiminnassa ja johtamisessa ja joilla
on toiminnallista asiantuntemusta, kulttuurien ymmarrysta
ja valmiuksia ja soveltuvuutta tehtavaan.

2. Harkitaan hallituskokoonpanoa, joka tukee Caverion-
konsernin liiketoimintaa nyt ja tulevaisuudessa; otetaan
huomioon sukupuoleen, ikdan, etniseen taustaan,
kokemukseen, koulutukseen ja maantieteelliseen
edustukseen liittyvéd monimuotoisuus ja pyritéan lisdamaan
nakemysten monimuotoisuutta.

3. Turvaudutaan omien hakutoimenpiteiden ohella
tarvittaessa riippumattomiin ulkopuolisiin neuvonantajiin,
jotka voivat etsid hallituksen asiantuntemus- ja
monimuotoisuuskriteereihin sopivia ehdokkaita ja auttaa
nain hallituksen monimuotoisuuspyrkimyksissa.

Hallitus tavoittelee kokoonpanoa, jossa molempia sukupuolia
on vahintdan yksi kolmasosa riippumattomista hallituksen
jasenista.

Hallituksen toiminta

Hallituksen tehtavat on maaritelty osakeyhtidlaissa. Sen
mukaisesti hallitus huolehtii Caverionin hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty.

Hallituksen tehtdvand on edistdd osakkeenomistajien ja
yhtidon etua huolehtimalla yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtidjarjestyksessa ei
maaritelld hallitukselle muita tehtavia. Hallituksella on toimivalta
kaikissa niissa asioissa, jotka eivat lain tai yhtiéjarjestyksen
mukaan kuulu muille hallintoelimille.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojariestyksen (saatavilla
englanniksi), jossa maaritelladn tarkemmin sen tehtavat ja
toiminta.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti ja
tarvittaessa muulloinkin.

Hallitus arvioi toimintaansa ja jasentensa riippumattomuutta
vuosittain.

Lahipiiriliiketoimet
Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettdessa asiaa, joka liittyy

* sopimuksiin kyseisen hallituksen jasenen ja Caverion-
konserniin kuuluvan yhtién valilla,

« sopimuksiin Caverion-konserniin kuuluvan yhtién ja
kolmannen osapuolen valilla, kun hallituksen jasenella
on sellainen olennainen etu, joka voi olla ristiridassa
Caverionin tai Caverion-konserniin kuuluvan yhtidon edun
kanssa, ja

« sopimuksiin Caverion-konserniin kuuluvan yhtién ja
sellaisen juridisen yhtion valilla, jota hallituksen jasen
edustaa joko itse tai yhdessa muiden henkildiden kanssa.
Tata kohtaa ei kuitenkaan sovelleta silloin, kun Caverionin
kanssa sopimuksen tekeva taho on Caverion-konserniin
kuuluva yhtié. Termi "sopimus” kasittaa tassa yhteydessa
myo6s kanteet ja muut oikeusprosessit, jotka ovat seurausta
mainituista sopimuksista tai yhteydessa niihin.

Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous valitsi hallitukseen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja kuusi (6) jasenta.
Michael Rosenlew (puheenjohtaja), Markus Ehrnrooth
(varapuheenjohtaja), Anna Hyvénen ja Eva Lindqvist
valittiin uudelleen, ja uusiksi jaseniksi valittiin Jussi Aho,
Joachim Hallengren, Antti Herlin ja Thomas Hinnerskov.
Ari Puheloinen ei ollut enda ehdolla hallitukseen.

Julkinen
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Hallituksen jasenet vuonna 2017

Syntyma-

vuosi

Kansalaisuus

Paatoimi

Jasen

Kauppatieteiden maisteri

Diplomi-insion66ri,
valtiotieteiden kandidaatti
(kansantaloustiede)

Diplomi-insindori

Diplomi-insindori

Kauppatieteiden, taiteen
seka tekniikan kunniatohtori

Kauppatieteiden maisteri
(rahoitus ja laskentatoimi)

Tekniikan lisensiaatti

Hallitusammattilainen

Yrittaja

Fira Group Oy:n
toimitusjohtaja

Bonava AB:n
toimitusjohtaja

KONE Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

Johtaja, Keski- ja
Pohjois-Eurooppa,
KONE Oyj

Vianor Holding Oy:n

Michael Rosenlew 1959 Suomi
(puheenjohtaja)

Markus Ehrnrooth 1985 Suomi ja
(varapuheenjohtaja) Ruotsi
Jussi Aho 1968 Suomi
Joachim Hallengren 1964 Ruotsi
Antti Herlin 1956 Suomi
Thomas 1971 Tanska
Hinnerskov

Anna Hyvonen 1968 Suomi
Eva Lindqvist 1958 Ruotsi
Ari Puheloinen 1951 Suomi

Diplomi-insindori

Kenraali (evp.)

toimitusjohtaja

Hallitusammattilainen

Yleisesikuntaupseeri

Ylimaaraisesta
yhtiokokouksesta
2013 lahtien

Varsinaisesta
yhtiokokouksesta
2015 lahtien

Varsinaisesta
yhtidkokouksesta
2017 lahtien

Varsinaisesta
yhtiokokouksesta
2017 lahtien

Varsinaisesta
yhtidkokouksesta
2017 lahtien’

Varsinaisesta
yhtidkokouksesta
2017 lahtien

Ylimaaraisesta
yhtiokokouksesta
2013 lahtien

Ylimaaraisesta
yhtiokokouksesta
2013 lahtien

Varsinaiseen
yhtiokokoukseen
2017 saakka

Lisatietoa hallituksen jasenistd on Caverionin verkko- : : : :
vuill Osallistuminen Osallistumis-
shvuria. Jasen kokouksiin prosentti
Kaikilla  hallituksen jasenilld on kansainvalisista iahee] Fesamles 15/15 100
ammattikokemusta erityyppisistd tyotehtavista, ja/tai he (puheenjohtaja)
toimivat tai ovat toimineet johtajina tai hallituksen jasenina
porssiyhtitissa tai yksityisissa yhtidissa. Kaikilla vuoden 2017 Markus Ehrnrooth 15/15 100
yhtiskokouksen valitsemilla j&senillé on korkeakoulututkinto, (varapuheenjohtaja)
suurimmalla osalla tekniikan tai talouden alalta. Hallituksen
jasenet edustavat kolmea (3) eri kansallisuutta. Naisten Jussi Aho 10/11 91
osuus hallituksessa on 25 prosenttia (kahdeksasta jasenesta
kaksi naisia). Jasenten toimiaika Caverionin hallituksessa Joachim Hallengren 10/11 91
jakautuu tasaisesti: puolet jasenista on toiminut hallituksessa
vahintaan kolme (3) vuotta, puolet yhden (1) vuoden. Antti Herlin? 4/10 40
Vuonna 2017 hallitus kokoontui viisitoista (15) kertaa ja teki )
kuusi (6) yksimielista paatdsta kokoontumatta. Hallituksen Ve AT ey o 62
sihteerina toimi konsernin lakiasiainjohtaja. Keskimaarainen )
osallistumisprosentti kokouksissa oli 83,6. Kunkin jasenen Anna Hyvonen 12/15 80
osallistuminen kokouksiin kdy ilmi oikealla olevasta taulukosta.
Eva Lindqvist 14/15 93
" Yhtidjarjestyksen muutoksen perusteella Antti Herlinin toimikausi alkoi,
kun yhti6 jarjestyksenmuutos rekisterditiin kaupparekisteriin 29.3.2017. . i .
2 Hallituksen jasen 29.3.2017 lahtien. Ari Puheloinen 3/4 75

8 Hallituksen jasen vuoden 2017 varsinaiseen yhtiGkokoukseen saakka.
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Muiden tehtavien lisdksi hallituksen tydn painopisteita
olivat vuonna 2017 yhtién taloudellisen tuloksen ja tilan
seuranta, taloudellisten raportointiprosessien parantaminen,
tuloutuksen ja projektien alaskirjausten Iapikaynti,
kayttépadoman hallinta, Caverionin strategian toteutuksen
seuranta ja vuosien 2018-2020 strategian hyvaksyminen
seka tyoturvallisuuskaytantdjen parantaminen ja seuranta.
Lisdksi hallitus kiinnitti huomiota compliance-asioiden,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kehitykseen.
Hallitus hyvéaksyi Caverionin kokonaan paivitetyt eettiset
liketoimintaperiaatteet.

Arvioituaan jasentensa riippumattomuutta hallitus totesi,
etta kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtidsta sekad Markus
Ehrnroothia ja Antti Herlinia lukuun ottamatta riippumattomia
myos yhtidn merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenet ja heidan maaraysvaltayhteisbnsa
omistivat Caverionin osakkeita 31.12.2017 ja 31.12.2016
seuraavasti:

Michael Rosenlew 119 200 45 200
(puheenjohtaja)

Markus Ehrnrooth 0 0
(varapuheenjohtaja)

Jussi Aho 0 -
Joachim Hallengren 17 000 -
Antti Herlin 18 900 180 -
Thomas Hinnerskov 40 000 =
Anna Hyvonen 2000 0
Eva Lindqvist 1500 1500

HALLITURSEN VALIORUNNAT

Hallituksen ty6ta tukee kaksi (2) valiokuntaa: tarkastusvaliokunta
ja henkildstévaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien jasenet
ja puheenjohtajat keskuudestaan toimikaudeksi, joka kestaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Molemmilla
valiokunnilla on hallituksen hyvaksyma tydjarjestyksensa.
Valiokunnat avustavat hallitusta sen tehtéavissa valmistelemalla
ja kaymalla tarkemmin [&pi hallituksen toimivaltaan kuuluvia
asioita. Valiokunnat laativat kokouksistaan podytakirjan
ja raportoivat hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsenaista
paatoksentekovaltaa.

TARRASTUSVALIORUNTA

Kokoonpano

Tarkastusvaliokunnassa on  kolmesta viiteen (3-5)
jasentd. Enemmistdn jasenistd on oltava riippumattomia
Caverionista, ja vahintddn yhden (1) jasenen on oltava
riippumaton Caverionin merkittavistd osakkeenomistajista.
Jasenilld on oltava toisiaan tdydentadvaad asiantuntemusta ja
liiketoiminnan johtamiskokemusta seka toimialakokemusta.
Tarkastusvaliokunnalla on kokonaisuutena oltava riittava
asiantuntemus  valiokunnalle kuuluvien velvollisuuksien
hoitamiseksi.

Tarkastusvaliokunnan toiminta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion asianmukaisen
hallinnoinnin varmistamisessa, erityisesti yhtién kirjanpidon
ja taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvontajarjestelman,
riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajien
tydn arvioinnissa. Tarkastusvaliokunta kasittelee yhtidn
johdon, sisaisen tarkastuksen tai tilintarkastajien mahdollisesti
havaitsemia valvontaan liittyvia huolenaiheita ja raportoi niista
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta seuraa, etta johto ryhtyy asianmukaisiin
toimiin todettujen puutteiden korjaamiseksi. Tarkastusvaliokunta
valvoo lakien ja maaraysten sekd konsernissa hyvaksyttyjen
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden, Caverionin toimintaohjeiden,
noudattamista.

Tarkastusvaliokunnan
tarkemmin hallituksen
(saatavilla englanniksi).

vastuut ja tehtavat maaritelldaan
hyvaksymassa tyojarjestyksessa

Tarkastusvaliokunta kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Julkinen
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Tarkastusvaliokunta vuonna 2017

Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeisessa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittiin uudelleen Markus Ehrnrooth (puheenjohtaja),
Eva Lindqvist ja Michael Rosenlew. Lisdksi uudeksi
jaseneksi valittiin Thomas Hinnerskov. Michael Rosenlew
toimi puheenjohtajana vuoden 2017 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka ja Markus Ehrnrooth sen jalkeen.
Valiokunnan sihteerina toimi talousjohtaja.

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiéstd. Markus Ehrnroothia lukuun ottamatta kaikki
jasenet ovat riippumattomia myds Caverionin merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2017 kahdeksan
(8) kertaa. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kay
ilmi seuraavasta taulukosta:

Osallistuminen Osallistumis-

kokouksiin prosentti
Michael Rosenlew® 8/8 100
Markus Ehrnrooth” 8/8 100
Eva Lindqvist 718 88
Thomas Hinnerskov® 717 100

Tarkastusvaliokunnalla oli vuonna 2017 kolme painopistealaa:

» taloudellinen raportointi
» compliance-asiat
» sisainen valvonta.

Edistymistéd painopistealoilla tarkasteltin  kussakin
tarkastusvaliokunnan kokouksessa vuonna 2017.
Talousjohtaja seka lakiasiain- ja hallinnointijohtaja olivat
vastuussa painopistealojen toteutuksesta ja edistymisesta.

Naiden painopistealojen ja tavanomaisten tehtaviensa
liséksi tarkastusvaliokunta keskittyi seuraaviin aiheisiin:
kayttépadoman hallinta ja konsernin rahoitukseen liittyvat
asiat, IFRS-standardien, erityisesti IFRS 15:n ja IFRS 16:n,
tulevat muutokset ja niiden vaikutukset yhti6on, sisaisen
tarkastuksen raportit projektiliketoiminnan ydinprosessien
tarkastuksista ja raporteissa esiin tuotujen ongelmien
korjaaminen, merkittavat oikeudellisiin ja compliance-asioihin
liittyvat tapaukset seka riskienhallintaa koskevat kysymykset.
Tarkastusvaliokunta arvioi myos konsernin taloushallinnon
vuosien 2017-2020 liiketoimintasuunnitelman.

HENRILOSTOVALIOKUNTA

Kokoonpano

Henkildstdvaliokunnassa on kolmesta viiteen (3-5) jasenta.
Enemmiston jasenista on oltava riippumattomia Caverionista.

Henkilostovaliokunnan toiminta

Caverionin henkiléstovaliokunta hoitaa hallinnointikoodissa
kuvattujen palkitsemis- ja nimitysvaliokuntien tehtavia.

Henkildstdvaliokunta  avustaa  hallitusta  tehokkaiden
palkitsemisperiaatteiden kehittdmisessa ja seuraamisessa,
avainhenkiloston  palkitsemista ja kannustinjarjestelmia
koskevien ehdotusten tekemisessd sekd suorituksen
johtamisen, seuraajasuunnittelun ja kyvykkyyksien kehittdmisen
prosessien ja ohjelmien arvioinnissa.

Lisdksi valiokunta valmistelee hallitukselle ehdotukset
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimityksista
ja toimisuhteen ehdoista sekd seuraa ja arvioi heidan
suoriutumistaan. Valiokunta valmistelee myds varsinaiselle
yhti6kokoukselle esitettdvan ehdotuksen hallituksen jasenten
valinnasta ja heidan palkitsemisestaan.

Henkildstévaliokunnan vastuut ja tehtadvat maaritelldan
tarkemmin hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa
(saatavilla englanniksi).

Henkildstdvaliokunta kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

8 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuoden 2017 varsinaiseen yhtikokoukseen saakka.
7 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuoden 2017 varsinaisesta yhtikokouksesta lahtien.

8 Tarkastusvaliokunnan jasen vuoden 2017 varsinaisesta yhtidkokouksesta lahtien.
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Henkilostovaliokunta vuonna 2017

Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeisessa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa henkilstévaliokunnan jaseniksi
valittiin uudelleen Michael Rosenlew (puheenjohtaja) ja
Anna Hyvonen. Lisaksi uusiksi jaseniksi valittin Jussi
Aho ja Joachim Hallengren. Valiokunnan sihteerina toimi
henkildstojohtaja.

Kaikki henkilostdvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta.

Henkilostévaliokunta kokoontui vuonna 2017 nelja (4)
kertaa. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kay ilmi
seuraavasta taulukosta:

Jasen Osallistuminen Osallistumis-
kokouksiin prosentti
Michael Rosenlew 4/4 100
Anna Hyvénen 4/4 100
Jussi Aho® 3/3 100
Joachim Hallengren'® 2/3 67
Ari Puheloinen’" 11 100
Henkilostévaliokunnan  tydn  painopisteitd  olivat
kannustinohjelmien kehittdminen, konsernijohdon

resursointi ja seuraajasuunnittelu sekd varsinaiselle
yhtibkokoukselle esitettdvan, hallituksen jdsenehdokkaita
koskevan ehdotuksen valmistelu.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan nimittdd hallitus. Toimitusjohtaja johtaa
yhtién paivittaista toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Hallitus paattdd toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja
asettaa hanen lyhyen ja pitkan aikavalin kannustintavoitteensa.

9 Henkilostévaliokunnan jasen vuoden 2017 varsinaisesta yhtiokokouksesta Iahtien.
0 Henkildstovaliokunnan jasen vuoden 2017 varsinaisesta yhtidkokouksesta lahtien.
" Henkildstévaliokunnan jasen vuoden 2017 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

Toimitusjohtaja vuonna 2017

Ari Lehtoranta (s. 1963, Suomen kansalainen, diplomi-insindori)
on toiminut Caverionin toimitusjohtajana 1.1.2017 alkaen.

Tietoa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista on vuoden 2017
palkka- ja palkkioselvityksessa.

Ari Lehtoranta ja hdnen maaraysvaltayhteisbnsa omistivat
561 510 Caverionin osaketta 31.12.2017 (553 310 osaketta
vuonna 2016).

JOHTORYHMA

Caverion-konsernin johtoryhman jasenet nimittda hallitus.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa
ja operatiivisessa johtamisessa seka hallitukselle esiteltavien
asioiden valmistelussa. Johtoryhm& muun muassa valmistelee
konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, seuraa
ja valvoo strategian ja suunnitelmien toteutumista ja taloudellista
raportointia sekd valmistelee merkittavid investointeja ja
yrityskauppoja. Konsernin toimintojen valisen yhteisty6n
kehittdminen ja yhteisten kehityshankkeiden edistdminen
kuuluu johtoryhman keskeisiin tehtaviin. Johtoryhma kokoontuu
saanndllisesti kerran kuussa.

Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana ja on vastuussa
johtoryhman tekemistéd paatdksistd. Johtoryhmén jasenten
tehtdvana on toteuttaa paatdkset omalla vastuualueellaan.
Toimitusjohtaja nimittda johtoryhman sihteerin.

Johtoryhma vuonna 2017

Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2017 kolmetoista
(13) jasenta.

Johtoryhméa Kkiinnitti  erityistd huomiota kassavirran
hallintaan ja kannattavuuden parantamiseen seka projekti-
ja palveluliiketoiminnan taloudellisen raportoinnin ja
ennusteiden laadun varmistamiseen. Keskeisella sijalla
oli niiden ongelmien korjaaminen, jotka sisainen tarkastus
toi esiin projektiliiketoiminnan ydinprosesseja koskevissa
tarkastuksissaan. Johtoryhmé& jatkoi myds tydtaan
hallinnoinnin, compliance-asioiden ja riskienhallinnan
kehittdmiseksi. Tyoturvallisuus oli edelleen etusijalla.

Johtoryhmé johti konsernin uuden, vuosia 2018-2020
koskevan strategian laatimisty6ta hallituksen tarkassa
valvonnassa. Strategiaprosessiin osallistui huomattava
maara Caverionin johtajia ja asiantuntijoita. Uusi strategia
julkistettiin pAdomamarkkinapaivilla marraskuussa 2017.
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Johtoryhman jasenet vuonna 2017

Ari Lehtoranta Toimitusjohtaja, s. 1963, diplomi-insindori

Martti Ala-Harkénen Johtaja, talous, s. 1965, kauppatieteiden tohtori, tekniikan lisensiaatti

Jarno Hacklin' Projektit-liketoimintayksikon johtaja, s. 1978, insin6ori

Matti Malmberg'® Palvelut-liiketoimintayksikon johtaja, s. 1960, diplomi-insindori

Thomas Hietto™ Palvelut-liiketoimintayksikon johtaja, s. 1967, diplomi-insindori, liketoiminnan johtamisen maisteriohjelma
Merja Eskola'® Henkilostojohtaja, s. 1961, MBA (digitaalinen liiketoiminta), BBA (ulkomaankauppa)

Minna Schrey-Hyppanen'® Henkilostojohtaja, s. 1966, kauppatieteiden maisteri, diplomi-insinéori

Anne Viitala"” Johtaja, lakiasiat ja hallinnointi; s. 1959, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, eMBA

Knut Gaaserud Divisioonajohtaja, Norja; s. 1967, diplomi-insindori

Werner Kuhn Divisioonajohtaja, Saksa; s. 1959, ylempi korkeakoulututkinto (Business Informatics)

Juhani Pitkékoski'® Divisioonajohtaja, Teollisuuden ratkaisut; s. 1958, oikeustieteen kandidaatti

Erkki Huusko™® Divisioonajohtaja, Teollisuuden ratkaisut; s. 1957, insin66ri, eMBA

Sakari Toikkanen Divisioonajohtaja, Teollisuuden ratkaisut (valiaikainen), strategia-, IT- ja viestintajohtaja, s. 1967,

tekniikan lisensiaatti

Niclas Sacklén Divisioonajohtaja, Ita-Eurooppa; s. 1969, MBA, insindori

Manfred Simmet Divisioonajohtaja, Itévalta; s. 1966, insindori

Ville Tamminen?® Divisioonajohtaja, Suomi; s. 1974, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari
Klas Tocklin Divisioonajohtaja, Ruotsi; s. 1963, insindori

Tarkempia taustatietoja johtoryhman jasenista on Caverionin verkkosivuilla.

2 Suomen-divisioonan johtaja 8.1.2017 saakka.
18 .30.6.2017 saakka.

141.7.2017 alkaen.

15 25.6.2017 saakka.

16 26.6.2017 alkaen.

7.9.1.2017 alkaen.

818.1.2017 saakka.

1919.1.-20.6.2017.

209.1.2017 alkaen.
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Johtoryhman jasenet ja heiddn maaraysvaltayhteisénsa
omistivat Caverionin osakkeita 31.12.2017 ja 31.12.2016
seuraavasti:

214.7.2017 alkaen.
22 26.6.2017 alkaen.
229.1.2017 alkaen.
249.1.2017 alkaen.
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TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVAN SISAISEN
VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMAN
PAAPIIRTEET

Caverionin taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelméan tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus seuraavien tavoitteiden saavuttamisesta:

»  toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus

« taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja lapinakyvyys

« sovellettavien lakien ja maaraysten ja Caverionin
toimintaperiaatteiden ja kaytantdjen noudattaminen.

Caverionin sisdisen valvonnan jarjestelma

VALVONTAYMPARISTO

Caverion julkaisi vuonna 2017 sisaisen valvonnan viitekehyksen,
jossa kuvataan yhtion sisdisen valvonnan jarjestelma. Sisainen
valvonta siséltyy yhtion toimintaan kaikilla organisaatiotasoilla.
Sisaisen valvonnan jarjestelma kattaa kaikki yhtién kaytannot,
prosessit, menettelyt ja organisaatiorakenteet, jotka tukevat
operatiivista johtoa ja muuta henkil6stéa ja viime kadessa
hallitusta kohtuullisen varmuuden saamisessa yhtion sisaisen
valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta.

Caverionin eettiset liketoimintaperiaatteet ja johtamisjarjestelma
ovat valvontaympdriston seka valvontatoimien tunnettuuden ja
toteuttamisen perusta koko organisaatiossa. Caverion pyrkii
noudattamaan sovellettavia lakeja ja maarayksia kaikessa
toiminnassaan. Niiden liséksi yhtién toimintaa ohjaavat
Caverionin eettiset liiketoimintaperiaatteet ja muut sisaiset
toimintaperiaatteet ja ohjeet ("Caverionin toimintaohjeet”).
Liiketoimintojen johto vastaa oman toimialueensa siséisesta
valvonnasta. Caverion pyrkii varmistamaan, ettd jokainen
Caverionilla tydskentelevd on perehtynyt omaan tydhénsa
liittyviin lakeihin, maarayksiin ja periaatteisiin ja noudattaa
niitd. Yhtion toimitusjohtajan ja johdon vastuulla on huolehtia
toimintaympariston sdannéstenmukaisuudesta ja eettisyydesta
seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta.

VALVONTAYMPARISTO
"Tone at the top’

SEURANTATOIMET

HALLINTO

TIEDOTUS JA VIESTINTA

JA ORGANISAATIO

OHJAUS- JA SUORITUKSEN
JOHTAMISPROSESSIT

YDINPROSESSIT

TUKIPROSESSIT

CAVERIONIN ARVOT, JOHTAMISPERIAATTEET JA
EETTISET LIIKETOIMINTAPERIAATTEET
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Caverionin sisdisen valvonnan vastuun yleinen jakautuminen kdy ilmi seuraavasta kaaviosta:

Linjajohto

S ) (divisioonat ja

valvontavastuu liiketoiminnot)
Konsernin

Toimintojen tukitoiminnot

valvontavastuu (taloushallinto, IT, HR,
lakiasiat)

. Tarkastustoiminnot

Varmistus- o }
(sisainen tarkastus ja

vastuu

tilintarkastaja)

Caverionin johtamisjarjestelmassa toiminta on jarjestetty
matriisiorganisaationa kahteen liiketoimintayksikkd6n — Projektit
ja Palvelut — ja divisiooniin, joiden tukena ovat konsernin
tukitoiminnot. Ensisijainen valvontavastuu on liiketoimintojen
jadivisioonien johtajilla, jotka vastaavat taloudellisen raportoinnin
tehokkaan ja riittdvan sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
yllapitamisesta. Toimintojen valvontavastuu on Caverionin
taloushallinnolla, jonka tehtédvana on talousjohtajan johdolla
varmistaa yhtién kirjanpitomenetelmien lainmukaisuus ja
varainhoidon luotettava jarjestdminen. Taloushallinnolla ja
prosessien omistajilla on keskeinen osa sisaisen valvonnan
jarjestelman ja raportointikdytantdjen kehittdmisessa.

Tarkastustoiminnoilla  eli ftilintarkastajalla ja siséisella
tarkastuksella on siséiseen valvontaan liittyva varmistusvastuu.

Tarkastusvaliokunta seuraa taloudellista raportointiprosessia
ja siihen sisaltyvien valvontatoimien tehokkuutta. Lisaksi
hallitus arvioi séanndllisesti Caverionin sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelman riittavyytta ja tehokkuutta.

Operatiivisten prosessien, johtamisjarjestelman
ja valvonnan maarittely, toteuttaminen ja
seuranta konsernitasolla.

AV

Konsernitason ohjeistuksen maarittely ja
toimintojen seuranta ja valvonta.

AV

Saannostenmukaisuuden seuranta ja
riippumaton arviointi ja varmistus

AV

TOIMITUS-
JOHTAJA

JA HALLITUS
JOHTO-

RYHMA

AV AV

v

Tarkastusvaliokunta

RISKIEN ARVIOINTI

Siséisen valvonnan toimet on sovitettu yhteen Caverionin
riskienhallintaprosessien kanssa. Taloudelliseen raportointiin
liittyvan riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa, arvioida
ja priorisoida merkittdvimmat riskit, jotka uhkaavat sisaisen
ja ulkoisen raportoinnin luotettavuutta konsernitasolla tai
raportoinnin luotettavuutta divisioona-/alue-/yksikkétasolla,
toimintotasolla ja/tai prosessitasolla. Riskien arviointiin
sisaltyvat myds petoksiin liittyvat riskit. Konsernin ja divisioonien
business controllerit, financial controllerit ja muu taloushallinnon
henkildstd arvioivat taloudellisiin raportointiprosesseihin liittyvia
riskeja jatkuvasti osana tavanomaisia tehtaviaan.

Caverion uudisti vuonna 2017 laajasti koko johdon raportointia
tarkastusvaliokunnan painopisteisiin kuuluvan taloudellisen
raportoinnin alalla. Uudistus koski konsernijohdon raporttia
sekd palvelu- ja projektiliketoimintojen erityisraportteja.
Erityistd huomiota sai projektien alaskirjausten, jaljella olevien
projektiriskien, uudelleenjarjestelykulujen ja muiden vuoden
2017 kertaluonteisten kulujen analysointi. Yhtd laajasti
panostettiin konsernin ennusteiden laadinnan kehittdmiseen
kaikilla organisaatiotasoilla, etenkin projektiliketoiminnassa.
Uudistetut projektiliiketoiminnan taloudellisen raportoinnin ja
ennusteiden laatimisen periaatteet julkaistiin konsernin uudessa
projektihallinnan ohjeessa. Liséksi konserni- ja divisioonatasolla
laadittiin katsauksia, joissa konsernin tulevaa tulosta arvioitiin
senhetkisten taloustietojen pohjalta (run-rate).

Vuoden 2017 jalkipuoliskolla taloudellisen raportoinnin painopiste
siirtyi Caverionin uuden Kunnossa kasvuun -strategian mukaisesti
konsernin suorituksen johtamisohjelman kaynnistamiseen
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palvelu- ja projektiliketoiminnan operatiivisella tasolla. Tahan
kuului projekteihin ja palveluihin liittyvien operatiivisten ja
taloudellisten KPI-mittareiden arviointi ja yhdenmukaistaminen
seka toimintaperusteisten johtamisjarjestelmien kayttéonotto.
Palvelujen ja projektien liséksi suorituksen johtamisohjelmaan
sisaltyvat hankintaan ja materiaalilogistiikkaan seka kiinteisiin
kuluihin liittyvat tydnkulut. Ohjelman toteuttamista jatketaan
strategisena painopisteend vuonna 2018.

VALVONTATOIMET

Caverionin taloushallinnon ja kirjanpidon prosesseihin kuuluu
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden turvaavia kaytantoja,
menettelyja ja valvontatoimia. Caverionin tytaryhtiot hoitavat
talousraportoinnin yhtenaiselld tavalla koko konsernissa.
Raportointi perustuu pakollisiin kaytantdihin ja menettelyihin
sekd yhteisen tilikartan ja yhdenmukaisten johtamis- ja
kirjanpitojarjestelmien kayttéon.

Kaikki Caverionin keskeiset tytaryhtioét kayttavat Caverionin
yhteistéd toiminnanohjaus- eli ERP-jarjestelmda (SAP) ja
yhdenmukaisia raportointipohjia. Ainoana poikkeuksena on
Ita-Euroopan-divisioona, jossa yhteinen ERP-jarjestelma on
toistaiseksi kaytdssa vain Liettuassa. ERP-jarjestelma seka
konsernin yhteinen konsolidointi- ja raportointijarjestelma (HFM)
muodostavat yhtendisen perustan konsernin kirjanpidolle ja
kuukausiraportoinnille. Taloudellisessa raportointiprosessissa
eri jarjestelmien valiset tarkeimmat rajapinnat on standardoitu
ja automatisoitu tarkoituksenmukaisella tavalla.

Konsernissa sovelletaan kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
(IFRS). Tilinpaatosstandardien yllapito ja tulkinta on
keskitetty konsernin taloushallintoon. Kuukausitilinpdatos-,
tiedonsiirto-, tdsmaytys- ja valvontamenettelyt on maaritelty
yksityiskohtaisesti taloudellisen raportoinnin prosessia varten.

Caverionin yhteisten toimintaperiaatteiden ja prosessien tavoitteena
on lisata taloudellisen raportointiprosessin yleistad seurattavuutta
sekd varmistaa, ettd tilinpaatds tayttéd IFRS-standardeissa ja
muissa soveltuvissa periaatteissa asetetut vaatimukset.

Projektin johtaminen ja projektikirjanpito ovat Caverionin
tarkeimpia prosesseja, myds taloudellisen raportoinnin
kannalta. Vuonna 2017 tehtiin useita projektin johtamiseen
ja kirjanpitoon liittyvia parannuksia, muun muassa kehitettiin
projektiennusteiden laatimisprosessia, maariteltiin varhaiset
varoitusmerkit ja otettiin kayttéon uusi projektien luokittelumalli.
Myds  projektipaallikdiden  koulutukseen  panostettiin.
Projektipaallikdt vastaavat Caverionin projektien johtamisesta
(mukaan lukien paivitettyjen projektihallinnan ohjeiden ja
projektiennusteiden laadintaperiaatteiden noudattamisesta)
niin, ettd varmistetaan kirjanpidon ja taloustietojen tasmallisyys
ja luotettavuus. Projektitoimistojen (PMO) verkosto tukee
projektipaallikditd  projektin  johtamisen  prosesseissa,
kuten projektin riskinhallinnassa ja kuukausittaisissa
projektikatselmusprosesseissa.

TIEDOTUS JAVIESTINTA

Caverionin tiedotus- ja viestintdkaytantdjen tavoitteena on
tarjota asianomaisen henkildstdn ja johdon kayttéon riittavat
ja ajantasaiset tiedot kirjanpidosta ja raportoinnista seka niihin
liittyvistd valvontatoimista. Valvontavaatimuksista annetaan
tietoa konsernin yhteisissad toimintaperiaatteissa, erityisissa
ohjeissa ja prosessitason menettelykuvauksissa.

Talousjohtaja vastaa sijoittajasuhdetoiminnon avustuksella
taloudellisten tietojen julkaisemista ja pdrssiyhtion tiedon-
antovelvollisuuksien tayttdmisesta. Sijoittajasuhdetoiminto on
vastuussa sijoittajaviestinnan suunnittelusta ja toteuttamisesta
seka paivittaisesta yhteydenpidosta sijoittajiin ja analyytikoihin.

SEURANTA

Caverionin  sisdisen  valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmaa seurataan seka jatkuvasti ettd kausittain, jotta
saadaan kohtuullinen varmuus sen asianmukaisuudesta
ja tehokkuudesta. Jatkuva seuranta on siséllytetty osaksi
tavanomaista paivittaista toimintaa, ja siitd vastaavat yhtion
johto, divisioonat, liiketoimintayksikét ja konsernitoiminnot.

Talousjohtaja  vastaa  Caverionin  valvontaprosessien
yllapitamisestéd ja kehittdmisestd niin, ettd johto saa
organisaation kaikilla tasoilla luotettavia ja riittavia

taloustietoja oikeaan aikaan. Toteutunutta tulosta verrattuna
liiketoimintasuunnitelmiin, budjetteihin ja tulosindikaattoreihin
seurataan kuukausiraportoinnin avulla. Kuukausiraportoinnin
yhteydessa kukin divisioona ja konserni paivittavat ja
analysoivat tarpeen mukaan seuraavan kuukauden, meneillaan
olevan vuosineljanneksen ja koko vuoden ennustetta.

Organisaation eri tasoilla jarjestetddan joka kuukausi
liiketoiminta- ja tuloskatsauksia pian raportoinnin maarapaivan
jalkeen. Katsaukset ovat pakollisia. Kuukausittainen
liiketoimintakatsaus tehddadn myds kussakin divisioonassa,
ja kuukauden taloudellinen tulos kdydaan sen jalkeen lapi
konsernin johtoryhman kokouksessa. Katsauksissa arvioidaan
toteutuneisiin lukuihin ja ennustettuun tulokseen vaikuttavia
olennaisia seikkoja seka tarkastellaan olennaisia tapahtumia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Kuukausikokouksissa on kaytettava
vahimmaisasiat sisaltavid vakiomuotoisia esityslistoja ja
kasiteltdva talouden ja toiminnan seurannan kannalta olennaisia
aiheita.
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Vuosittain ~ hyvaksyttyjen  riskiperusteisten  tarkastus-
suunnitelmien pohjalta tehdaan siséisia ja ulkoisia tarkastuksia,
ja niissd tehdyistd havainnoista raportoidaan johdolle ja
tarkastusvaliokunnalle. Hallitus saa kuukausittain konserni- ja
divisioonatason taloustiedot ja hyvéksyy kaikki ulkopuoliseen
tiedottamiseen kaytettavat talousraportit. Tarkastusvaliokunta
seuraa saanndllisesti talousorganisaation toimintaa.

MUUT TIEDOT

Riskienhallinta

Riskienhallinta kuuluu Caverionin liiketoiminnan johtamisen,
valvonnan ja raportoinnin jarjestelmiin, ja se on erottamaton
osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on

» tarjota jarjestelmallinen I&hestymistapa riskien hallintaan
Caverionin kaikessa toiminnassa ja mahdollistaa
nain yhtién strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen hallitusti

e turvata toiminnan jatkuminen muuttuvassa liiketoiminta-
ymparistossa.

Caverionin riskienhallintapolitiikassa kuvataan riskienhallinnan
puitteet ja padperiaatteet seka siihen liittyvat roolit ja vastuut.
Riskienhallintapolitikan  taytantéénpanon tueksi muihin
konsernitason toimintaperiaatteisiin ja ohjeisiin (muun muassa
Caverion-konsernin  paatdksenteko- ja valtuuskaytantd,
rahoituspolitiikka, tietoturvapolitiikka, projektihallinnan ohje ja
tybturvallisuusohjeet) on sisallytetty erityiset riskienhallintaa
koskevat vaatimukset.

Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen ja arvioinnin seka
varautumissuunnittelun kaikissa merkittévissa riskiluokissa.
Konsernin laajuinen riskien arviointi tehdaan vuosittain.
Arvioinnin jalkeen tarkeimmat riskit raportoidaan niiden
todennakoisyyden ja mahdollisten vaikutusten perusteella.
Konsernin ja divisioonien johtoryhmat kayvat lapi raportoidut
riskit ja raportoivat niistd Caverionin hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle.

Operatiiviset  riskit ja  tapahtumariskit  raportoidaan
liiketoimintayksikko-, divisioona- ja konsernitasolla kuukausittain
osana tavanomaista tulosseurantaa. Operatiiviset riskit liittyvat
liiketoiminnan luonteeseen, ja niitéd voidaan hallita kehittdmalla
toimintatapoja ja paatéksentekoa.

Taloudelliset  riskit raportoidaan liiketoimintayksikko-,
divisioona- ja konsernitasolla kuukausittain osana tavanomaista
tulosseurantaa. Lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunnalle
toimitetaan neljdnnesvuosittaiset raportit. Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi
tapahtuu vuosittain.

Hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja
toteuttamista. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin
taloudellisen raportoinnin ja kirjanpidon prosessien valvonnassa,
sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus mukaan
lukien. Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta.
Compliance- ja riskienhallintayksikko jarjestaa ja suunnittelee,
kehittéda, koordinoi ja valvoo riskienhallintaa ja sen toteuttamista
ja tiedottamista koko konsernissa.

Caverionin liiketoiminnan kannalta merkittavat riskit on kuvattu
yhtién verkkosivuilla.

Vuonna 2017 riskienhallinnan painopisteend oli
projekteihin liittyvan riskienhallinnan parantaminen.

Vuonna 2017 laadittiin projektin johtamisen opas, jossa
kasitelldan projektien riskiperusteista luokittelua ja muita
tarkeita aiheita. Vaiheittaiset myyntihyvaksynnat perustuvat
projektin luokkaan. Mitd korkeampi projektiluokka, sita
laajemmin tarjouksia arvioidaan. My®és projektin raportointi
ja seuranta perustuvat projektin luokkaan. Projektin
riskienhallintaa kasitelldan sen tarkeyden vuoksi omana
aiheenaan ohjeessa.

Vuonna 2017 otettiin kayttddn myos projektien taloudellisia
ennusteita  koskevat erityisohjeet.  Taloudellisten
ennusteiden laadinnalla on keskeinen osa projektien
riskien tunnistamisessa ja hallinnassa.

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on liiketoiminnasta riippumaton toiminto, jolla
on tilintarkastajan ohella varmistusvastuu. Sisdinen tarkastus
raportoi suoraan tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti
lakiasiain- ja hallinnointijohtajalle. Sisaisen tarkastuksen
tehtavana on varmistaa, ettd konsernissa noudatetaan
lakeja ja maarayksia, hyvaksyttyja toimintaperiaatteita ja
ohjeita (Caverionin toimintaohjeet) ja hyvia kaytantoja ja etta
taloudellinen raportointiprosessi tuottaa luotettavaa tietoa
liiketoiminnan tuloksellisuudesta. Sisadisen tarkastuksen
toiminta perustuu sisaisen tarkastuksen tydjarjestykseen.
Tarkastusvaliokunta  vahvistaa  sisdisen tarkastuksen
suunnitelman maaraajoin.

Siséinen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisdisen
valvontajarjestelman  asianmukaisuutta ja toimivuutta,
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta, taloudellisen
tiedon ja raportoinnin luotettavuutta seka maaraysten ja
toimintaperiaatteiden noudattamista. Sisaisen tarkastuksen
toiminta pohjautuu riskeihin, ja sen painopiste on toiminnallisissa
tarkastuksissa.

Julkinen
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Caverionin sisaisen tarkastus oli vuonna 2017 edelleen
ulkoistettu EY:lle. Sisdinen tarkastus on noudattanut
tarkastusvaliokunnan vahvistamaa vuosisuunnitelmaa.
Vuonna 2017 painopisteend oli edelleen ydinliike-
toimintaprosessien tarkastaminen:

« vuoden 2016 lopussa paattynyttd projektien
toteutusprosessin tarkastusta koskevan johdon
toimintasuunnitelman toteuttamisen seurantav

* myynnin hallinta prosessin tarkastus projekti-
liiketoimminassa, johon liittyi useita suosituksia.
sisaisia tarkastuksia

Lisaksi tehtiin saannollisia

tytaryhtidissa.

Tarkastuksissa tehtyjen keskeisten havaintojen pohjalta
laaditaan johdon toimintasuunnitelmia ja suosituksia, ja
johto ja tarkastusvaliokunta seuraavat jarjestelmallisesti
niiden toteuttamista.

Compliance-asiat

Caverion on sitoutunut noudattamaan sovellettavia lakeja ja
maarayksia sekd Caverionin toimintaohjeita vuonna 2017
paivitettyjen Caverionin eettisten liiketoimintaperiaatteiden
mukaisesti. Caverionilla on nollatoleranssi korruption, lahjonnan,
kilpailun vastaisten toimien, syrjinnan, hairinnan ja ylipadataan
laitomuuksien suhteen. Jokaisen Caverionilla tydskentelevan
on aina noudatettava eettisia liiketoimintaperiaatteita omissa
tyétehtavissaan ja toiminnassaan yhtiossa.

Caverionilla on liiketoiminnasta riippumaton compliance-toiminto.
Compliance-asioista vastaava johtaja (Chief Compliance
Officer) raportoi suoraan tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti
lakiasiain- ja hallinnointijohtajalle. ~Compliance-toiminnon
tehtavana on tehostaa compliance-asioiden huomioon ottamista
yhtidssa seka kehittéa ja edistad eettista liiketoimintakulttuuria.

Compliance-toiminto johtaa compliance-ohjelmaa, maarittelee
compliance-kaytannét, valvoo compliance-asioita ja raportoi
merkittdvistd compliance-asioista ylemmalle johdolle ja
hallitukselle. Compliance-toiminto pyrkii tunnistamaan ja
hallitsemaan compliance-riskeja tiiviissa yhteistydssa johdon ja
tukitoimintojen kanssa.

Caverionin  eettisten  liiketoimintaperiaatteiden =~ mukaan
jokainen tydntekija on omalta osaltaan vastuussa naiden
periaatteiden noudattamisesta ja taytantdonpanosta. Eettisissa
liiketoimintaperiaatteissa kerrotaan, miten epaillyista rikkomuksista
tulee ilmoittaa, miten niitd tutkitaan ja miten asia etenee.
lImoitukset epaillyista rikkomuksista tutkitaan luottamuksellisesti
jailman aiheetonta viivytysta. Tutkintaa johtaa compliance-asioista
vastaava johtaja, joka raportoi ilmoitettujen tapausten tutkinnasta
ja tuloksista tarkastusvaliokunnalle.

Compliance-alalla tehtiin vuonna 2017 useita parannuksia.

Konsernitason toimintaperiaatteet ja ohjeet jarjestettiin ja
julkaistiin uudelleen nimella "Caverionin toimintaohjeet”.
Ohjeistus sisdltdad yhteiset eettiset, hallinnolliset ja
toimintaa koskevat periaatteet ja ohjeet, joita jokaisen
Caverionin tydntekijan on noudatettava. Osana Caverionin
toimintaohjeita julkaistiin compliance-viitekehys, jossa
kuvataan compliance-asioita koskeva lahestymistapa.

Eettiset liiketoimintaperiaatteet julkaistiin  kokonaan
uudistettuina, ja vuosittaisen verkkokurssin suorittamis-
prosentti oli 93. Tavoitteena on, ettd koko organisaatio
suorittaa verkkokurssin vuosittain. Kurssi on my6s osa
uusien tyétekijdiden perehdytysta.

Konsernin Ethics & Compliance -tyéryhmé& seuraa
compliance-ohjelman toteutusta ja kasittelee kaikki
rikkomuksia koskevat ilmoitukset. Ryhma kokoontui kolme
(3) kertaa vuonna 2017.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Yhtion sisapiiritietoa sekd yhtidon johtotehtavissa toimivien
ja heidan lahipiiriinsd kuuluvien henkildiden tai yhteiséjen
liiketoimia Caverion rahoitusvalineilla hallinnoidaan
markkinoiden vaarinkayttbasetuksen (MAR) ja muiden
sisapiirilaisiin sovellettavien lakien ja maaraysten seka Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaisesti.

Caverion pitdd luetteloa yhtidon johtotehtdvissa toimivista
henkildistd sekd heidan lahipiiriinsd kuuluvista henkildista
ja yhteisoista, joilla on velvollisuus ilmoittaa yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvalineita koskevat liiketoimet
kolmen arkipéivan kuluessa liiketoimen toteuttamisesta. Yhtiélla
on velvollisuus julkistaa ndma liiketoimet pdrssitiedotteena
samassa maaraajassa. Johtotehtavissa toimivilla henkildilla
tarkoitetaan Caverionin hallituksen jéasenia ja toimitusjohtajaa.

Konsernin lakiasiainjohtaja vastaa Caverionin sisépiiriasioiden
koordinoinnista ja valvonnasta. Sisdpiiriasiat k&sittelee
konsernin lakiasiaintoiminto.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat kuvataan Caverionin
sisapiiriohjeissa (saatavilla englanniksi), jotka on julkaistu
yhtion verkkosivuilla.

Julkinen
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Lahipiiriliiketoimet

Caverionin [&hipiiriin kuuluvat  yhtién hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet, heidan
perheenjasenensa sekd mainittujen henkildiden maarays-
vallassa olevat yhtiot.

Caverionin hallitus on hyvaksynyt toimintaperiaatteet, joita
noudatetaan mahdollisten yhtién ja sen lahipiirin valisten
liiketoimien arvioinnissa ja seurannassa. Toimintaperiaatteilla
pyritddn varmistamaan, ettd kaikki eturistiriidat otetaan
asianmukaisesti huomioon Caverionin paatdksenteossa.
Caverion pitaa luetteloa l&hipiiriin kuuluvista.

Caverion-konsernin yksikoiden ja lahipiirin valilla ei tehty
liiketoimia vuonna 2017. Lisatietoa lahipiiriliketoimista on
vuoden 2017 konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.
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